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Resumo

O clima escolar tem sido reconhecido como um fator relevante para o funcionamento
das escolas e para o bem-estar dos profissionais da educacdo. Contudo, permanece limitada a
compreensdo do seu contributo especifico para o envolvimento no trabalho dos professores,
sobretudo no contexto portugués. O presente estudo teve como objetivo analisar a relacao
entre as percecdes do clima escolar e o envolvimento no trabalho em professores portugueses.
Participaram 600 docentes, que responderam ao Georgia School Climate Survey: Personnel e
a Utrecht Work Engagement Scale. Foram realizadas andlises descritivas, correlagdes de
Pearson e regressao linear multipla. Os resultados indicaram percegdes globalmente positivas
do clima escolar e niveis médios de envolvimento no trabalho. Verificaram-se associagdes
positivas e estatisticamente significativas entre todas as dimensdes do clima escolar e o
envolvimento no trabalho. O modelo de regressdo revelou-se significativo e explicou 17,7 %
da variancia do envolvimento no trabalho, destacando-se a conexao entre profissionais, as
relacdes entre pares e adultos, o envolvimento parental e a seguranga escolar como preditores
significativos. Os resultados sugerem que as dimensdes relacionais do clima escolar poderao

ser particularmente relevantes para o envolvimento docente.

Palavras-chave: clima escolar, envolvimento no trabalho, professores, clima organizacional

escolar, bem-estar docente.



Abstract

School climate has been recognized as a relevant factor in the functioning of schools and in
the well-being of education professionals. However, understanding of its specific contribution
to teachers’ work engagement remains limited, particularly in the Portuguese context. The
present study aimed to analyze the relationship between perceptions of school climate and
work engagement among Portuguese teachers. A total of 600 teachers participated in the
study and completed the Georgia School Climate Survey: Personnel and the Utrecht Work
Engagement Scale. Descriptive analyses, Pearson correlations, and multiple linear regression
were conducted. The results indicated overall positive perceptions of school climate and
moderate levels of work engagement. Positive and statistically significant associations were
found between all dimensions of school climate and work engagement. The regression model
was significant and explained 17.7% of the variance in work engagement, with connection
among professionals, peer and adult relations, parental involvement, and school safety
emerging as significant predictors. The findings suggest that the relational dimensions of

school climate may be particularly relevant to teacher engagement.

Keywords: school climate, work engagement, teachers, school organizational climate, teacher

well-being.
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1. Introducio ao Clima Escolar

O clima escolar tem sido amplamente reconhecido como um fator importante para o
sucesso académico, social € emocional dos alunos (Cohen et al., 2009; National School
Climate Council, 2007; La Salle, 2023; Thapa et al., 2013; VanLone et al., 2019; Wang &
Degol, 2016). Assim, nos ultimos anos, o clima escolar tem sido também uma componente
relevante nos esfor¢cos de melhoria da qualidade dos sistemas educativos (La Salle et al.,
2021; U.S. Department of Education, 2014; VanLone et al., 2019). Uma defini¢do clara e
bem fundamentada do conceito de clima escolar facilita a compreensao do seu impacto
(Wang & Degol, 2016), nomeadamente, na formulacao de politicas publicas e no
desenvolvimento de estratégias pedagogicas (Sugai et al., 2016).

Ainda que exista uma crescente valorizagdo deste construto, até a data, ndo existe uma
defini¢do universal de clima escolar (Wang & Degol, 2016). Alguns investigadores
descreveram o clima escolar de forma abstrata e subjetiva (Wang & Degol, 2016; Zullig et
al., 2010). Por exemplo, Freiberg & Stein (1999, p.1) definiram o clima escolar como “o
coracdo e a alma da escola (...)”, destacando que este conceito representa a esséncia da
escola, responsavel por gerar um ambiente onde alunos e profissionais desejam estar.
Contudo, como Clark & Watson (2019) argumentaram, a conceptualizacdo clara e objetiva
de construtos ¢ fundamental para assegurar a validade dos instrumentos de avalia¢do, com a
tomada de decisdo em intervencao psicoldgica a depender diretamente da forma como estes
sdo operacionalizados. Desta forma, para que o estudo do clima escolar avance
cientificamente e gere implicagdes praticas robustas, ¢ fundamental que a sua defini¢do seja

formulada com clareza (Wang & Degol, 2016).
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Apesar de ndo existir uma defini¢cdo universal, os diferentes autores tem procurado um
consenso moderado em torno deste construto (Grazia & Molinari, 2021). Entre as defini¢des
mais citadas, destaca-se a de Cohen et al. (2009) que descreve o clima escolar como a
qualidade e o carater da vida escolar, baseando-se nos padrdes de experiéncias vividas na
escola e refletindo normas, objetivos, valores, relagcdes interpessoais, praticas de ensino e
aprendizagem e estruturas organizacionais.

Segundo Wang & Degol (2016), a relevancia do clima escolar comegou a ganhar
destaque ha mais de um século quando Arthur Perry, pioneiro nos estudos sobre o tema,
reconheceu que a escola ia além de apenas um espaco fisico. Este autor realgou a importancia
da escola proporcionar aos alunos um ambiente de aprendizagem de qualidade, capaz de
motiva-los e favorecer o seu desenvolvimento (Wang & Degol, 2016). Da mesma forma,
John Dewey (1916, as cited in Wang & Degol, 2016) enfatizou a influéncia da cultura escolar
nos processos de aprendizagem e desenvolvimento. Mais precisamente, este autor
argumentou que os professores ndo deveriam preocupar-se apenas com o ensino do conteudo,
mas também com a constru¢do do ambiente da sala de aula (Hansen, 2002). Também
Durkheim (1961, as cited in Thapa et al., 2013) reconheceu que a escola afeta a vida e o
desenvolvimento dos alunos.

Embora estes autores tenham estabelecido as bases conceptuais do clima escolar e
destacado a sua relevancia, as suas contribui¢des foram essencialmente teoricas, carecendo de
métodos sistematicos para a sua medicao e analise (Wang & Degol, 2016). Outros autores,
como Brookover et al. (1978, as cited in Wang & Degol, 2016), definiram o clima escolar
como um conjunto de atitudes e valores que moldam os comportamentos € normas na

comunidade escolar.
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O inicio da investigacdo sistematica do clima escolar pode ser atribuido a influéncias
da psicologia industrial e organizacional (Anderson, 1982; Cohen et al., 2009; Thapa et al.,
2013). Contudo, os primeiros estudos centravam-se maioritariamente em fatores observaveis,
como a estrutura fisica e as condi¢oes da escola (Anderson, 1982, as cited in Cohen et al.,
2009), enquanto autores mais recentes passaram a considerar a natureza multidimensional do
clima escolar (Wang & Degol, 2016).

Mais recentemente, o National School Climate Council (NSCC) foi criado pelo
Center for Social and Emotional Education e pela Education Commission of the States, com
o objetivo de reduzir a distancia entre a investigacdo cientifica e as politicas educativas sobre
o clima escolar (Cohen, 2007; NSCC, 2007). Neste sentido, 0 NSCC desempenhou um papel
fundamental na consolidagdo de uma visdo integrada e aplicada do clima escolar, definindo-o
como a qualidade das vivéncias e das interacdes ao longo do percurso educativo (National
School Climate Council, 2007). A defini¢ao proposta pelo NSCC esta alinhada com o
consenso global emergente de que o clima escolar ¢ um construto multidimensional (Cohen,
2006; La Salle, 2023; VanLone et al., 2019; Wang & Degol, 2016; White et al., 2014). Esta
multidimensionalidade implica a considerag¢do de varidveis como o ensino e a aprendizagem,
a seguranga, as relagdes interpessoais ¢ o ambiente institucional (Wang & Degol, 2016).

A objetividade na defini¢ao do clima escolar ¢ essencial, especialmente tendo em
conta a sua complexidade e a diversidade de dimensdes que compdem este construto (Cohen
et al., 2009; La Salle et al., 2015; Wang & Degol, 2016). Neste contexto, os investigadores
tém dedicado esforcgos para identificar e definir estas dimensdes, de modo a captar a sua
natureza multifacetada e a reforgar a sua aplicabilidade tanto na investigagdo como na pratica

profissional (La Salle, 2023; Thapa et al., 2013; Wang & Degol, 2016; Zullig et al., 2010).
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1.1. Dimensdes do Clima Escolar

A compreensdo do carater multidimensional do clima escolar tem sido amplamente
reconhecida como um tema central na investigacao (Cohen et al., 2009; Grazia & Molinari,
2021; La Salle, 2023; Maral, 2025; Thapa et al., 2013; Wang & Degol, 2016; Zullig et al.,
2010). Embora ndo exista consenso sobre as dimensdes utilizadas para avaliar o clima
escolar, diferentes investigadores tém operacionalizado este construto de forma semelhante
(Cohen et al., 2009; Thapa et al., 2013; Wang & Degol, 2016).

Entre as dimensdes mais frequentemente identificadas na literatura, destacam-se: (a) a
seguranca escolar (Cohen et al., 2009; Thapa et al., 2013; Wang & Degol, 2016; Zullig et al.,
2010); (b) o ensino e aprendizagem (Cohen et al., 2009; Griffith, 2000; Loukas et al., 2006;
Thapa et al., 2013; Worrell, 2000); (c) as relagdes (Baumsteiger et al., 2023; Cohen et al.,
2009; Furlong et al., 2005; Griffith, 2000; Wang & Degol, 2016; Wilson, 2004), e (d) o
ambiente institucional (Baumsteiger et al., 2023; Blum et al., 2002; Cohen et al., 2009;
Furlong et al., 2005; Griffith, 2000; Thapa et al., 2013; Wang & Degol, 2016; Wilson, 2004).

A seguranga ¢ considerada uma necessidade humana fundamental (1943, as cited in
La Salle, 2023). A segurancga escolar, sendo uma dimensao central, diz respeito ao grau de
ordem e disciplina estabelecidos no ambiente escolar, que promovem a sensagao de
seguranga, além da reducdo de assédio, bullying, e outros tipos de violéncia (Cohen et al.,
2009; Thapa et al., 2013; U.S. Department of Education, 2014). Esta dimensao abrange a
percecao de seguranca fisica e emocional da comunidade escolar, influenciada por praticas
disciplinares claras e consistentes que promovem um ambiente confidvel e acolhedor (Cohen

et al., 2009; La Salle, 2023; Thapa et al., 2013; Wang & Degol, 2016).
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Para Cohen et al. (2009), a seguranga escolar pode ser dividida em duas
subdimensdes: (a) a seguranga fisica (e.g., as pessoas na escola sentem-se seguras, ha lugar a
aplicagdo de regras) e (b) seguranga socioemocional (e.g., confianga nas normas da escola e
aceitacdo das diferencas individuais). Ja para Wang & Degol (2016) as subdimensoes da
seguranga incluem: (a) a seguranga socioemocional (e.g., ambiente emocionalmente seguro e
disponibilidade de aconselhamento para os alunos), (b) a disciplina e ordem (e.g., aplicacao
clara e consistente das regras, gestdo eficaz de conflitos) e (c) a seguranga fisica (e.g., os
alunos e professores sentem-se seguros, registro de baixos niveis de violéncia). Thapa et al.
(2013) acrescentam ainda a seguranga a subdimensao de normas e regras, ressaltando em
particular a importancia da percecdo de justi¢a na gestdo do comportamento dos alunos.

Ainda de acordo com Thapa et al. (2013), a dimensao de ensino e aprendizagem ¢
uma das dimensdes mais importantes do clima escolar (Thapa et al., 2013). Esta dimensao
inclui varios elementos que influenciam diretamente o sucesso dos alunos, como o curriculo,
desenvolvimento profissional, e as praticas pedagogicas (Cohen et al., 2009; Grazia &
Molinari, 2021; La Salle, 2023; Thapa et al., 2013; Wang & Degol, 2016). Para Cohen et al.
(2009), esta dimensdo ¢ composta por quatro subdimensdes: (a) a qualidade do ensino (e.g.,
uso de reforgo positivo e recompensas), (b) a aprendizagem social, emocional e ética, (c) o
desenvolvimento profissional (e.g., desenvolvimento profissional continuo e tomada de
decisdes com base em evidéncias), e (d) a lideranga (e.g., comunicagdo clara de expectativas,
lideres escolares que respeitam a comunidade escolar).

De forma semelhante, para Wang & Degol (2016), associam ao ensino e
aprendizagem trés subdimensdes principais: (a) a lideranga (e.g,. preocupagdo com todos os

membros da comunidade escolar e incentivo a colaboragdo entre toda a equipa), (b) o ensino
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e aprendizagem (e.g., qualidade da instru¢do e uso de praticas de apoio aos alunos), e (c) o
desenvolvimento profissional (e.g., apoio ao desenvolvimento profissional e formacao
continua). Também nesta dimensao, La Salle (2023) destaca a importancia de definir
expectativas rigorosas e claras para a aprendizagem e o comportamento, garantindo o suporte
necessario para que todos os alunos, independentemente das suas diferengas individuais,
possam alcancar essas metas. Com base nestes contributos, Thapa et al. (2013) reconhecem a
dimensao de ensino e aprendizagem como uma das mais importantes do clima escolar.

A dimensdo relagdes centra-se nas interagdes € na articulagdo entre os elementos da
comunidade educativa, com o objetivo de promover um ambiente inclusivo onde todos se
sintam valorizados e respeitados (Wang & Degol, 2016). Um clima escolar positivo contribui
para a construcdo de relagcdes que promovem nos alunos o desenvolvimento de competéncias
de resolugdo de problemas, bem como um sentimento de conexao e justi¢a, sustentado por
uma rede de apoio mutuo (La Salle, 2023). Na mesma linha, o NSCC (2007) destaca que as
relacdes no contexto escolar podem ser avaliadas com base no apoio entre pares (i.e., aluno-
aluno) e no apoio social por parte dos adultos, sendo a relagdo entre alunos e professores um
forte indicador do clima escolar (Gil-Flores, 2017). Ainda a este propdsito, Cohen et al.
(2009) e Wang & Degol (2016) descrevem aspetos comuns nas relagdes no contexto escolar,
enfatizando o respeito pela diversidade, a colaboragdo, a qualidade das relagdes e a conexao
entre os varios membros da comunidade educativa (i.e., aluno-aluno, aluno-docentes, aluno-
nao docentes, escola-familia e escola-comunidade). Para Cohen et al. (2009), esta dimensao
inclui: (a) o respeito pela diversidade (e.g., relagdes positivas e aprendizagem cooperativa),

(b) a comunidade escolar e colaboracdo (e.g., envolvimento da escola na comunidade e
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participagdo parental na tomada de decisdes), € (¢) a moral e conexao (e.g., envolvimento e
vinculo entre alunos e profissionais).

Segundo Thapa et al. (2013), o ambiente fisico engloba fatores como a tecnologia
disponivel, a relagdo entre o numero de professores e alunos, e as taxas de reten¢do docente.
Mais especificamente, Wang & Degol (2016) propdem as seguintes subdimensdes do
ambiente institucional: (a) o ambiente (e.g., limpeza e qualidade das instalagdes); (b) a
estrutura organizacional (e.g., dimensdo das turmas e racio aluno-professor); e (c) a
disponibilidade de recursos (e.g., recursos e dispositivos tecnologicos). Embora a literatura
realce a importancia da interagdo entre professores e alunos, esta ¢ influenciada pelos
materiais e equipamentos disponiveis (Johnson, 1990, as cited in Wang & Degol, 2016), o
que reforga a ligacdo entre as dimensdes do clima escolar.

O Modelo Ecolégico de (Bronfenbrenner, 1977) tem sido uma das principais bases
teodricas para compreender e investigar o clima escolar, ao destacar a relagao de influéncia
mutua entre o ser humano e os diferentes sistemas bioecoldgicos que o rodeiam La Salle et al.
(2015). A partir desta abordagem, La Salle et al. (2015) desenvolveram o Cultural Ecological
Model of School Climate (CEMSC), um modelo bioecoldgico do clima escolar que valoriza a
participagdo ativa dos alunos e a interagdo entre estudantes, profissionais da educagao,
familias, e comunidade. Este modelo tem sido associado a natureza multidimensional do
clima escolar, ao reconhecer a importancia tanto das relacdes individuais (e.g., normas e
valores, cultura, alunos e professores) como das influéncias colectivas (e.g., familias, escola e
comunidade), através de um conjunto de camadas ecoldgicas que interagem ao longo do

tempo (La Salle et al., 2015; La Salle, 2023; Wang & Degol, 2016).
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1.2. Avaliacao do Clima Escolar

Nos Estados Unidos, a transicao da lei No Child Left Behind (NCLB) para a Every
Student Succeeds Act (ESSA) representou uma mudanga significativa na politica educativa,
refletindo um reconhecimento crescente da importancia do clima escolar (Walls et al., 2021).
Enquanto a NCLB enfatizava a avaliagdo padronizada e a responsabiliza¢do baseada no
desempenho, a ESSA expandiu o foco para a equidade educativa, incorporando fatores que
influenciam diretamente a qualidade da experiéncia escolar, como o clima de escola (Konold
etal., 2017).

Esta reformulacdo legislativa destacou a necessidade de uma abordagem mais
centrada nos alunos e professores, reconhecendo o impacto das condi¢des escolares no seu
desempenho e bem-estar, em vez de dar primazia exclusiva a programas e avaliagdes
baseadas em testes (Dennis, 2017). Face a este contexto, o U.S. Department of Education
(USDOE) afirmou como uma prioridade maxima para os estados compreender como
melhorar o clima nas escolas (U.S. Department of Education, 2014; VanLone et al., 2019).

De acordo com a NASP (2019), a avaliagdo do clima escolar assume particular
relevancia no desenvolvimento de ambientes educativos seguros, inclusivos, e promotores do
bem-estar e da aprendizagem. Este entendimento esta alinhado com o National School
Climate Center [NSCC] (2014), que sublinha que o clima escolar afeta de forma significativa
indicadores do sucesso educativo, como o aumento de retengao dos professores e a
diminui¢ao dos indices de violéncia nas escolas. Na mesma linha, Cohen et al. (2009) e
Thapa et al. (2013) sugerem que o clima escolar ¢ preditor dos resultados educativos e que a

sua avaliagdo sistematica permite identificar areas de melhorias.
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A complexidade do clima escolar coloca desafios a uma avaliacdo compreensiva dos
fatores que influenciam as experiéncias individuais e coletivas na escola (Anderson, 1982).
Embora a literatura sublinhe a importancia da avaliagdo do clima escolar, ndo existe um
consenso sobre as formas mais adequadas de medir este construto (Kohl et al., 2013; Rudasill
et al., 2018). Entre os desafios associados a sua avaliagdo encontram-se a diversidade de
defini¢des e dimensdes que lhe sdo associadas, bem como a necessidade de decidir entre a
adocdo de metodologias objetivas ou subjetivas de avaliacdo (Cohen et al., 2009; Marraccini
et al., 2020; Wang & Degol, 2016).

Os métodos subjectivos de avaliagdo do clima escolar referem-se a utilizagao de
medidas baseadas nas percepgdes dos alunos e dos profissionais da educacao (Cushing et al.,
2003), enquanto os objectivos sdo associados a aplicacdo de métodos de observagdo directa e
a andlise de dados de escola (e.g., a retengdo de professores e funcionarios, as queixas
disciplinares, e os racios de alunos e professores) (Marraccini et al., 2020; O’Malley et al.,
2012).

Alguns autores argumentam que o clima escolar ndo pode ser medido exclusivamente
através da observacao directa, sublinhando assim a relevancia dos métodos subjectivos
(O’Malley et al., 2012). Por este motivo, os investigadores tém recorrido a questionarios para
avaliar as percepg¢oes dos alunos, profissionais e/ou pais sobre o clima escolar (Marraccini et
al., 2020; Olsen et al., 2018).

Grazia & Molinari (2021) sugerem que os auto-relatos sdo as medidas mais
frequentemente utilizadas na avaliacdo do clima escolar. Na mesma linha, Wang & Degol
(2016), numa revisdo sistematica da literatura, destacaram que a maioria dos estudos

realizados (92%) foi conduzida através de inquérito por questiondrios. Entre as vantagens
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desta metodologia destaca-se a facilidade na administragdo, o seu baixo custo financeiro € o
fatco de permitir a recolha de diferentes perspetivas (Wang & Degol, 2016). De forma
complementar, Baumsteiger et al. (2023) sugerem que os questionarios possibilitam uma
recolha rapida tanto de experiéncias internas (e.g., sentimentos sobre a escola) quanto de
fendmenos observaveis (e.g., comportamentos).

Em termos de fontes de informagao, nas avaliagdes do clima escolar podem ser
utilizados métodos de recolha de dados com base numa unica ou multiplas fontes de
informacao (Rudasill et al., 2018; Wang & Degol, 2016). Alguns autores destacam que os
métodos com base em multiplos informadores (e.g., alunos, profissionais da educagao e pais)
sdo essenciais, dada a multidimensionalidade do clima escolar (Charlton et al., 2021;
Marraccini et al., 2020).

Consequentemente, as percecdes do clima escolar tém sido analisadas tanto a nivel
individual como coletivo, considerando-se a soma das experiéncias dentro e entre os
diferentes grupos (La Salle et al., 2021). A recolha e andlise das percec¢des dos diferentes
elementos da comunidade escolar constituem um ponto de partida para a implementacao de
intervengodes educativas e para a selecdo de programas de intervencdo na escola e na
comunidade (Cohen, 2007).

Embora a literatura sugira uma abordagem alargada, com base nos diferentes
elementos da comunidade educativa, os estudos sobre o clima escolar tém sido realizados
maioritariamente com base na perspetiva dos alunos (Grazia & Molinari, 2021; Lenz et al.,
2021; Wang & Degol, 2016). Nomeadamente, existe um nimero significativamente menor de

estudos que analisam as percegdes dos professores, o que constitui uma limitagdo, uma vez
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que a perspetiva destes profissionais possibilita uma compreensao mais abrangente do
fenémeno (Capp et al., 2020; Hammar Chiriac et al., 2023).

Nos ultimos anos, a investigagao tem-se centrado na aplicagdo do conhecimento a
promogao da satde ocupacional docente. A titulo de exemplos, a investigacao tem
demonstrado que percec¢des negativas do clima escolar se associam a menores niveis de
comprometimento no trabalho e a uma maior rotatividade docente (Lenz et al., 2021). Em
contrapartida, as percegdes positivas se relacionam a reducao do esgotamento e stress
(Aldridge & Fraser, 2016; Zakariya, 2020), e com niveis mais elevados de compromisso
organizacional (Heidari et al., 2022; Vazi et al., 2013). De forma mais especifica, o clima
escolar positivo tem sido identificado como um fator promotor de niveis superiores de

envolvimento no trabalho (Buri¢ et al., 2021).

2. Introduc¢ao ao Envolvimento no Trabalho

Historicamente, a investigagdo concentrou-se na compreensao das origens dos
sintomas e dos processos de adoecimento, com o proposito de identificar solugdes para os
problemas apresentados pelos individuos (Schaufeli & Bakker, 2009). No entanto, a partir da
década de 1950, com o surgimento do movimento humanista, verificou-se uma mudancga de
perspetiva, passando-se a privilegiar a promocao da satde (Schaufeli & Bakker, 2009).

Este novo olhar consolidou-se nas décadas seguintes, culminando, nos anos 1990,
com o aparecimento da Psicologia Positiva, que refor¢ou a necessidade de investigar os
fatores que contribuem para o bem-estar e o funcionamento humano (Schaufeli & Bakker,
2009). Face a este contexto, as investigacdes passaram a enfatizar o desenvolvimento de

competéncias e recursos humanos que pudessem ser avaliados e aprimorados para otimizar o
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desempenho dos trabalhadores, entre os quais se destaca o conceito de envolvimento no
trabalho (Schaufeli & Bakker, 2009).

Segundo Schaufeli (2014), o termo envolvimento no contexto do trabalho ndo tem
uma origem claramente definida, mas ¢ geralmente associado a Organizacao Gallup, que
comecou a utiliza-lo na década de 1990. A partir de inquéritos conduzidos, desde 1988, com
mais de 100.000 trabalhadores, a Gallup analisou as caracteristicas de locais de trabalho
considerados fortes, cujos resultados foram sintetizados por Buckingham & Coffman (1999),
no livro First, Break All the Rules (1999). Embora o termo envolvimento apareca
ocasionalmente no livro, a obra tem um foco predominante na lideranga e no impacto dos
gestores no ambiente de trabalho (Schaufeli, 2014).

O artigo de Kahn (1990) sobre o personal engagement foi um marco importante para
o constructo de envolvimento no trabalho, sendo considerado um dos pioneiros (Schaufeli &
Bakker, 2009). Kahn (1990) defendeu que os profissionais decidem o nivel de investimento
pessoal na fungdo com base nas experiéncias que vivenciam no ambiente de trabalho. Para
este autor, o envolvimento pessoal € o “o aproveitamento dos membros da organizagio para
as suas funcdes de trabalho; no envolvimento, as pessoas empregam e expressam-se fisica,
cognitiva e emocionalmente durante o desempenho das fun¢des” (Kahn, 1990, p. 694).

Posteriormente, Maslach & Leiter (2000, as cited in Bakker & Demerouti, 2008)
sugeriram que enquanto o burnout enfatizava os aspetos negativos do ambiente de trabalho,
como a exaustdo emocional e a desmotivagdo, o engagement seria uma antitese positiva,
representando um estado de energia, envolvimento emocional, e absor¢ao nas tarefas. Nestes

estudos iniciais, o envolvimento seria medido através do Maslach-Burnout Inventory (MBI),
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sendo indicado pelas pontuagdes opostas as dimensodes do burnout (i.e., exaustao-energia,
cinismo-envolvimento e ineficacia-eficacia) (Saks & Gruman, 2021).

Entretanto, outros autores, como Schaufeli & Bakker (2009), sugeriram que o burnout
e 0 work engagment sdo conceitos distintos, porque enquanto o burnout esta
predominantemente associado a desumanizagdo e a exaustdo, o envolvimento no trabalho
caracteriza-se por um estado de absorcao e energia. Portanto, o envolvimento no trabalho e o
burnout, apesar de frequentemente tratados como opostos, sdo construtos distintos que
necessariamente nao se excluem mutuamente (Schaufeli & Bakker, 2009). Neste contexto,
tem-se verificado um aumento substancial do interesse cientifico em torno do envolvimento
no trabalho, o que tem conduzido a proliferacao de diversas defini¢cdes operacionais,
instrumentos de medi¢ao e modelos teéricos explicativos (Bailey et al., 2017; Macey &
Schneider, 2008).

Inicialmente o envolvimento no trabalho foi compreendido essencialmente como um
estado cognitivo, emocional, e fisico de envolvimento nas fung¢des profissionais (Xiao et al.,
2022). O envolvimento foi caracterizado como a energia direcionada para os objetivos
organizacionais, destacando-se que trabalhadores com elevados niveis de envolvimento
tendem a apresentar maior esfor¢o e produtividade em comparacao aqueles com niveis
menores de envolvimento (Macey et al., 2009). Embora existam multiplas defini¢des deste
conceito na literatura, a definicdo mais amplamente aceite e utilizada ¢ a proposta por
Schaufeli e Bakker (Hakanen & Roodt, 2010).

O envolvimento no trabalho refere-se a um estado positivo e gratificante que abrange
o afeto, a motivagdo, os elevados niveis de energia, a concentragdo, e a dedicacio no trabalho

(Schaufeli et al., 2002; Schaufeli & Bakker, 2010; Schaufeli & Bakker, 2004, 2009). De
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forma complementar, o envolvimento no trabalho ¢ definido como um estado psicolégico
associado ao trabalho e composto por trés dimensdes centrais: (a) o vigor, (b) a dedicagdo, e
(c) a absorcao (Schaufeli & Bakker, 2004, 2009).

O vigor refere-se a niveis elevados de energia e a resiliéncia no trabalho (Schaufeli &
Bakker, 2004). A dedicagdo diz respeito ao orgulho e forte sentido de significado inerentes ao
trabalho (Bakker & Demerouti, 2008; Schaufeli & Bakker, 2004). A absorcao esta
relacionado ao estado de alegria, prazer e concentragdo nas atividades exercidas (Bakker &
Demerouti, 2008), o que faz com o que o tempo parega voar, podendo gerar uma dificuldade
de se retirar ou se separar do trabalho (Schaufeli & Bakker, 2004). Por sua vez, a absor¢ao
distingue-se das dimensdes criticas e centrais do envolvimento no trabalho, nomeadamente, o
vigor e a dedicacdo, porque a absor¢do possui uma condi¢do de imersdo no trabalho
temporaria (Mazzetti et al., 2018).

A concetualiza¢dao do envolvimento no trabalho tem sido alvo de discussdes na
literatura, especialmente na sua relacdo com outros construtos organizacionais, como a
satisfagdo no trabalho e o compromisso organizacional (Macey & Schneider, 2008).
Diferentemente da satisfa¢do no trabalho, que representa um estado passivo de bem-estar, o
envolvimento no trabalho combina elevado prazer (i.e., dedicagdo) com atividade intensa
(i.e., vigor e absorcao) (Bakker, 2011). Bakker (2011) também sugeriu que o envolvimento se
distingue do estado de flow, uma vez que este se caracteriza como uma experiéncia de pico de
curta duracdo, enquanto o envolvimento no trabalho representa um estado prolongado. Da
mesma forma, o envolvimento distancia-se da motivagao, pois inclui dimensdes cognitivas

(i.e., absorcdo) e afetivas (i.e., vigor), indo além da dedicagdo (Bakker, 2011).
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Além disso, ao contrario dos estados momentaneos de motivagdo, o envolvimento no
trabalho ¢ considerado um estado cognitivo relativamente estavel, ndo sendo apenas uma
resposta situacional a um evento especifico (Schaufeli et al., 2002). Outras investigacdes
sugeriram que o envolvimento também ¢ um conceito distinto de integragdo no trabalho
(Halbesleben & Wheeler, 2008) e comprometimento organizacional (Schaufeli & Bakker,
2009). Estas distingdes reforcam a importancia de investigar o envolvimento como um
fenomeno independente, especialmente por ser um preditor mais consistente do desempenho

profissional em comparagdo com outros construtos (Schaufeli & Bakker, 2009).

2.1. O Clima Escolar e o Envolvimento no Trabalho

Os professores estdo entre os profissionais que reportam niveis mais elevados de
stress ocupacional em diversos paises (Stoeber & Rennert, 2008), embora também reportem
niveis elevados de entusiasmo e satisfagdo profissional (Huang et al., 2019; Iriarte Redin &
Erro-Garcés, 2020). Neste contexto, a investigagdo tem dado atencdo a compreensao de
fatores que influenciam o envolvimento no trabalho dos professores (e.g., Antoniou et al.,
2022; Dai & Wang, 2023; Derakhshan et al., 2023; Dudasova et al., 2024; Fute et al., 2022;
Greenier et al., 2021; Heigaard et al., 2012; Liu et al., 2023; Perera et al., 2018).

O envolvimento no trabalho dos professores tem ganho destaque na literatura como
um fator protetor, por estar associado a outcomes positivos, incluindo maiores niveis de
competéncia (Chen et al., 2025), bem-estar e satisfacdo profissional, além de uma melhor
aprendizagem por parte dos alunos (Drouin-Rousseau et al., 2024; Neuber et al., 2022). Os
professores com elevados niveis de envolvimento tendem a demonstrar um estado de
imersdo, dedicacdo, concentracdo, vitalidade e otimismo, sustentado ao longo do tempo

(Hoigaard et al., 2012; Perera et al., 2018). Desta forma, o envolvimento encontra-se
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correlacionado negativamente com a inten¢do de abandono da profissdo docente (Bakker &
Bal, 2010; Skaalvik & Skaalvik, 2009).

O envolvimento dos professores ¢ influenciado por fatores individuais e coletivos
(Zhang & Fathi, 2025). A titulo de exemplo, entre os fatores individuais, a investigacao
indica que a autoeficacia (e.g., Heng & Chu, 2023; Perera et al., 2018) e o bem-estar
psicologico (e.g., Zhang et al., 2023) sdo preditores do envolvimento no trabalho. Em termos
coletivos, o clima escolar possui uma correlagdo positiva e significativo com o envolvimento
dos professores no trabalho (Bakker & Demerouti, 2007; Eldor & Shoshani, 2017; Zhang &
Fathi, 2025). De forma complementar, os recursos do trabalho, como o apoio social, a
supervisdo e os equipamentos, sdo considerados importantes preditores do envolvimento
(Hakanen et al., 2006; Taris, 2017).

A seguranga fisica e socioemocional ¢ identificada como fator essencial para a
promogao do clima escolar (Kingston et al., 2018). Os comportamentos disruptivos dos
alunos tém impacto negativo no bem-estar docente (Zhou et al., 2024) e constituem uma das
principais fontes de stress (Betoret, 2006; Collie et al., 2012; Fernet et al., 2012; Hakanen et
al., 2006; Skaalvik & Skaalvik, 2009, 2011, 2014). Por outro lado, a percecao de regras
claras, respeito mutuo e apoio institucional favorece a satisfagao profissional (Collie et al.,
2012; Gil-Flores, 2017; Skaalvik & Skaalvik, 2011), uma variavel associada positivamente ao
envolvimento no trabalho (Costa & Oliveira, 2022; Pelaez-Fernandez et al., 2022; Skaalvik &
Skaalvik, 2014).

Em termos de estrutura para a aprendizagem, um clima escolar de apoio, marcado por
relacdes positivas, lideranga eficaz e sentido de comunidade, constitui um fator determinante

para o envolvimento docente (Eldor & Shoshani, 2017; Zhang et al., 2023). O apoio da
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lideranga e o reconhecimento entre pares estdo associados a maiores niveis de satisfacdo e
envolvimento no trabalho (Duyar et al., 2013; Hakanen et al., 2006). A resiliéncia pessoal,
quando associada ao apoio de colegas e a lideranca escolar, constitui um fator robusto de
promogao do envolvimento docente (Xie, 2021). Além disso, percegdes de respeito,
valorizagdo e tratamento justo no contexto profissional correlacionam-se positivamente com
o envolvimento no trabalho (Abun et al., 2023). De forma complementar, outros estudos
indicam que estilos de liderancga positivos contribuem significativamente para o bem-estar
dos professores (Cann et al., 2021; Heidmets & Liik, 2014; Liu et al., 2021), que por sua vez,
tem sido relacionado positivamente ao envolvimento (e.g., Zhang et al., 2023).

Ambientes de ensino estimulantes, que valorizam o desenvolvimento continuo e a
autonomia profissional, influenciam de forma positiva o envolvimento no trabalho (Inandi &
Gilig, 2016; Xiao et al., 2022). Na mesma linha, o envolvimento no trabalho e as dimensoes
organizacionais, como por exemplo, a colaboragao e as oportunidades de desenvolvimento,
tém sido correlacionados positivamente, sendo que a dimensdo “oportunidades” demonstrou
ser o preditor mais forte, e a dimensao dedicagdo a mais influenciada (Graga et al., 2021). O
alinhamento entre valores pessoais e valores institucionais também se correlaciona com o
envolvimento dos professores (Cao & Zhang, 2023). Os recursos profissionais, como o
feedback, a supervisdo, as praticas de apoio ao aluno, e a qualidade de instrucdo, sdo
igualmente preditores de vigor, dedicagdo e absor¢ao (Skaalvik & Skaalvik, 2016),

No dominio das relagdes, a literatura sugere que relagdes sociais estabelecidas entre
professores, alunos e outros adultos na comunidade escolar influenciam de forma
significativa o bem-estar e o envolvimento dos professores (Zhou et al., 2024). As relagdes

entre professores e alunos constituem antecedentes importantes do bem-estar docente, e
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niveis superiores de bem-estar associam-se a maior envolvimento, satisfacao e
comprometimento profissional (Zhou et al., 2024). Além disso, os professores com niveis
mais elevados de bem-estar tendem a desenvolver relagdes mais positivas com os alunos
(Spilt et al., 2011), o que, por sua vez, favorece o bem-estar dos proprios alunos (Harding et
al., 2019). Assim, relagdes positivas dentro da comunidade escolar contribuem para a criacao
de um ambiente que sustenta o envolvimento no trabalho.

A conexao entre profissionais traduz-se na qualidade das relagdes estabelecidas entre
colegas e no sentido de pertenga a comunidade escolar (Center on PBIS, 2022). A literatura
indica que relagdes cooperativas e um clima de apoio entre os professores favorecem o
envolvimento no trabalho (Runhaar et al., 2013; Zhou et al., 2024). Os vinculos significativos
entre os membros da escola tém-se revelado especialmente importantes em contextos de
elevada exigéncia, potenciando a resiliéncia e o envolvimento dos professores (Dudasova et
al., 2024).

Ainda na dimensao relacional, a qualidade da relacdo entre professores e familias
constitui um elemento central do envolvimento parental (Nzinga-Johnson et al., 2009, as
cited in Schock & Jeon, 2021) abrangendo esfor¢os colaborativos para apoiar a aprendizagem
e o desenvolvimento dos alunos (E. M. Kim & Sheridan, 2015). O envolvimento parental
pode assumir diversas formas, desde a colaboracdo direta com professores (Fisher &
Kostelitz, 2015) até ao contacto frequente com a escola (Yang et al., 2023). A literatura
distingue ainda diferentes padrdes de envolvimento parental, nomeadamente a colaboragdo e
o conflito, sugerindo que estes se relacionam com o compromisso afetivo dos professores

com a escola, embora as dindmicas especificas dessa relacdo (e.g., se a colaboragdo aumenta
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a motivagdo e se o conflito diminui o compromisso) requeiram aprofundamento e analise
cuidadosa (Zibenberg & Grinshtain, 2024).

Por fim, no dominio do ambiente fisico, um ambiente limpo, funcional e bem cuidado
esta associado a niveis mais elevados de autoeficécia, produtividade e satisfagcdo no trabalho
(OECD, 2009; Wang & Degol, 2016), o que se relaciona positivamente com o envolvimento
dos professores (Xiao et al., 2022). A estrutura organizacional (e.g., racio aluno-professor,
tamanho das turmas, recursos materiais) contribui ainda para a autonomia, eficacia e
motivacdo dos professores (Gil-Flores, 2017), influenciando positivamente o envolvimento e
o desempenho dos professores (Bakker & Bal, 2010). Estas evidéncias refor¢am a relevancia
de estudar o envolvimento no trabalho dos professores, uma vez que este construto, ao
integrar diferentes dimensdes, pode contribuir para a promog¢ao do bem-estar, do

envolvimento, e da permanéncia dos professores nas suas fungoes.

3. Objetivos de Investigacio

O presente estudo tem como principal objetivo analisar a relagdo entre as percegdes
do clima escolar e o envolvimento no trabalho em professores portugueses. O clima escolar
refere-se a qualidade e ao carater da vida escolar, baseando-se nos padrdes de experiéncias
vividas na escola e refletindo normas, objetivos, valores, relagdes interpessoais, praticas de
ensino e aprendizagem, e estruturas organizacionais (Cohen et al., 2009). O envolvimento no
trabalho refere-se a um estado positivo e gratificante que abrange o afeto, a motivagao,
elevados niveis de energia, concentracdo, e dedicag@o no trabalho (Schaufeli et al., 2002;
Schaufeli & Bakker, 2010; Schaufeli & Bakker, 2004, 2009).

Nos ultimos anos, a investigagdo tem evidenciado a contribui¢do do clima escolar

para a promocao do bem-estar e da satide ocupacional dos professores, tanto a nivel
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individual como organizacional (Bakker & Albrecht, 2018; Mazzetti et al., 2023; Wang &
Degol, 2016). Em particular, o clima escolar tem sido associado ao envolvimento dos
professores (Eldor & Shoshani, 2017; Zhang & He, 2024; Zhang & Fathi, 2025) e a
capacidade dos mesmos manterem elevados niveis de envolvimento no trabalho (Buehl &
Beck, 2014; Zhang & He, 2024). A titulo de exemplo, fatores como o apoio entre professores
estdo associados ao bem-estar docente (Zhou et al., 2024), enquanto o envolvimento parental
atua como recurso organizacional que promove o compromisso profissional (Zibenberg &
Grinshtain, 2024).

Embora alguns estudos tenham explorado a relacdo entre as dimensdes do clima
escolar e o envolvimento dos professores de forma isolada, as relagdes (Abun et al., 2023;
Xie, 2021; Zhou et al., 2024), a conexao (Eldor & Shoshani, 2017; Zhang et al., 2023), o
envolvimento parental (Driessen et al., 2005; Zibenberg & Grinshtain, 2024), a seguranga
(Collie et al., 2012; Gil-Flores, 2017; Skaalvik & Skaalvik, 2011), a estrutura para a
aprendizagem (Graga et al., 2021; Xiao et al., 2022), e o ambiente institucional (Collie et al.,
2012; Gil-Flores, 2017; Skaalvik & Skaalvik, 2011), ainda ¢ escassa a literatura que
clarifique o contributo das diferentes dimensdes do clima escolar para o envolvimento no
trabalho. Esta lacuna torna-se ainda mais evidente em Portugal, onde a investigagdo sobre o
clima escolar ¢ reduzida.

Neste sentido, sdo objetivos do presente estudo: (1) caracterizar as percegdes dos
professores sobre o clima escolar, considerando as suas diferentes dimensdes, tal como
avaliadas pelo GSCS-P (Georgia School Climate Survey: Personnel); (2) descrever os niveis
de envolvimento no trabalho dos professores; (3) analisar a relagdo entre as perce¢des do

clima escolar e o envolvimento no trabalho, considerando a natureza multidimensional de
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ambos os construtos; e (4) identificar quais as dimensdes do clima escolar que predizem de
forma mais significativa o envolvimento no trabalho destes profissionais. Com base na
revisdo da literatura, serdo testadas ainda duas hipoteses de investigacdo, associadas aos
objetivos 3 e 4: (a) Perce¢des mais positivas do clima escolar estardo associadas a niveis mais
elevados de envolvimento no trabalho (H1); (b) As diferentes dimensodes do clima escolar

apresentardo contributos preditivos diferenciados para o envolvimento no trabalho (H2).

4. Método

4.1. Participantes

O estudo utiliza uma subamostra de um projeto de investigagdo mais amplo no qual se
encontra enquadrado (n = 600). Esta amostra reuniu professores de escolas publicas (84.7%)
e de escolas privadas (15.3%) portuguesas, recrutados por processos de amostragem de
conveniéncia. As caracteristicas sociodemograficas e profissionais dos participantes
encontram-se sistematizadas na Tabela 1 e 2.

A maioria dos participantes identificou-se como do género feminino (83%). A média
de idades dos professores foi de 52.63 anos (DP = 7.63), com idades compreendidas entre os
25 e os 67 anos. Relativamente as habilitacdes académicas, a maior parte dos participantes
reportou que possuia licenciatura (70%), seguida de mestrado (18%).

Em termos de experiéncia profissional, os participantes reportaram, em média, 27.11
anos de exercicio na profissdo docente (DP = 9.55), com valores a variar entre 1 e 58 anos.
Quanto a experiéncia no estabelecimento de ensino atual, a categoria mais frequentemente
reportada correspondeu a entre 1 e 5 anos de permanéncia na escola (43.80%), seguida do

intervalo entre 11 e 20 anos (19.90%). Os participantes identificaram-se predominantemente



31

como pertencentes ao quadro de agrupamento (63.80%) e lecionavam sobretudo no 3.° ciclo

do ensino basico (44.5%) e no ensino secundario (31.70%).

Tabela 1

Caracteristicas Sociodemograficas dos Participantes

Variaveis n %
Género

Feminino 498 83.00
Masculino 98 16.30
Nao binario, transgénero ou outro 0 0.00
Prefiro ndo responder 4 0.70
Omissos 0 0.00
Idade

Entre 25 e 34 8 1.30
Entre 35 e 44 77 12.90
Entre 45 e 54 268 44.80
Entre 55 e 64 225 37.60
Mais que 65 anos 20 3.30
Omissos 2 0.30
Habilitacoes literarias

Bacharelato 11 1.80
Licenciatura 420 70.00
Mestrado 108 18.00
Doutoramento 5 0.80
Omissos 56 9.30

Nota. N = 600. n = frequéncia absoluta; % = frequéncia relativa.



Tabela 2

Caracteristicas Profissionais dos Participantes

Variaveis n %

Vinculo contratual

Contratado 90 15.00
Quadro de Zona Pedagogica 126 21.00
Quadro de Agrupamento 383 63.80
Outro 1 0.20
Omissos 0 0.00
Anos de experiéncia profissional global

Entre 1 e 10 42 7.00
Entre 11 e 20 90 15.00
Entre 21 e 30 247 41.20
Entre 31 e 40 192 32.00
Igual ou mais do que 41 26 4.30
Omissos 3 0.50
Tempo de permanéncia na escola atual

Entre 1 e 5 263 43.80
Entre 6 ¢ 10 98 16.40
Entre 11 e 20 119 19.90
Igual ou mais do que 20 118 19.70
Omissos 2 0.30
Niveis de educacao e ensino

Pré-Escolar 68 11.30
1° Ciclo 145 24.20
2° Ciclo 130 21.70
3° Ciclo 267 44.50
Ensino Secundario 190 31.70

Nota. N = 600. n = frequéncia absoluta; % = frequéncia relativa. Na variavel “Niveis de
educagdo e ensino”, os participantes puderam assinalar mais do que uma opc¢ao, pelo que a
soma das percentagens pode ultrapassar 100%.
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4.2. Procedimentos de Recolha de Dados

Os procedimentos seguiram o protocolo previamente estabelecido no referido projeto,
aprovados pela Comissao de Etica da Universidade Lusiada (ref. JL/CE/CIPD/2303). A
equipa de investiga¢ao contactou dire¢cdes de agrupamentos de escolas e de estabelecimentos
de ensino, convidando-as a participar no estudo. Os participantes foram recrutados através de
uma rede de contactos previamente estabelecida com as escolas. Apos aceitagdo institucional,
a proposta de investigacdo foi apreciada e validada pelos respetivos conselhos pedagogicos.
Os participantes foram, assim, recrutados por amostragem de conveniéncia, através de
escolas que aceitaram colaborar no estudo. Os participantes responderam aos questionarios de
autorrelato através da plataforma LimeSurvey (LimeSurvey GmbH, 2024). O /ink de acesso
aos questiondrios foi enviado por correio eletronico institucional dos participantes. Antes do
preenchimento, foi solicitado o consentimento informado, tendo sido explicitado que a
participagdo era voluntdria e que os participantes podiam desistir a qualquer momento

(Mendes et al., 2025).
4.3. Instrumentos

4.3.1. Questiondario de Caracterizagdo Sociodemogrifico e Profissional

Um questiondrio foi utilizado para recolher informagdes dos participantes,
nomeadamente género, idade, nivel de escolaridade mais elevado concluido, fungao
desempenhada na escola, tipo de vinculo profissional, anos de experiéncia na area da
educacdo, tempo de servigo no estabelecimento de ensino atual e os niveis de ensino com que
trabalham ou lecionam. O instrumento permitiu caracterizar a amostra de forma abrangente,

possibilitando uma analise mais detalhada dos participantes em estudo.
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4.3.2. Georgia School Climate Survey: Personnel

O Georgia School Climate Survey (GSCS) foi desenvolvido por La Salle, McIntosh e
Eliason, e consiste num instrumento de autorrelato que tem como objetivo avaliar as
percegoes de alunos, familias e profissionais da educacdo sobre o clima escolar (Center on
PBIS, 2022). Este instrumento foi desenvolvido com o objetivo de permitir uma avaliagdo
compreensiva do clima escolar, com base nas perspetivas dos diferentes elementos da
comunidade educativa. O GSCS ¢ constituido por quatro versdes respetivamente dirigidas a
alunos do 3° ao 5° ano, a alunos do 6° ao 12° ano, a profissionais de educacdo e as familias
(Center on PBIS, 2022).

O Georgia School Climate Survey. Personnel (GSCS-P), utilizado neste estudo, visa
compreender a perce¢do dos profissionais de educagdo sobre o clima escolar através de seis
subescalas: (a) a conexdo entre profissionais, (b) a estrutura para a aprendizagem, (c) a
seguranga escolar, (d) o ambiente fisico, (¢) as relagdes entre pares e adultos, e f) o
envolvimento parental (Center on PBIS, 2022). Composto por 29 itens, o GSCS-P adota uma
escala de Likert de quatro pontos (1 - Discordo totalmente; 2 - Discordo em parte; 3 -
Concordo em parte; 4 - Concordo totalmente), com o item 14 a possuir codificagdo invertida
(Center on PBIS, 2022).

A subescala conexao entre profissionais ¢ composta pelos itens 1 a 6 (e.g., Sinto-me
apoiado por outros professores da minha escola) e mede as perce¢des dos profissionais sobre
0 grau em que sentem que sdo parte integrante da escola. A subescala estrutura para
aprendizagem € composta pelos itens 7 a 12 (e.g., A minha escola promove o sucesso escolar
para todos os alunos) e avalia as perce¢des dos profissionais sobre o tratamento dos alunos, as

expectativas de desempenho, e a clareza na definicdo de regras da escola. A subescala
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seguranga escolar ¢ composta pelos itens 13 a 16 (e.g., Tenho-me preocupado com a minha
seguranga fisica na escola) e avalia as perce¢des dos profissionais sobre o grau em que se
sentem seguros na escola.

A subescala ambiente fisico ¢ composta pelos itens 17 a 20 (e.g., O edificio da minha
escola esta bem cuidado) e mede as percecdes dos profissionais sobre as condi¢des fisicas e a
qualidade da estrutura institucional. A subescala relagdes entre pares e adultos é composta
pelos itens 21 a 26 (e.g., Os alunos da minha escola demonstram comportamentos que
permitem aos professores ensinar e aos alunos aprender) e avalia as perce¢des dos
profissionais sobre a qualidade das relagdes entre alunos e profissionais da educagdo. Por fim,
a subescala Envolvimento Parental ¢ composta pelos itens 27 a 29 (e.g., Os pais da minha
escola participam nas reunides da associagdo de pais ou nas reunides entre pais € professores)
e mede as percegdes dos profissionais sobre o grau de envolvimento dos pais na escola
(Center on PBIS, 2022).

O GSCS-P visa recolher dados sobre o clima escolar e permite calcular pontuacio
total e por subescalas, sendo que pontuagdes mais elevadas refletem percegdes mais positivas
do clima escolar (Center on PBIS, 2022). Na amostra em estudo, a consisténcia interna das
escalas foi avaliada através do coeficiente alfa de Cronbach, um dos indicadores mais
utilizados para medir a fiabilidade interna (DeVellis, 2012; Pallant, 2016)'.

Nos estudos internacionais de validacdo do GSCS-P, a escala global apresentou
elevada consisténcia interna (o = .95) e os valores das subescalas variam entre .74 ¢ .94 (Saint

et al., 2021). Na adaptagdo portuguesa publicada por Mendes et al. (2025), observaram-se

' A magnitude foi interpretada por valores de referéncia de DeVellis (2012) e
consideraram-se valores > .70 como aceitaveis, > .80 como bons, € > .90 como excelentes
para fins de investigagao.
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coeficientes semelhantes na escala total (o = .93) e nas diferentes subescalas, com valores a
variar entre .78 e .95, indicando uma boa equivaléncia conceptual e estatistica face a versao
original (Mendes et al., 2025). Na amostra em estudo, os resultados obtidos acompanham esta

tendéncia (Tabela 3).

Tabela 3

Consisténcia interna das dimensoes (GSCS-P)

Variavel a de Cronbach
1. Conexao entre Profissionais .85
2. Estrutura para Aprendizagem .79
3. Seguranga Escolar 72
4. Ambiente Fisico 74
5. Relagdo entre Pares e Adultos .90
6. Envolvimento Parental .82
7. Total 91

Nota. o. de Cronbach = coeficiente de consisténcia interna.

A escala global apresentou a =.91, reflectindo uma consisténcia interna excelente. A
maioria das subescalas revelou niveis adequados de fiabilidade, com coeficientes a variar
entre .72 e .90. Inicialmente, a subescala Segurancga Escolar apresentou um a = .63; contudo,
a analise item—total identificou o item 14 como 0 menos consistente. A sua remogao elevou o
alfa para .72, valor que ¢ apresentado na Tabela 3. Todas as analises subsequentes foram

realizadas com base nesta versao ajustada.

4.3.3. Utrecht Work Engagement Scale
O Utrecht Work Engagement Scale (UWES-9) foi desenvolvido por (Schaufeli &

Bakker, 2004), e consiste num instrumento de autorrelato que tem como objetivo medir o
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envolvimento no trabalho, considerando trés dimensdes: (a) o Vigor, (b) a Dedicagao, e (c) a
Absor¢ao. Composto por 17 itens em sua versao mais longa (i.e., UWES-17) e 9 itens na sua
versdo mais curta (i.e., UWES-9), em ambos os intrumentos pontuagdes mais elevadas
indicam um maior nivel de envolvimento no trabalho (Schaufeli & Bakker, 2004). O
instrumento adota uma escala de Likert de 7 pontos (0 — Nenhuma vez; 6 — Todos os dias)
(Schaufeli & Bakker, 2004; Sinval et al., 2018).

A dimensao vigor refere-se a elevados niveis de energia, resiliéncia mental,
persisténcia em situagdes de dificuldade, e vontade de investir no trabalho (Schaufeli &
Bakker, 2004; Sinval et al., 2018). Na UWES-9, o vigor ¢ avaliado através de trés itens (item
1,2,5) (e.g., “Sinto-me cheio de energia no meu trabalho") (Schaufeli & Bakker, 2004;
Sinval et al., 2018), com pontuag¢des mais elevadas nesta subescala a sugerir que o individuo
possui maior energia no trabalho (Schaufeli & Bakker, 2004; Sinval et al., 2018).

A dimensdo dedicagdo caracteriza-se pelo sentimento de significancia, inspiracao e
um forte estado de envolvimento no trabalho (Schaufeli & Bakker, 2004; Sinval et al., 2018).
Na UWES-9, a dedicagdo ¢ avaliada através de trés itens (item 3, 4, 7) (e.g., Sou uma pessoa
entusiasmada com o meu trabalho) (Schaufeli & Bakker, 2004; Sinval et al., 2018), com
pontuagdes mais elevadas nesta subescala a apontar para individuos entusiasmados com o
trabalho, e para os quais a experiéncia profissional ¢ significativa e desafiadora (Schaufeli &
Bakker, 2004; Sinval et al., 2018).

A dimensdo absor¢ao refere-se a sensagdo de que o tempo passa rapidamente devido a
concentracdo e imersao total no trabalho (Schaufeli & Bakker, 2004; Sinval et al., 2018). A
absorcao ¢ avaliada através de trés itens (item 6, 8, 9) (e.g., Fico absorvido com o meu

trabalho) (Schaufeli & Bakker, 2004; Sinval et al., 2018), com pontuac¢des mais elevadas
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nesta subescala a indicar que o individuo est4 tdo envolvido no trabalho que tem dificuldades
em se desligar do mesmo (Schaufeli & Bakker, 2004; Sinval et al., 2018).

A UWES-9 encontra-se validada em diferentes linguas e aplicada em multiplos
estudos, sendo a versdo mais frequentemente utilizada (Bakibinga et al., 2012). Nos estudos
internacionais de valida¢do, a escala global apresenta valor elevado de .90 (Schaufeli &
Bakker, 2004). As subescalas evidenciam igualmente bons niveis de consisténcia interna,
com valores que variam entre .85 e .95 (Schaufeli & Bakker, 2004). Na adaptacdo portuguesa
deste instrumento, observam-se coeficientes semelhantes: o = .95 para a escala global e
valores entre .90 e .93 para as diferentes subescalas, indicando uma boa equivaléncia
conceptual e estatistica face a versao original (Sinval et al., 2018). Na amostra em estudo, a
UWES-9 apresentou uma consisténcia interna global excelente, com as suas subescalas a

revelarem niveis de fiabilidade entre bons e excelentes (ver Tabela 4).

Tabela 4

Consisténcia interna das dimensoes (UWES-9)

Variavel a de Cronbach
1. Vigor 92
2. Dedicagao .90
3. Absor¢do .86
4. Total .94

Nota. o. de Cronbach = coeficiente de consisténcia interna.

4.4. Procedimentos de Analise de Dados
Para responder aos objetivos de investigagdo definidos, foi adotada uma abordagem
quantitativa, recorrendo a estatistica descritiva e inferencial, com o objetivo de caracterizar a

amostra e analisar as relagdes entre o clima escolar e o envolvimento no trabalho dos
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professores (Pallant, 2016). Numa primeira etapa, foram realizadas analises de estatistica
descritiva (frequéncias absolutas e relativas, médias e desvios-padrdo), de modo a
compreender a distribui¢do dos dados e as tendéncias centrais das variaveis em estudo
(Maroco, 2011). Posteriormente, para analisar a associagdo entre as dimensdes do clima
escolar e o envolvimento no trabalho, utilizou-se o coeficiente de correlacao de Pearson,
apropriado para avaliar a intensidade e a direcdo da relagdo linear entre varidveis continuas
(Field, 2018).

Para analisar o contributo preditivo das diferentes dimensdes do clima escolar no
envolvimento no trabalho dos professores, recorreu-se a regressao linear multipla,
considerando o envolvimento no trabalho como variavel dependente e as dimensdes do clima
escolar como variaveis independentes. Este procedimento permitiu avaliar simultaneamente o
efeito de multiplas variaveis independentes sobre uma variavel dependente, assim como o
peso relativo de cada preditor no modelo explicativo (Mardco, 2011).

De um modo geral, os pressupostos estatisticos encontravam-se cumpridos, sendo que
eventuais desvios pontuais a normalidade ndo comprometeram a robustez das analises
paramétricas realizadas. O nivel de significancia adotado para todas as analises foi a = .05.
Todas as analises estatisticas foram efetuadas com recurso ao software /BM SPSS Statistics

(versdo 30).

5. Resultados

5.1. Estatisticas Descritivas
Com o objetivo de caracterizar as percecdes dos professores relativamente ao clima
escolar e os niveis de envolvimento no trabalho apresentam-se nas Tabelas 5 e 6 as

estatisticas descritivas das variaveis em analise.
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Relativamente ao clima escolar, a pontuacao total apresentou uma média de M = 3.29
(DP = 0.35), sugerindo uma perce¢ao global favoravel. Ao nivel das dimensdes analisadas,
observaram-se valores médios mais elevados nas subescalas Conexao entre Profissionais e na
Seguranga Escolar. Por outro lado, os valores médios mais baixos foram registados nas
subescalas Envolvimento Parental e Relagdo entre Pares e Adultos. De uma forma geral,
todas as dimensodes avaliadas apresentaram médias acima do ponto intermédio teorico da

escala (2.5), indicando uma tendéncia globalmente positiva na avaliagdo do clima escolar.

Tabela 5

Estatistica descritiva das dimensédes

Min. Max. M  DP

Conexao entre Profissionais 1.83 4.00 355 044
Estrutura para Aprendizagem 1.67 4.00 348 042
Seguranga Escolar 1.00 4.00 3.55 0.51
Ambiente Fisico 1.25 4.00 326 0.53
Relagdo entre Pares e Adultos 1.33  4.00 3.03 048
Envolvimento Parental 1.00 4.00 2.78 0.61
Total 1.83 4.00 329 0.35

Nota. N = 600. Min. = minimo; Max. = méaximo; M = média; DP = desvio-padrao; Respostas

numa escala de Likert de 1 (discordo totalmente) a 4 (concordo totalmente).

No que se refere ao envolvimento no trabalho, avaliado através do UWES-9, a média
global obtida foi de M =3.97 (DP = 0.66). Ao nivel das subescalas, observaram-se médias
mais elevadas na Dedicacdo e na Absor¢do, enquanto o Vigor apresentou valores

ligeiramente inferiores em comparagdo com as restantes subescalas.
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Tabela 6
Estatistica descritiva das dimensoes

Min. Max. M DP

Vigor .00 6.00 3.52 1.33
Dedicagao .00 6.00 4.24 1.28
Absorgao .00 6.00 4.12 1.29
Total .00 6.00 397  0.66

Nota. N = 600. Min. = minimo; Max. = maximo; M = média; DP = desvio-padrao. Respostas
numa escala de Likert de 0 (nunca) a 6 (sempre).

De acordo com os critérios de classificagdo propostos no manual da UWES-9
(Schaufeli & Bakker, 2004; Sinval et al., 2018), a média global obtida no presente estudo
enquadra-se na categoria média de envolvimento no trabalho. Estes pontos de corte sdo
definidos com base em distribui¢cdes normativas percentilicas obtidas em amostras de
referéncia, permitindo classificar os niveis de envolvimento em cinco categorias: muito baixo
(£ 1.77), baixo (1.78-2.88), médio (2.89—4.66), alto (4.67-5.50) e muito alto (> 5.51)
(Schaufeli & Bakker, 2004). Com base nestes critérios, procedeu-se a recodificagdo da
pontuacao total do UWES-9 para efeitos descritivos. Como apresentado na Tabela 7,
verificou-se que a maioria dos participantes apresenta niveis médios de envolvimento no

trabalho (47.1%), seguida de niveis altos (21.7%) e muito altos (10.7%).
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Tabela 7

Distribui¢do dos participantes pelos niveis de envolvimento no trabalho (UWES-9)

Nivel de envolvimento Intervalo de pontuagdo  n %
Muito Baixo <1.77 17 2.90
Baixo 1.78 —2.88 101 17.50
Médio 2.89 —4.66 272 47.10
Alto 4.67-5.50 125 21.70
Muito Alto >5.51 62 10.70

Nota. n = frequéncia absoluta; % = percentagem.

5.2. Correlacoes entre o Clima Escolar e o Envolvimento no Trabalho

Ap6s verificagdo dos pressupostos de normalidade, linearidade e auséncia de outliers,
analisaram-se as correlacdes de Pearson entre as dimensdes do clima escolar e o
envolvimento no trabalho (Tabela 8). A pontuagao total do clima escolar correlacionou-se de
forma positiva e de magnitude moderada com o envolvimento no trabalho (= .38, p <.001),
sugerindo que percegdes mais favoraveis do clima escolar se associam a niveis mais elevados
de envolvimento dos professores.

Relativamente as subdimensdes do clima escolar, todas apresentaram correlagdes
positivas e estatisticamente significativas com o envolvimento no trabalho, com magnitudes?
entre fracas e moderadas (» = .21 a .34, p <.001). As associa¢des mais elevadas foram

observadas nas subescalas Conexao entre Profissionais (r = .34, p <.001), Relacdes entre

2 A magnitude das correlagdes foi interpretada com base em critérios recentes da literatura,
considerando-se fracas as correlagdes com valores entre .10 e .29, moderadas entre .30 ¢ .49 e
elevadas as correlagcdes com valores iguais ou superiores a .50 (Funder & Ozer, 2019;
Pallant,2020).
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Pares e Adultos (r =.32, p <.001) e Seguranca Escolar (r = .30, p <.001), enquanto as
subescalas Estrutura para Aprendizagem (r = .24, p <.001) e Ambiente Fisico (r=.21,p <
.001) apresentaram associagdes de menor magnitude, mantendo ainda assim dire¢ao positiva.
Adicionalmente, analisaram-se as associacdes entre as subescalas do clima escolar e
as subescalas do envolvimento no trabalho. De modo geral, as dimensdes do clima escolar
apresentaram correlagdes positivas com Vigor (» = .20 a .32), Dedicacdo (r=.19 a .32), ¢
Absor¢do (= .18 a .31), todas com p <.001. A pontuagao total do clima escolar apresentou
correlagdes semelhantes com as trés dimensdes do envolvimento (Vigor: » = .36; Dedicagao:

r=.35; Absor¢ao: r = .34).
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Tabela 8

Correlagoes de Pearson entre as dimensoes do clima escolar ( GSCS-P) e do envolvimento no trabalho (UWES-9)

Variavel 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1. Conexao entre profissionais —

2. Estrutura para aprendizagem S3EEE

3. Seguranca escolar I R I

4. Ambiente fisico J32%EE L ADwEE gqFREER

5. Relagdes entre pares e adultos 38FEE AQEEE ARFREE ADwAE

6. Envolvimento parental B I K I [ I R

7. Clima escolar total JJ2AEE QAR JSFEE QTHEE JOHEE GSFEE

8. Vigor J2xEEk - pPExE - FOFRRER O QOFR* ZOFRR Q6%K* FoRERE

9. Dedicagdo Ak D3k QRFAER - JQkEkx DOk DAk ZSkkk B3Hkx

10. Absorgao 1wk 4wk pSERk [ RRkR JQRkk DEHRR J4ukEk FkRx RwER

11. Envolvimento no trabalho (UWES-9 total) .34***  24%%*  3(Q##* D #dk 3ok DOk IRk gpadk  Q5ksask gk

Nota. N = 600. Correlagdes de Pearson. *p < .05, **p < .01%*, ***p < 001.
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5.3. Regressao Linear Multipla

Foi conduzida uma regressao linear multipla através do método Enter para analisar o
contributo das diferentes dimensdes do clima escolar na explicacdo da variancia do
envolvimento no trabalho (UWES-9 total). Antes da interpretagdo do modelo, foram
verificados os pressupostos da regressao linear multipla.

A linearidade e a homocedasticidade foram avaliadas por inspecao grafica dos
residuos em fungdo dos valores preditos (Anexo 1). A independéncia dos erros foi examinada
através do teste de Durbin—Watson, considerando-se os valores préximos de 2 como
indicativos de independéncia dos residuos. No presente modelo, obteve-se Durbin-Watson =
1.905. A normalidade dos residuos foi avaliada através do histograma e do grafico Normal P—
P dos residuos padronizados (Anexo 2), sugerindo uma distribui¢do aproximadamente
normal. A multicolinearidade foi analisada através dos valores de Tolerance e do Variance
Inflation Factor (VIF), considerando-se aceitaveis valores de VIF inferiores a 10 e valores de
Tolerance superiores a .10 (Field, 2018). Os valores de Tolerance variaram entre .556 ¢ .700
e os valores de VIF entre 1.43 e 1.80. A presenca de casos influentes foi avaliada pela
distancia de Cook, considerando-se que os valores muito elevados (> 1) indicariam influéncia
excessiva. A distancia de Cook apresentou um valor maximo de .078, ndo sugerindo a
presenga de casos influentes (Field, 2018).

O modelo de regressao linear multipla revelou-se estatisticamente significativo, F(6,
593)=21.21, p <.001, explicando 17.7% da variancia do envolvimento no trabalho (R?=
.177; R? ajustado = .168) (Tabela 9). Controlando simultaneamente as restantes dimensoes do
clima escolar, verificou-se que a conexao entre profissionais (B = 0.58, p <.001), as relagdes

entre pares e adultos (B =0.39, p =.001), o envolvimento parental (B =0.25, p=.004) e a
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seguranca escolar (B = 0.23, p = .047), contribuiram de forma positiva e independente para a
predicdo do envolvimento no trabalho. De forma geral, percecdes mais positivas nestas
dimensdes estiveram associadas a niveis mais elevados de envolvimento, mesmo quando
consideradas em conjunto com as restantes variaveis do modelo. Por sua vez, as dimensdes
estrutura para a aprendizagem (p = .285) e ambiente fisico (p = .989) ndo se revelaram

preditores estatisticamente significativos do envolvimento no trabalho.

Tabela 9
Regressdo Linear Multipla das Dimensoes do Clima Escolar na Predi¢do do Envolvimento

no Trabalho

Variavel preditora B SE B t p part® (sr?)
Constante —0.28 0.44 —  —0.64 520 —
Conexao entre profissionais 0.58 0.13 21 454 <.001 .029
Estrutura para aprendizagem  —0.15 0.14 —-05 -1.07 285 .002
Seguranga escolar 0.23 0.12 10 1.99 .047 .005
Ambiente fisico 0.00 0.10 .00  0.01 .989 .000
Relagdes entre pares e

0.39 0.12 .16  3.27 .001 .015
adultos
Envolvimento Parental 0.25 0.09 13 291 .004 012

Nota. N = 600. B = coeficiente ndo padronizado; SE = erro-padrdo; f = coeficiente
padronizado; part? (sr?) = propor¢ao de variancia unica explicada por cada preditor no
modelo (correlagdo semiparcial ao quadrado). O modelo foi significativo, F(6, 593) =21.21,

p <.001, R?=.177, R? ajustado = .168. *p < .05, *xp < .01, **xp < .001.
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A analise dos coeficientes semiparciais ao quadrado (par#?) indicou que os contributos
unicos dos preditores foram globalmente reduzidos, variando entre .005 e .029 para os
preditores significativos. O maior contributo correspondeu a Conexao entre Profissionais
(2.9%), seguida das Relacdes entre Pares e Adultos (1.5%), do Envolvimento Parental (1.2%)
e da Seguranga Escolar (0.5%). Globalmente, estes resultados sugerem que o envolvimento
no trabalho se associa sobretudo as dimensdes relacionais do clima escolar e a seguranca.
Paralelamente, sugerem que as dimensdes do clima escolar explicam apenas uma pequena

proporcao da variancia do envolvimento no trabalho.

6. Discussdo

O presente estudo teve como objetivo analisar a relacdo entre as perce¢des do clima
escolar e o envolvimento no trabalho em professores portugueses, considerando a
multidimensionalidade de ambos os construtos. Globalmente, os resultados evidenciam uma
associacao positiva entre estas variaveis, sugerindo que perce¢des mais favoraveis do clima
escolar se associam a niveis mais elevados de envolvimento no trabalho, o que apoia a
Hipotese 1. Os resultados da regressao linear multipla forneceram apoio a Hipotese 2, na
medida em que as dimensdes do clima escolar apresentaram contributos preditivos
diferenciados para o envolvimento no trabalho, com apenas algumas dimensoes a revelarem
contributos estatisticamente significativos.

Estes resultados podem ser compreendidos a luz da forma como o clima escolar tem
sido entendido na literatura. O clima escolar tem sido amplamente definido como a qualidade
e o carater da vida escolar, assente nos padrdes de experiéncias vividas na escola e refletindo
normas, objetivos, valores, relacdes interpessoais, praticas de ensino e aprendizagem e

estruturas organizacionais (Cohen et al., 2009). Paralelamente, a literatura tem salientado a
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dimensao subjetiva deste construto, sublinhando que o clima escolar resulta também das
percegoes dos diferentes atores (i.e., alunos, profissionais e familias) sobre o funcionamento
da escola (Marraccini & Brier, 2017; Olsen et al., 2018; Wang & Degol, 2016). O clima
escolar tem também sido descrito como um construto multidimensional e multifatorial (La
Salle, 2023; Thapa et al., 2013; Wang & Degol, 2016; Zullig et al., 2010).

A luz desta perspetiva, os resultados descritivos sugerem que os professores
participantes tendem a perceber o clima escolar de forma positiva, com valores acima do
ponto médio tedrico da escala em todas as dimensdes avaliadas. Ao nivel das diferentes
dimensdes, a conexao entre profissionais e a seguranga escolar apresentaram os valores
médios mais elevados. Estes resultados sdo consistentes com a literatura que identifica a
conexao entre profissionais € 0 apoio mutuo entre colegas como recursos organizacionais
importantes, associados ao bem-estar dos professores (Zhou et al., 2024), bem como com a
concecdo da seguranca como uma necessidade humana fundamental (Maslow, 1943, as cited
in La Salle, 2023).

Por outro lado, o envolvimento parental registou a média mais baixa, embora ainda
positiva, o que reflete os desafios inerentes a relagdo escola-familia no sistema educativo
portugués (Figueiredo et al., 2025). Este resultado deve ser interpretado considerando que
esta subescala avalia sobretudo a participacdo dos pais em reunides e atividades escolares
(Center on PBIS, 2022). No seu conjunto, a variacao observada entre as dimensdes reforca a
concegdo do clima escolar como um construto multidimensional, composto por dimensdes
inter-relacionadas cuja expressao pode variar entre escolas (Cohen et al., 2009; Grazia &

Molinari, 2021; Wang & Degol, 2016).
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Em termos do envolvimento no trabalho, os resultados descritivos sugerem um perfil
tendencialmente favoravel, com a maioria dos participantes a relatar niveis médios, altos e
muito altos de envolvimento. A dimensao dedicacdo apresentou os valores mais elevados,
seguida da absorc¢do, enquanto o vigor registou valores ligeiramente mais baixos. Estes
resultados refor¢cam a ideia de que, apesar de a docéncia ser frequentemente descrita como
uma profissao exigente (Iriarte Redin & Erro-Garcés, 2020; Stoeber & Rennert, 2008), os
professores continuam a reportar entusiasmo e satisfacdo no exercicio da profissdo (Huang et
al., 2019; Iriarte Redin & Erro-Garcés, 2020).

A associagdo positiva observada entre clima escolar e envolvimento no trabalho pode
ser compreendida considerando o clima escolar positivo como um recurso organizacional
relevante para a promogao do envolvimento dos professores (Eldor & Shoshani, 2017; Zhang
& He, 2024; Zhang & Fathi, 2025). Esta interpretacdo € consistente com o modelo Job
Demands—Resources, segundo o qual os recursos organizacionais e sociais desempenham um
papel central na promog¢ao do envolvimento no trabalho (Albrecht et al., 2015; Bakker et al.,
2014). O facto de o clima escolar se associar de forma semelhante ao vigor, a dedicagdo e a
absor¢do sugere ainda que este se relaciona de forma transversal com o envolvimento no
trabalho, e ndo apenas com algumas das suas dimensdes.

Considerando especificamente as correlagdes entre as dimensdes do clima escolar e a
pontuacgao total do envolvimento no trabalho, todas as associagdes foram positivas e
estatisticamente significativas. Entre as associagdes mais elevadas, destacam-se as relativas a
conexao entre profissionais, as relagdes entre pares e adultos, a seguranga escolar e ao
envolvimento parental, ao passo que a estrutura para a aprendizagem e o ambiente fisico

apresentaram correlacdes mais fracas, ainda que significativas. Este padrdo ¢ coerente com a
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conceptualizacdo multidimensional do clima escolar (Cohen et al., 2009; Grazia & Molinari,
2021; Wang & Degol, 2016), mostrando que diferentes componentes do clima se relacionam
com o envolvimento de forma diferenciada.

Embora estas associa¢des tenham sido positivas e estatisticamente significativas, as
suas magnitudes variaram entre fracas e moderadas, sugerindo que o clima escolar se
relaciona de forma consistente com o envolvimento docente, mas ndo o explica de forma
exclusiva. Esta leitura ¢ reforgada pelos resultados da regressao linear multipla, na qual as
dimensdes do clima escolar explicaram apenas 17,7% da variancia do envolvimento no
trabalho. Assim, embora os resultados reforcem a relevancia das condi¢des organizacionais
da escola para a forma como os professores experienciam o seu trabalho (Mazzetti et al.,
2023), o envolvimento docente deve ser entendido como um fendémeno multifatorial (Bailey
et al., 2017), influenciado por fatores individuais, recursos pessoais, exigéncias ocupacionais
e outras variaveis nao consideradas neste estudo (Bakker et al., 2014; Skaalvik & Skaalvik,
2016; Zhang & Fathi, 2025).

No modelo de regressao, a conexdo entre profissionais emergiu como o preditor com
mais peso. Esta subescala avalia o grau em que os professores se sentem apoiados por colegas
e parte integrante da comunidade escolar (Center on PBIS, 2022). Este resultado sugere que
as relagdes colaborativas entre professores, o apoio mutuo e o sentimento de pertenca a
comunidade escolar podem assumir um papel particularmente relevante na promog¢ao do
envolvimento no trabalho, em linha com a literatura que indica que relagdes cooperativas e
um clima de apoio entre professores favorecem o envolvimento e se associam ao bem-estar

docente (Zhou et al., 2024). Além disso, em contextos de elevada exigéncia, o suporte social
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€ outros recursos psicossociais parecem relacionar-se com a manuten¢do do envolvimento
docente (Dudasova et al., 2024).

A dimensao relagdes entre pares e adultos apresentou-se como o segundo preditor
significativo com maior contributo. Esta subescala avalia as perce¢des dos profissionais sobre
a qualidade das relagdes entre alunos e profissionais da educagdo (Center on PBIS, 2022).
Uma das interpretacdes possiveis € que a qualidade destas relagdes, quando marcada por
respeito mutuo, cooperagdo e comunicagdo eficaz, cria condi¢des organizacionais que
favorecem o envolvimento dos professores nas suas func¢des (Collie et al., 2012; Heng &
Chu, 2023). Esta leitura ¢ também consistente com a literatura que sugere que as relagdes
sociais estabelecidas entre professores, alunos e outros adultos da comunidade escolar
influenciam o bem-estar e o envolvimento dos professores (Zhou et al., 2024).

O envolvimento parental revelou também um contributo preditivo independente, ainda
que de magnitude inferior a das dimensdes anteriormente discutidas. A literatura sugere que a
relag@o entre professores e familias constitui um elemento central desta dimensdo, assente em
esfor¢os colaborativos orientados para apoiar a aprendizagem e o desenvolvimento dos
alunos (Kim et al., 2013; Schock & Jeon, 2021). Neste sentido, a percecao de que as familias
participam ativamente na vida escolar pode funcionar como um recurso que valida o trabalho
dos professores e reduz o sentimento de isolamento profissional (Silva et al., 2024).
Paralemente, e em linha com estes resultados, alguns autores tém salientado a colaboragao
escola-familia como um fator associado ao compromisso profissional e ao bem-estar dos
professores (Zibenberg & Grinshtain, 2024).

A seguranca escolar apresentou igualmente um contributo preditivo significativo,

embora com um contributo muito unico reduzido. Esta subescala avalia as percecdes dos
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profissionais sobre o grau em que se sentem seguros na escola (Center on PBIS, 2022). Este
resultado sugere que a percecao de um ambiente escolar seguro, previsivel e regulado pode
criar condigdes psicoldgicas mais favoraveis ao exercicio da atividade docente (Collie et al.,
2012; Gil-Flores, 2017; Skaalvik & Skaalvik, 2011). A titulo de exemplo, a percep¢do de um
ambiente seguro associa-se a maior autoeficacia dos professores (Collie et al., 2012; Heng &
Chu, 2023), variavel que, por sua vez, tem sido relacionada positivamente com o
envolvimento no trabalho (Heng & Chu, 2023; Perera et al., 2018).

Por fim, resta salientar que as dimensdes estrutura para a aprendizagem e ambiente
fisico ndo apresentaram contributos significativos no modelo de regressao, apesar de ambas
terem revelado associagdes significativas ao nivel correlacional. Estes resultados diferem do
esperado, considerando que a literatura atribui relevancia a estas dimensdes no
funcionamento escolar e no envolvimento dos professores no trabalho (Cao & Zhang, 2023;

Eldor & Shoshani, 2017; OECD, 2009; Wang & Degol, 2016).

6.1. Implicacoes Praticas

Os resultados deste estudo reforgam a relevancia do clima escolar enquanto recurso
organizacional associado ao envolvimento profissional dos professores (Eldor & Shoshani,
2017; Zhang & He, 2024; Zhang & Fathi, 2025). Deste modo, os resultados apontam para a
importancia de as escolas ndo centrarem a promog¢ao do envolvimento apenas no professor
individualmente, mas também nas condi¢des organizacionais nas escolas (Skaalvik &
Skaalvik, 2016).

A avaliacdo sistematica do clima escolar podera constituir uma ferramenta til para a
identificacdo de areas de melhorias e monitorizacdo (Grazia & Molinari, 2021), colaborando

para a compreensao dos fatores organizacionais associados ao envolvimento docente
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(Skaalvik & Skaalvik, 2016). Considerando que os resultados do presente estudo mostraram
contributos diferenciados das varias dimensdes do clima escolar, torna-se particularmente
importante avaliar o clima escolar de forma multidimensional (Grazia & Molinari, 2021;
Wang & Degol, 2016), permitindo que as escolas definam medidas ajustadas as suas
necessidades especificas (Cohen et al., 2009).

Em particular, os dados sugerem que as dimensdes relacionais do clima escolar,
nomeadamente a conexdo entre profissionais e as relagdes entre pares e adultos, poderdo
assumir especial relevancia, uma vez que se destacaram entre os preditores significativos do
envolvimento no trabalho. Para tal, ao nivel da gestdo e lideranca escolar, podera ser
pertinente prestar particular atencdo a intervencdes direcionadas a promocao da colaboragdo
entre professores, ao fortalecimento do apoio entre colegas, ao sentimento de pertenca a
comunidade escolar e a qualidade das relagdes interpessoais no contexto educativo (La Salle
et al., 2021).

Adicionalmente, o facto de o envolvimento parental e a seguranga escolar terem
apresentado contributos significativos, ainda que mais modestos, sugere que o envolvimento
docente pode também ser influenciado por fatores que ultrapassam as interagdes entre
profissionais. Neste sentido, a promocao de relagdes mais proximas entre as escolas e
familias (Zibenberg & Grinshtain, 2024), bem como a garantia de contextos escolares
percecionados como seguros e previsiveis (Collie et al., 2012; Heng & Chu, 2023), poderao
constituir dimensdes relevantes a considerar em estratégias mais abrangentes de promocao de

condigdes mais favoraveis ao exercicio da docéncia.
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6.2. Limitacoes do estudo

O presente estudo apresenta algumas limitagcdes que devem ser consideradas na
interpretacdo dos resultados. Em primeiro lugar, o desenho transversal ndo permite
estabelecer relagdes causais entre as variaveis analisadas (Mardco, 2011). Em segundo lugar,
o recurso exclusivo a medidas de autorrelato e a uma tnica fonte de informagao pode ter
introduzido enviesamentos associados a perce¢do subjetiva dos participantes (Maroco, 2011).
Estudos futuros poderdo combinar a andalise das percec¢des dos professores com métodos de
avaliagdo mais objetivos, como a observagao direta e a analise de dados de escola, como por
exemplo, indicadores de absentismo ou avaliagdes externas do clima escolar (Marraccini et
al., 2020).

Em terceiro lugar, embora a amostra apresente uma dimensao consideravel, trata-se de
uma amostra de conveniéncia, maioritariamente proveniente de escolas publicas, o que limita
a generalizagdo de resultados. Estudos futuros poderdo recorrer a amostras mais
diversificadas, incluindo professores de escolas privadas e de diferentes contextos
geograficos e institucionais. Contudo, importa notar que o perfil da amostra, caracterizado
por uma média etéria elevada e por uma experiéncia profissional extensa, reflete o perfil
demografico dos professores em Portugal (Figueiredo et al., 2025). Por tltimo, outra
limitacdo prende-se com o facto de o modelo de regressao ter considerado apenas as
dimensdes do clima escolar, ndo incluindo outras variaveis sociodemograficas, profissionais
ou psicossociais que podem influenciar o envolvimento no trabalho. Estudos futuros podem

procurar superar estas limitagoes.
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