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No Tema 1389, o STF enfrentard questoes como competéncia e distribuicdo do énus da prova em processos en-
volvendo alegagéo de fraude na contratagéo de trabalhadores na condi¢do de auténomos ou de pessoa juridica
para prestar servicos por meio de contratos de natureza civil ou mercantil.
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Resumo: O termo “pejotizacao’, no Brasil, inicialmente associado
a praticas fraudulentas para dissimular vinculos de emprego, passou a
abranger um conjunto mais amplo de formas de organiza¢ao produtiva,
quando o servico é prestado por meio de “PJ. - Pessoa Juridica’, ou, “pe-
jota”. A evolucao econdmica, tecnolégica e social das ultimas décadas
desafiou o Direito do Trabalho na reinterpretacao de categorias tradicio-
nais diante de novas dinamicas laborais. Este artigo examina, sob pers-
pectiva multidisciplinar e constitucional, critérios para distinguir pejoti-
zacao legitima da fraudulenta, com especial atencdao ao Tema 1389 da
repercussao geral no Supremo Tribunal Federal. Analisa-se a licitude dos
modelos contratuais, a competéncia jurisdicional e a reparticao do 6nus
da prova, bem como os argumentos favoraveis e contrarios ao instituto.
Conclui-se que o julgamento do Tema 1389 podera estabelecer parame-
tros estruturantes para compatibilizar liberdade econémica, autonomia
profissional e protecao social no mercado de trabalho contemporaneo.

Palavras-chave: Pejotizacao; Autonomia contratual; Tema 1389;
STF; Competéncia jurisdicional; Onus da prova.

Abstract: The term pejotizagao, initially associated with fraudulent
practices aimed at disguising employment relationships, has evolved to
encompass a broader range of productive arrangements in which legal
entities provide services autonomously. Economic, technological, and
social transformations in recent decades have challenged Labour Law to
reinterpret traditional categories in light of new labour dynamics. This
article examines, from a multidisciplinary and constitutional perspec-
tive, the criteria for distinguishing legitimate from fraudulent pejotiza-
¢do, with particular attention to Theme 1389 of general repercussion
before the Brazilian Federal Supreme Court. It analyzes the lawfulness
of contractual models, jurisdictional competence, and the distribution
of the burden of proof, as well as the main arguments for and against
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the practice. The article concludes that the forthcoming judgment in
Theme 1389 may establish structural parameters capable of reconciling
economic freedom, professional autonomy, and social protection in the
contemporary labour market.

Keywords: Pejotizacao; Contractual autonomy; Theme 1389;
Brazilian Federal Supreme Court; Jurisdiction; Burden of proof.

1. Introducao

A discussao sobre a chamada pejotizacdo corresponde a tema cen-
tral no debate trabalhista, no Brasil. Embora o termo tenha surgido com
conotacao pejorativa — associado a ideia de que pessoas fisicas seriam
compelidas a constituir pessoas juridicas para dissimular vinculos de
emprego - sua utilizacdo evoluiu significativamente. Na atualidade, pe-
jotizacdo designa, de modo mais amplo e neutro, forma de organizacao
produtiva em que determinados servicos sao prestados por pessoas ju-
ridicas, escolhida em muitos casos como modelo legitimo de estrutura-
¢ao contratual. Essa ampliacao semantica é crucial para compreender o
fendmeno sem redugdes simplificadoras, distinguindo as hipoteses de
fraude daquelas situacdes em que ha, efetivamente, autonomia nego-
cial e capacidade econdémica.

A relevancia do tema intensificou-se com a afetacao, pelo Supremo
Tribunal Federal brasileiro, do Tema 1389' da repercussao geral, que de-
limitara parametros constitucionais para afericao da licitude ou fraude.
O julgamento também abordara efeitos processuais relevantes — como
definicao da competéncia jurisdicional e reparticao do 6nus da prova -,
elementos que influenciam diretamente a seguranca juridica dos diver-
sos modelos contratuais hoje adotados no mercado de trabalho.

Essa discussao nao ocorre em abstrato. Ela se insere num contexto
de profundas transformac¢des econdmicas e sociais: a transicao de uma

1 Por determinagao do ministro Gilmar Mendes, relator do Tema 1389, em abril de 2025 foram suspensas
cerca de cinquenta mil agdes trabalhistas que tramitam perante a Justica do Trabalho, envolvendo
licitude ou ilicitude da contratacao de trabalhadores por meio de pessoa juridica — pejota, para aguardar
decisdo do STF sobre este tema.
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sociedade fabril e analdgica para uma sociedade de servicos e digital,
em um ambiente marcado pela hiperconectividade; a entrada de novas
geracdes no mercado laboral, com expectativas distintas daquelas que
moldaram a Consolidagdo das Leis do Trabalho de 1943; e a multiplica-
cao de formas de organizacao do trabalho que ndo se ajustam, sem fric-
¢ao, as categorias tradicionais. O Direito é chamado, assim, a responder
a esses arranjos, equilibrando protecao social com flexibilidade, em face
de um modelo concebido para realidades que ja ndo correspondem a
economia contemporanea.

E nesse horizonte que se insere este artigo. Por meio de analise que
articula dimensdes juridicas, econdmicas, socioldgicas e institucionais,
procura-se refletir, de forma despojada de ideologias, sobre a pejotiza-
cao: reconhecer sua legitimidade enquanto escolha organizacional em
muitos setores, sem perder de vista situacdes de fraude.

O Tema 1389, ao propor balizas para a validade dos contratos de
natureza civil ou mercantil, definir competéncia e distribuir o 6nus
probatorio, representa oportunidade singular para se repensar o modo
como o ordenamento juridico brasileiro lida com essas novas modali-
dades de prestacao de servicos — buscando um ponto de convergéncia
entre dinamismo econdmico, autonomia dos sujeitos e tutela efetiva de
guem trabalha, deixando de voltar-se apenas ao empregado subordina-
do tipico. Espera-se, assim, contribuir para a constru¢ao de modelo de
relagdes de trabalho fincado em valores sociais e econdémicos, a luz do
gue se denomina “trabalho decente”.

2. Transformag¢oes do mercado de trabalho

A adequada compreensao da pejotizacao exige reconhecimen-
to das profundas transformacdes pelas quais passou o mercado de
trabalho, no Brasil, desde a promulgacao da Consolidacao das Leis do
Trabalho - CLT, em 1943. Esta foi concebida num ambiente social e eco-
ndémico marcado pelo predominio d atividade agricola, quando a maio-
ria da populacao ainda vivia no campo. Nessa época, a industria, que
motivou o surgimento da Revolucao Industrial e provocou a interven-
¢ao do Estado no mercado, tinha pouca expressao, ao mesmo tempo
gue que o modelo fordista de organizacao fabril, producdao em massa
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e presenca de vinculos hierarquicos rigidos ainda eram temas desco-
nhecidos. Ao contrario, nessa época predominava a politica de um es-
tado paternalista, do tipo protetor e intervencionista. Tratava-se de uma
sociedade analdgica, com pouca mobilidade profissional. O Direito do
Trabalho emergiu, nesse contexto, como um sistema de protecao desti-
nado a atenuar as desigualdades inerentes a relagao de emprego tipica
da época - subordinada, nao eventual, a prazo indeterminado, jornada
integral e vinculo com um Unico empregador.

Esse cenario, porém, alterou-se de maneira acelerada e estrutural. A
economia contemporanea é predominantemente voltada para o setor
de servicos e fortemente apoiada em tecnologia, plataformas digitais,
inteligéncia artificial e cadeias produtivas flexiveis. A hiperconectivi-
dade diluiu fronteiras temporais e espaciais, ampliou o nimero de for-
mas possiveis de organizacao do trabalho e gerou uma pluralidade de
arranjos contratuais que nao se encaixam, sem tensao, nas categorias
tradicionais da CLT. Atividades antes executadas em estruturas empre-
sariais centralizadas, passaram a ser desempenhadas por profissionais
altamente especializados, trabalhadores independentes ou pequenas
empresas criadas para atender demandas especificas.

Essas transformagdes também decorrem de um fenédmeno geracio-
nal. As novas geracdes que ingressam no mercado laboral — marcadas
por maior mobilidade, preferéncia por autonomia, multiplos vinculos
profissionais e busca por flexibilidade - apresentam expectativas dis-
tintas daquelas que estruturaram o modelo celetista classico. Para mui-
tos profissionais, especialmente em setores ligados a economia criativa,
tecnologia, midia, consultoria e saude, a constituicao de pessoa juridica
representa expediente eficiente de organizar a atividade, gerir riscos e
ampliar a autonomia sobre a propria trajetdria profissional. Impor-lhes,
de maneira indiscriminada, enquadramento rigido pensado para o
Brasil dos anos 1930/1940 significa desconsiderar ndo apenas as trans-
formacgdes econdmicas, mas também a evolucdo da prépria subjetivida-
de laboral.

Esse ambiente extremamente complexo desafia ndo apenas os
operadores do Direito, como a propria sociedade. Nao se trata de aban-
donar a protecao social, razao de ser do Direito do Trabalho, nem de
permitir que modelos contratuais alternativos se convertam em expe-
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dientes para fraude. Trata-se de reconhecer que um sistema juridico de-
senhado ha mais de oito décadas ndao pode permanecer impermeavel
as alteragdes profundas que afetaram a forma como se produz, se traba-
Iha e se organiza a atividade econdémica. Exigir que todas as relacdes en-
volvendo prestacao de servigos caibam, obrigatoriamente, nos moldes
do contrato de trabalho tipico e que o Unico modelo de protecao é a CLT
implica forcar a realidade a continuar se conformando com um paradig-
ma normativo ultrapassado e prejudicial, tanto para a eficiéncia econ6-
mica, quanto para a seguranca juridica e necessaria previsibilidade.

Essas mudancas estruturais formam o pano de fundo indispensavel
para se compreender a pejotizacdo em seu sentido contemporaneo. E
apenas a luz desse novo ecossistema produtivo — multifacetado, digi-
tal, segmentado e dinamico — que se pode avaliar de forma adequada
a preferéncia genuina pelos modelos contratuais adotados, bem como
estabelecer distincao, com a necessaria precisao metodolégica, entre
situagoes legitimas de organizacao empresarial e aquelas que configu-
ram fraude trabalhista.

3. Novos modelos contratuais X fraude

As transformacgdes econdmicas e socioprofissionais, marcas do
mercado de trabalho contemporaneo, impulsionaram o surgimento de
novos modelos contratuais. Em diversos setores, a prestacao de servi-
¢os por pessoas juridicas tornou-se alternativa legitima para acomodar
necessidades de especializacao, eficiéncia, autonomia profissional e
flexibilidade empresarial. A pejotizacao, entendida em sentido préprio,
insere-se nesse cenario como uma das formas possiveis de organizacao
produtiva — e ndo como sindbnimo de fraude em ambiente de precariza-
cao.

Por 6bvio, a expansao desses modelos contratuais convive com si-
tuacdes em que estruturas com suporte no Cédigo Civil Brasileiro sao
utilizadas para encobrir relagbes de emprego que preencham, de fato,
os elementos caracterizadores do vinculo laboral. Existem, sim, hipé-
teses em que a constituicao de pessoa juridica funciona como artificio
para reduzir custos, transferir riscos ao trabalhador ou evitar a incidén-
cia da CLT. Mas tais situagdes nao autorizam, por si s, concluir de forma
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generalizada que todo contrato firmado com pessoa juridica seja frau-
dulento ou presumivelmente irregular.

O desafio para o jurista, portanto, estd em estabelecer critérios
para distinguir, com rigor e equilibrio, a contratacao legitima daquela
celebrada apenas para dissimular relacao de trabalho subordinado. Essa
distincao exige a superacao de duas abordagens igualmente problema-
ticas: reduzir qualquer contrato de natureza civil a mero mecanismo de
burla ao Direito do Trabalho ou presumir valida toda pactuacao apenas
do ponto de vista formal, com desprezo ao principio da primazia da rea-
lidade. Entre esses extremos, ao lado dos aspectos formais da contra-
tacao, impde-se examinar a estrutura fatica da prestacao de servicos,
sempre com atencao as especificidades de cada setor econémico.

A proépria evolugao jurisprudencial brasileira - notadamente apds
decis6es da Corte Constitucional validando a terceirizacao - sinaliza re-
conhecimento da diversidade de arranjos contratuais contemporaneos.
A licitude dos modelos de organizacao produtiva baseados em autono-
mia e mutua conveniéncia econdmica nao pode ser descartada a prio-
ri. Ao mesmo tempo, a identificacao de fraude continua a depender da
andlise concreta dos fatos, para se aferir a efetiva presenca de subordi-
nacao, pessoalidade, habitualidade e onerosidade (art. 3°., da CLT). Por
6bvio, tais elementos podem manifestar-se de modo distinto em am-
bientes de trabalho mais fluidos e tecnologicamente mediados.

A discussao sobre fraude, portanto, nao pode ser reduzida a cate-
gorias estanques. Deve ser orientada por abordagem metodoldgica que
reconheca a coexisténcia de cenarios legitimos e ilegitimos, sem des-
considerar a pluralidade de formas de prestacao de servicos, nas ultimas
décadas. E justamente essa complexidade que torna relevante o exame
constitucional proposto no Tema 1389, cuja funcao é estabelecer para-
metros claros para a afericdo da validade da contratacao, harmonizando
autonomia contratual, seguranca juridica e protecao social.

4. Tema multidisciplinar
O exame da pejotizagdo - seja quanto a sua legitimidade normati-

va, seja quanto aos seus impactos econOmicos e sociais — nao pode ser
feito a partir de uma Unica lente analitica. Trata-se de fendmeno intrin-
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secamente multidisciplinar, cuja compreensao exige didlogo constante
entre diferentes campos do conhecimento. O (i) Direito fornece o arca-
bouc¢o normativo e os critérios de validade dos contratos; a (ii) econo-
mia leva em conta incentivos, racionalidades empresariais e efeitos so-
bre produtividade; a (iii) sociologia considera mudancas nas formas de
organizacao do trabalho e nas dinamicas identitarias dos trabalhadores;
a (iv) psicologia contribui para a compreensao das expectativas profis-
sionais, autonomia e percepc¢ao de controle sobre o préprio tempo e
trajetoria laboral e pessoal. Sem esse entrelacamento, qualquer diag-
nostico tende a ser parcial ou reducionista.

No plano juridico, esses diferentes saberes ndao atuam como meros
acessorios. Sao essenciais para melhor esclarecer se a pejotizacao cor-
responde a escolha organizacional legitima ou se funciona como me-
canismo de fraude para mascarar vinculos de emprego. A interpretacao
constitucional proposta no Tema 1389 deve dialogar com essas dimen-
soes, de modo a oferecer parametros que contemplem a complexidade
das relagdes laborais contemporaneas. Um exame exclusivamente nor-
mativo, descolado da realidade econ6mica, socioldgica e psicolégica,
nao seria suficiente para captar a pluralidade de situacdes que hoje con-
vivem sob o mesmo rétulo.

Assim, do ponto de vista econdmico, por exemplo, a pejotizacao
pode representar, em determinados setores, arranjo eficiente para alo-
car recursos, reduzir custos de transacao e permitir que profissionais
altamente especializados prestem servicos a multiplos clientes de for-
ma flexivel. E o que se observa, com nuances proprias, em areas como
tecnologia da informacao, consultoria, atividades criativas, saude e edu-
cagao executiva. Ignorar essas racionalidades econdmicas significaria
desconsiderar a evolugao natural dos mercados e a crescente tendéncia
de especializacao, proprias da economia contemporanea.

Por sua vez, sob a perspectiva socioldgica, a pejotizacao dialoga
com a transformacao das identidades laborais. Muitos profissionais pas-
saram a valorizar a autonomia, a multiplicidade de vinculos e a possibi-
lidade de construir trajetdrias menos lineares do que as observadas no
modelo tradicional de emprego. Esse movimento ndo é apenas econo-
mico: é também cultural e geracional. Para parcela significativa da forca
de trabalho, o modelo celetista classico ndo corresponde as suas expec-
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tativas de carreira, ritmo ou estilo de vida.

Por fim, a psicologia do trabalho contribui, por sua vez, para com-
preender como aspectos subjetivos influenciam a preferéncia por de-
terminados modelos contratuais. Estudos sobre motivacao, autode-
terminagdo, gestao do tempo e bem-estar laboral revelam que, para
muitos profissionais, a constituicao de pessoa juridica nao representa
precarizacao, mas expediente para exercer maior controle sobre a orga-
nizacao da propria atividade e maior crescimento pessoal e profissional.
Em outros casos, contudo, a pejotizacao pode ser percebida como fonte
de inseguranca, instabilidade e sobrecarga emocional - o que demons-
tra a necessidade de avaliacao contextual, e nao categorica.

Assim, compreender a pejotizacao como tema multidisciplinar nao
é simples adorno tedrico: é condicao para fazer diagnosticos precisos e
apontar solugdes juridicas adequadas. A integracao desses diferentes
campos do conhecimento pode se transformar em ferramenta eficiente
para se delinear regime que concilie flexibilidade produtiva, autonomia
individual e protecao social. Longe de serem incompativeis, reforcam-se
mutuamente, quando analisados com rigor cientifico e profundidade
técnica.

5. Exame juridico do instituto

O exame juridico da pejotizacao exige articulacao entre ordena-
mento juridico trabalhista, jurisprudéncia das Cortes superiores e princi-
pios estruturantes do Direito do Trabalho. Depois de situar o fenémeno
em seu contexto econdmico, social e multidisciplinar, impde-se analisar
0s parametros normativos que delimitam a licitude ou a invalidade des-
ses arranjos contratuais.

Essa andlise nao se resume a verificagao da presenca ou auséncia
dos elementos fatico-juridicos do vinculo de emprego. Envolve também
a interpretagao constitucional de questdes como liberdade contratual,
livre iniciativa, fun¢do social do trabalho e protecao a dignidade do tra-
balhador.

Dai a expectativa que recai sobre o julgamento do Tema 1389, pelo
Supremo Tribunal Federal. A Corte definira critérios constitucionais para
se aferir a validade dos contratos firmados entre pessoas juridicas, quan-
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do ha prestacao pessoal de servicos, bem como os efeitos juridicos de-
correntes dessa qualificacao.

Em sintese, estdo em analise questdes centrais para o sistema labo-
ral brasileiro: limites entre autonomia privada e fraude; papel de prin-
cipios como o da primazia da realidade; distribuicao do 6nus da prova;
e, ainda, a prépria definicao da competéncia jurisdicional - matéria sen-
sivel desde a promulgacao da Emenda Constitucional n° 45/2004, que
ampliou a competéncia da Justica do Trabalho.

Devem ser sopesados valores igualmente relevantes: de um lado,
protecao social do trabalho; de outro, liberdade de iniciativa, autono-
mia contratual e necessidade de que o ordenamento juridico reconheca
modelos produtivos legitimos, frutos da realidade econémico-contem-
poranea. Ou seja, como duas faces da mesma moeda, valores sociais do
trabalho e livre iniciativa apresentam-se como principios estruturantes
da Republica Federativa do Brasil.

5.1. Questdes constitucionais afetadas pelo STF no Tema 1389

A afetacao do Tema 1389 pelo Supremo Tribunal Federal insere a
pejotizacao no centro da interpretacao de temas constitucionais can-
dentes em matéria trabalhista. O Tribunal deverd definir critérios que
delimitam a licitude e a fraude na contratacao de pessoas juridicas para
prestacao pessoal de servicos, bem como examinar os efeitos proces-
suais dessa qualificacdo. Trata-se de julgamento estruturante, capaz de
influenciar ndo apenas as relagdes laborais, mas também o modo como
o Estado brasileiro reconhece e promove liberdade econémica, autono-
mia contratual e protecao social no mundo do trabalho, em vista de sua
maior eficacia.

Do ponto de vista constitucional, trés sao as questdes afetadas para
apreciacao: (i) definicao dos parametros para estabelecer distincao en-
tre pejotizacao valida e fraude a legislacado trabalhista; (i) determinagao
da competéncia jurisdicional - se da Justica do Trabalho ou da Justica
Comum - para apreciar litigios decorrentes de contratos de natureza
civil ou mercantil, celebrados por pejotas; e (iii) reparticao do 6nus da
prova em acoes versando sobre existéncia ou nao de vinculo emprega-
ticio sob a forma de contrato civil ou mercantil.
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Esses trés temas, embora distintos, articulam-se entre si. Delimitar
fronteiras entre licitude e fraude impacta diretamente a questao da
competéncia jurisdicional; a competéncia, por sua vez, esta vinculada
ao regime constitucional (art. 114, da Constituicdo da Republica); e a
distribuicao do 6nus da prova depende, em grande medida, da presun-
¢ao de validade ou de fraude do regime contratual adotado.

O julgamento do Supremo Tribunal Federal, portanto, nao deveria
se limitar a um aspecto isolado. Ao contrario, destina-se a construcao
de um sistema coerente de parametros constitucionais, no conjunto do
ordenamento juridico e na perspectiva das transformac¢des do mundo
do trabalho. Serao analisados cada um desses elementos.

5.1.1. Licitude da pejotizacao (validade x fraude)

A primeira questdo central do Tema 1389 consiste em definir pa-
rametros para distinguir pejotizacao valida das hipoteses de fraude a
legislagao trabalhista.

O Supremo Tribunal Federal ja enfrentou debates correlatos em te-
mas estruturantes, como terceirizacao (ADPF 324 e RE 958.252); ativida-
de dos transportadores autonomos de cargas (ADC 48); prestacdao de
servigos intelectuais (ADC 66); representacao comercial (RE 606.003); e
contratos de parceria firmados entre saldes de beleza e seus profissio-
nais (ADI 5625).

Nesses julgamentos, foi reconhecida a licitude de modelos produti-
vos organizados fora da estrutura classica da relacdo de emprego, desde
gue nao haja subordinac¢ao dissimulada ou desvirtuamento de direitos
fundamentais.

Esses precedentes estabeleceram dois vetores interpretativos que
agora se projetam sobre o tema pejotizagao:

1. Reconhecimento da liberdade econémica e da livre iniciativa
como dimensodes constitucionais relevantes para permitir arran-
jos contratuais inovadores, especialmente em setores marcados
por alta especializacao, tecnologia ou necessidades de flexibili-
dade empresarial;

2. Preservacao do arcabouco de protecao social de quem trabalha,
a impedir que a autonomia contratual seja expediente para esca-
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motear vinculos empregaticios, mesmo quando presentes seus
elementos fatico-juridicos.

A pejotizacao valida, portanto, ocorre quando a constituicao de
pessoa juridica resulta de escolha econdmica genuina, compativel com
a natureza da atividade, no ambito da organizagao autbnoma do pré-
prio trabalho, na dinamica da coordenacao com o tomador de servicos.

Nesses casos, a forma contratual deve corresponder a realidade
dos fatos e a expectativa das partes, e o contrato nao pode ser presumi-
damente fraudulento pela sua simples natureza, civil ou comercial. Ao
contrario, deve expressar modelo legitimo de organizacao produtiva.

A fraude, por outro lado, manifesta-se quando o contrato, de na-
tureza civil ou comercial, funciona apenas como rétulo formal para
encobrir relacdo de emprego tipica, com pessoalidade, habitualidade,
onerosidade e subordinacao pessoal direta de um trabalhador hipossu-
ficiente com seu empregador.

Como se Vvé, o principio da primazia da realidade desempenha pa-
pel crucial: ndo é a forma juridica que define a natureza da relacao, mas,
sim o modo como a atividade é exercida no cotidiano.

Ao sistematizar esses critérios no Tema 1389, o STF tera oportuni-
dade de fornecer balizas mais estaveis para estabelecer fronteiras entre
as duas situagoes, reduzindo a inseguranca juridica e evitando tanto a
banalizacdo da fraude, quanto a negacao da autonomia contratual legi-
tima.

5.1.2. Competéncia da Justica do Trabalho ou da Justica Comum

A segunda questdao constitucional do Tema 1389 diz respeito a
competéncia jurisdicional para apreciar litigios decorrentes da presta-
¢ao pessoal de servicos por meio de pessoas juridicas legitimamente
constituidas. Essa matéria ganha relevo diante da atual redagao do art.
114 da Constituicao Federal, que ampliou a competéncia da Justica do
Trabalho, mas nao eliminou a necessidade da distincao, prévia, da natu-
reza da relagao juridica debatida.

Do ponto de vista logico e constitucional, a posicao a ser tomada
em matéria de competéncia podera depender do regime juridico apli-
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cavel ao contrato:

e Se houver presuncao de validade do contrato de natureza civil
ou comercial firmado com pessoa juridica, a controvérsia é de
natureza civil-empresarial, devendo ser apreciada pela Justica
Comum.

Ao adotar-se esse entendimento, haveria coeréncia com a inter-
pretacao ja adotada pelo préprio STF em litigios envolvendo contratos
empresariais, prestacao de servicos entre empresas ou relacdes obriga-
cionais regidas pela autonomia privada.

No ambito das matérias ja apreciadas, a Suprema Corte brasileira
reafirmou a validade da natureza civil de modalidades contratuais como
representacao comercial, transporte autdbnomo de cargas e parcerias fir-
madas entre saloes de beleza e profissionais da area estética.

e Se houver presuncao de fraude, a consequéncia natural é o des-
locamento da controvérsia para a Justica do Trabalho, uma vez
que a mera prestacao de servicos faria pressupor que a relagcao
havida entre as partes seria, em verdade, de emprego.

A grande contribuicdo do Tema 1389 sera justamente definir o mar-
co normativo de partida: se a pejotizacao, enquanto categoria, pode ser
considerada valida a priori, sujeita a demonstracao de fraude a posterio-
ri; ou, por ser presumivelmente fraudulenta, estaria sujeita a demonstra-
cao de validade.

Esse ponto é decisivo porque a definicdo da competéncia nao é
apenas processual: implica o enquadramento constitucional do fené-
meno. Isso porque presuncao de validade reforca a autonomia contra-
tual e a liberdade econ6mica, enquanto presuncao de fraude privilegia
a protecao social e a primazia da realidade.

A decisao do STF, portanto, tera efeitos sistémicos, ndo apenas para
a Justica do Trabalho ou para a Justica Comum, mas também para a so-
ciedade: como o Estado brasileiro pretende enquadrar as novas relages
laborais contemporaneas.
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5.1.3.Onus da prova

A terceira questdo constitucional do Tema 1389 refere-se a reparti-
cao do 6nus da prova nos litigios em que se discute existéncia ou nao
de vinculo empregaticio em contratos de natureza civil ou mercantil fir-
mados com pessoa juridica.

Assim como ocorre com a competéncia material, a distribuicao do
onus probatério depende diretamente do enquadramento normativo
adotado pelo STF:

e Se houver presuncao de validade do contrato de natureza civil
ou mercantil, o 6nus de provar a relagao de emprego recaira so-
bre quem desafia o contrato, ou seja, o trabalhador que pretende
ver reconhecido o vinculo laboral. Nesse cendrio, a pessoa juridi-
ca presumidamente representa arranjo legitimo de organizacao
produtiva e cabe ao demandante demonstrar vicio do negécio
juridico, ao invocar os elementos caracterizadores do emprego;

e Se houver presuncao de fraude, ocorre o inverso: caberd a quem
se defende provar que a relacao mantida era efetivamente de na-
tureza civil ou mercantil e que nao houve dissimulagao do vincu-
lo empregaticio nem fraude a legislacao trabalhista. Nesse caso,
a constituicao de pessoa juridica funcionaria como indicio de ir-
regularidade, invertendo o encargo probatério.

Ao enfrentar o Tema 1389, cabera ao STF posicionar-se com equili-
brio entre liberdade econdmica e protecao social, a luz da Constituicao.

A decisao tera impacto direto na seguranca juridica e previsibilida-
de das decisdes, na perspectiva da racionalidade econémica dos mo-
delos contratuais adotados por empresas e trabalhadores, bem como
sobre a prépria carga probatoria exigida nas acdes envolvendo pejoti-
zacgao.

6. Argumentos favoraveis e desfavoraveis
A pejotizacao, entendida em seu conceito contemporaneo, envol-

ve, de um lado, tensdes entre liberdade econémica e autonomia con-
tratual e, de outro, valores sociais do trabalho e da livre iniciativa como
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fundamentos constitucionais do Estado democratico de direito, além
dos principios de protecao e da primazia da realidade. Por isso, o debate
juridico exige analise equilibrada desses fundamentos que sustentam
sua legitimidade e justificam suas criticas.

Tanto argumentos favordveis, quanto desfavoraveis, ndo se anulam
mutuamente; ao contrario, revelam a complexidade de seu debate, a
extensao de seus fundamentos e a pluralidade dos interesses em jogo,
de modo a balizar os limites normativos. Esse o desafio a ser enfrentado
pelo STF em relagao ao Tema 1389.

6.1. Argumentos favoraveis

Os argumentos favoraveis a pejotizacao, como forma legitima de or-
ganizacao produtiva, encontram respaldo em fundamentos constitucio-
nais, legais e jurisprudenciais. Entre os principais pilares, destacam-se:

a) Livre iniciativa (CF, art. 10, IV e art. 170)

A liberdade econdémica constitui fundamento da ordem consti-
tucional brasileira. A Constituicdao assegura liberdade de organizacao
produtiva, permitindo que empresas e profissionais escolham modelos
contratuais compativeis com a natureza da atividade, com a dinamica
do setor e com estratégias de eficiéncia. A pejotizacao, quando valida
a luz dos atos juridicos e funcionalmente adequada, concretiza essa li-
berdade.

b) Autonomia da vontade e liberdade contratual (CF, art. 59, Il e XXII)

Profissionais altamente especializados - como médicos, progra-
madores, designers, consultores, advogados e produtores de conteudo,
entre tantos outros — frequentemente preferem se organizar como pes-
soas juridicas para gerir sua atividade com maior autonomia, diversificar
clientes, reduzir custos e ampliar capacidade competitiva.

O ordenamento juridico nao pode desconsiderar esse exercicio le-
gitimo da autonomia individual e empresarial, mesmo porque lhe da
suporte.
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¢) Eficiéncia empresarial e produtividade

Modelos baseados em contratacao de pessoa juridica podem me-
Ihorar alocagao de recursos, reduzir custos de transagao, permitir que
empresas escalem servicos sob demanda e incentivar a competitividade
em setores dinamicos. Em cadeias produtivas complexas, a flexibilidade
contratual permite especializacdo, inovacao e reducao de burocracias
incompativeis com estruturas rigidas.

d) Jurisprudéncia do STF sobre terceirizacao e modelos contempo-
raneos de trabalho

A Corte reconheceu, na ADPF 324 e no RE 958.252, que nao ha mo-
delo constitucional Unico de organizacao produtiva; a autonomia pri-
vada deve ser preservada quando nao houver subordinagao dissimu-
lada; o ordenamento juridico deve adaptar-se a realidade econémica
contemporanea.

Esses fundamentos se projetam diretamente sobre o tema pejoti-
zacao, reforcando sua licitude, quando observados os limites formais e
substanciais.

e) Adequacado a setores inovadores e a economia digital

Em segmentos marcados por alta especializacao e constante atuali-
zacgao tecnologica, o modelo celetista tradicional pode ser incompativel
com a dinamica produtiva. A pejotizacdo oferece formato mais ajustado
a economia de plataformas, consultorias especializadas, projetos tem-
porarios e atividades que exigem flexibilidade.

6.2. Argumentos contrarios
Os argumentos contrarios a pejotizacao concentram-se nos riscos
de fraude, precarizacao e violacao de direitos fundamentais. Entre os

principais pontos, destacam-se:

a) Pejotizacao como fraude - simulacao contratual
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Em muitos casos, a constituicao de pessoa juridica é imposta ao
trabalhador como condicao para inicia e/ou manter sua atividade, ain-
da que a relagao seja, na pratica, subordinada. Aqui, a pessoa juridica
serve apenas como expediente para reduzir encargos, transferir riscos
ao prestador e contribuir para o retrocesso social, esvaziando protecoes
minimas asseguradas pela legislacao trabalhista.

b) Violacao de direitos fundamentais do trabalho (CF, art. 7°)

Quando utilizada para dissimular vinculo de emprego, a pejotiza-
¢cao pode comprometer direitos constitucionalmente assegurados aos
empregados, como férias, 13° saldrio, FGTS, limites de jornada e normas
sobre seguranca e saude no trabalho. Tais direitos foram agregados ao
chamado “patamar civilizatério”, nao podendo ser afastados por mera
fraude decorrente de engenharia contratual.

¢) Desigualdade estrutural de poder de barganha

Em muitos setores, especialmente naqueles envolvendo trabalha-
dores economicamente frageis, a pejotizacao nao decorre de escolha
livre e autbnoma, mas de imposicao unilateral do tomador de servicos.
A liberdade contratual, nesse contexto, torna-se meramente formal, en-
cobrindo desigualdade substantiva.

d) Violagao da primazia da realidade

Segundo reiterada jurisprudéncia consolidada das Cortes
Trabalhistas, é a realidade da prestacdo de servicos — e nao o formato
juridico — que define a natureza da relacdo. Presentes os elementos do
vinculo de emprego, a pejotizacao nao passa de fraude e deve ser des-
considerada e combatida.

e) Risco sistémico de precarizagao e informalizagao estrutural

Caso seja adotada sem fronteiras bem delimitadas, a pejotizacao
pode incentivar a substituicdo em massa de empregados tipicos por
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trabalhadores vinculados por contratos de natureza civil ou mercantil,
fragilizando a protecao social e desestruturando politicas publicas pro-
prias para emprego formal.

Esses argumentos — favordveis e contrarios — entre tantos outros,
constituem pano de fundo do debate em questdo, cabendo ao STF le-
va-los em conta quando do julgamento do Tema 1389.

A decisao nao eliminara tensdées nem expectativas, mas podera es-
tabelecer parametros que evitem tanto a nega¢ao da autonomia con-
tratual quanto a promocao da fraude, impedindo ainda mais retrocesso
social, quando mais trabalhadores serao expulsos para a informalidade.

7. Conclusao

O debate sobre a pejotizacao pde em xeque o atual modelo de rela-
¢Oes de trabalho, no Brasil, e desafia a necessidade de se repensar, com
rigor metodolégico e sensibilidade institucional, a relacao entre liberda-
de econOmica, autonomia contratual e protecao social.

O fendbmeno pejotizacao deixou ha muito de se limitar a hipéteses
de fraude: tornou-se expressao de transformacgdes profundas no mer-
cado de trabalho, na organizacao produtiva e nas expectativas profis-
sionais das novas geragoes. Ignorar essa realidade significaria preservar,
por inércia, um modelo juridico concebido para uma sociedade que ja
nao corresponde a estrutura econdmica e social contemporanea.

Ao mesmo tempo, a expansao indiscriminada da contratacao por
meio de pessoas juridicas poderd aprofundar a precarizacao do mer-
cado de trabalho e mesmo a continuar expulsando mais trabalhadores
para a informalidade.

Para efetivar a implantacao dos direitos fundamentais e submeter
quem trabalha a l6gica de protecao do Direito do Trabalho, a resposta
juridica nao podera ser nem presunc¢ao automatica de fraude nem pre-
suncao irrestrita de validade da pejotizacao.

Para viabilizar tdo ambicioso projeto, ha necessidade de parame-
tros claros e objetivos para legitimar a diversidade de arranjos contra-
tuais e respectivos modelos de protecao sem prejuizo do combate as
irreqularidades.
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E nesse contexto que o Tema 1389 da repercussao geral assume
papel decisivo. Além de estabelecer distincao entre pejotizacao valida e
fraudulenta, definird ndo s6 de quem serd a competéncia, se da Justica
do Trabalho ou da Justica Comum, como a reparti¢cao do 6nus da prova.

Nao se esta apenas diante de questdes processuais ou classificato-
rias, mas de desafios para sinalizar escolhas estruturantes sobre o modo
como o Estado brasileiro deverd regular as novas formas de prestagao
de servicos e respectivos modelos de protecdo, na construcao de um
novo modelo de relagdes de trabalho.

O equilibrio do caminho apontado contribuira para maior seguran-
ca juridica, além de preservar a autonomia de quem necessita de arran-
jos flexiveis e reforcar mecanismos de tutela, quando houver fraude ao
regime da CLT.

O desafio - e a oportunidade - consiste em construir uma interpre-
tacao que dialogue com a economia real, respeite a multidisciplinarida-
de do tema e fortaleca a coeréncia do sistema constitucional trabalhista.

A pejotizacao, enfim, ndo é um desvio ocasional nem simples pro-
blema de enquadramento formal: é peca integrante de um mercado de
trabalho em transformacado. A tarefa do Direito é evitar reducionismos,
identificar diferencas essenciais e estabelecer critérios que permitam
compatibilizar dinamismo econédmico, autonomia profissional e prote-
cao social — valores que, longe de se excluirem, podem ser mutuamente
reforcados, quando analisados com profundidade e responsabilidade
institucional.
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