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Resumo

As marcas podem estar diretamente relacionadas com o desempenho econdémico
europeu, € o0 modo como isso afeta a integragdo econdémica da Unido Europeia. Importa,
por isso, entender de que forma as instituicdes europeias, os Estados-membros, as
empresas € o consumidor europeu poderdo moldar este palco, subjugado a um sistema
juridico comum, no qual habitam diferentes interesses, culturas e logicas de consumo,
conectadas por estratégias comerciais, campanhas de marketing e de publicidade.

Funcionard a marca como um ativo do desenvolvimento econémico e financeiro
europeu? Sera a marca um resultado dos intentos dos Estados e empresas? Ou a marca
representa uma consequéncia dos valores e prioridades partilhadas pelos consumidores

europeus?

Palavras-Chave: Consumidor europeu; Estratégia comercial; Integra¢do econdmica;
Internacionalizagcdo; Marca; Marketing; Mercado interno; Tratado de Funcionamento da

Unido Europeia; Unido Europeia.
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Abstract

Brands can be directly related to european economic performance, and the way
how this affects the economic integration of the European Union. It’s, therefore, important
to understand how european institutions, Member States, companies and the european
consumer can shape this stage, subjugated to a common legal system, in which different
interests, cultures and consumption logics live, connected by commercial strategies,
marketing and advertising campaigns.

Will the brand function as an asset for european economic and financial
development? Is the brand a result of the intentions of States and companies? Or does the

brand represent a consequence of the values and priorities shared by european consumers?

Keywords: European consumer; Commercial strategy; Economic integration;
Internationalization; Brand; Marketing; Internal market; Treaty on the Functioning of the

European Union; European Union.
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INTRODUCAO

A presente dissertacdo ¢ desenvolvida no ambito do 2° Ciclo de estudos, do
Mestrado em Relagdes Internacionais do Instituto Lusiada de Pés-Graduagdes, com a
orientacdo do Professor Doutor Vital Moreira, ¢ coorientacdo do Professor Doutor José
Francisco Lynce Zagalo Pavia.

O tema que esta investigacdo pretende trabalhar refere-se a relacio entre as marcas e
o desenvolvimento econdmico no contexto europeu, isto ¢, compreender o paralelismo que
possa existir entre o desenvolvimento e a promoc¢ao de icones e/ou marcas no processo de
integracdo econdmica europeia. Tal dindmica pronunciar-se-4 quer a nivel econdmico,
social, juridico, politico, e naturalmente no impacto ambiental.

Representard, entdo, este trabalho uma andlise ao estimulo que as marcas, e sua
promogao, incitam na integragdo econdmica europeia, ou se serd a Unido Europeia o ator
que incentiva ao desenvolvimento econdémico coeso a partir das marcas neste espago
geoestratégico.

A relevancia e a atualidade desta dissertacdo parte do estilo de vida europeu - o
cidaddo europeu vive da imagem e consome marcas, sendo que esse pode resultar numa
evidéncia de integracdo no desenvolvimento econdmico do espago europeu. Nao tdo
somente, a propensdo desta atividade econdmica suscita diversos perigos que requerem
uma maior prote¢do da propriedade intelectual na sua condigado legal.

E fulcral entender de que forma os interesses vitais dos agentes econémicos, relativos
a marca, interferem diretamente no estabelecimento de mercados globais e na
internacionalizacdo das economias, assim como a valorizacdo das diferentes fases da sua
instalacdao e comercializacao de bens e servigos que a circundem - constituindo os clusters.

Devido a vastidao de atividades econdmicas que estao associadas a drea das marcas
no quadro da Unido Europeia passa a ser essencial conhecer as limitacdes juridicas e
politicas a que estas estardo subordinadas, tanto pelo direito da Unido Europeia como pelas
politicas da Unido Europeia.

O Estado da Arte do tema supra-mencionado encontra-se um quanto primordial -




uma vez que a investigacdo que decorre deste campo de estudo verifica-se fraccionada, ou
seja, € claro o esfor¢o cientifico em determinados componentes imprescindiveis para as
conclusdes desta dissertacdo, contudo ainda nio se encontra material de investigacdo que
agregue estes conhecimentos numa so obra.

Nao comprometendo o foco no objeto de estudo desta dissertagdo, torna-se crucial
realizar um enquadramento tedrico que nos permita entender o tema a partir de diferentes
perspetivas das relagdes internacionais, abordando a questdo com as seguintes “lentes’:

« do liberalismo econdmico, sobre a importancia das trocas comerciais € a abertura
dos mercados, produzindo efeitos pelos Estados e empresas nas sociedades de
consumo.

« do Neoliberalismo, sobre o papel essencial das instituicdes europeias para a
articulacdo de interesses entre os seus Estados-membros, e respetiva rede de
interdependéncia complexa.

« ¢ do Construtivismo, sobre as imprescindiveis ideias, crengas e valores no ambiente
europeu, com resultados na sociologia individual de consumo, nos regimes
juridicos, nos interesses empresariais € nas propostas politicas europeias.

Posteriormente, proceder-se-4 a uma abordagem conceptual no que diz respeito a
economia e comércio internacional; a economia e comércio europeu; a integracao
econdmica europeia; a seguranga econdmica e internacionalizagdo; a marca, ao marketing,
a publicidade e a estratégia comercial; e das marcas e a Unido Europeia.

No ultimo capitulo, consolidar-se-4 as matérias previamente notadas, elaborando
estudos sobre o tipo de consumidor europeu e suas prioridades; os padroes de consumo
europeus; a supervisdo macroecondmica e os fatores microecondémicos presentes na vida
europeia; o regime juridico europeu relativo as marcas; € a relacdo da integracao
econdmica europeia com a promog¢ao de marcas.

Esta dissertagdo devera contar ainda com a mais-valia do empirismo nas suas
avaliagdes através da abordagem e analise de estudos-caso das marcas Red-Bull, o grupo
Renault-Nissan-Mitsubishi Alliance, a Heineken, a ZARA e a lkea. Ndo tdo somente,
presenciar-se-a o testemunho do Dr. Fernando Monteiro e do Dr. Francisco Assis sobre o

tema em estudo.




A realizagdo desta dissertagdo sustentar-se-a4 na verificacdo e andlise de artigos
cientificos, dissertacdes de mestrado, e publicagdes de estudos com relevancia para o tema
em investigacdo; na leitura e andlise de documentos e relatdrios oficiais da Agéncia da
Unido Europeia para a Ciberseguranca, da Agéncia da Unido Europeia para os Direitos
Fundamentais, da Autoridade Bancaria Europeia, da Autoridade Europeia dos Valores
Mobiliarios e dos Mercados, do Banco Central Europeu, do Centro de Informagao
Europeia Jacques Delors, da Comissdo Europeia, do Conselho Europeu e do Conselho da
Unido Europeia, do Euromonitor International, do European Audiovisual Observatory, do
Eurostat, do Jornal Oficial da Unido Europeia e do Eur-lex, da OCDE, do Parlamento
Europeu, da Rede de Centros Europeus do Consumidor, do Statista, e do Sustainable
Development Solutions Network.

Partir-se-4 das seguintes questdes, a saber: Qual a relagdo entre as marcas e o projeto
de integragdo econdémica europeia? O liberalismo comercial de um mercado livre, o
Neoliberalismo de um papel normativo preponderante das institui¢des e o Construtivismo
pautado pelas ideias, culturas e percepgdes dos individuos moldam a UE? Face a um
mercado interno comum a todos os Estados-membros, observa-se uma mutualidade de
interesses na promog¢do das marcas e na regulacdo para a harmonizagdo das politicas e
diretrizes comerciais europeias? Reportando as influéncias da sociologia do consumo
europeu na estratificacdo dos mercados, podera existir uma sinergia entre os consumidores,
as corporagdes, os Estados e a UE? De que forma o fendmeno branding podera estimular o
mercado, numa trilha comum com os valores individuais, domésticos ¢ comunitarios? Qual
sera a afetacdo da lei da oferta e da procura, dos padrdoes de consumo, e da
institucionalizacdo sobre esse estimulo? Qual o contributo do Regulamento (UE)
2017/1001, da Diretiva (UE) 2015/2436, do Regulamento (UE) n.° 330/2010 e do artigo

118.° do TFUE de encontro com o tema em investigacao?




I. ENQUADRAMENTO TEORICO

As teorias das relagdes internacionais (TRI) surgem como uma ferramenta para nos
auxiliar a entender as movimentagoes do sistema internacional (SI)!, através do confronto
de diferentes valores e crencas, ideias e conceptualizagdes articuladas por autores distintos.

Face a um mundo em constante mutacao e exposto aos desafios da globalizagao? e
de uma complexa teia de interdependéncia, a pertinéncia das TRIs ¢ reconhecida pelo valor
que acrescenta a discussdo entre os varios atores do SI, dando lugar a um progressismo
sobre as percecdes que sao colhidas ou geradas por estimulos sociais € econdmicos ou
decisdes politicas. Nao tdo somente, permite-se ascender a novos patamares de debate ao
ndo se esgotar na teorizacdo mas antes evoluir para um paradigma da vida internacional
(Mendes, 2019, pp. 095-096).

Coloca-se, também, em confronto questdes ontoldgicas e epistemoldgicas,
alimentando a discussdo das teorias poOs-positivistas, ao se atribuir crédito a capacidade
explicativa das doutrinas bem como a possibilidade da verificagdo do conhecimento,
através dos diversos entendimentos empiricos sobre os fenomenos (Fernandes, 2007, pp.
075-083).

Na presente investigacao torna-se imprescindivel um enquadramento teérico que
nos ajude a compreender que forcas sdo praticadas entre a integracdo econdémica europeia e
a promoc¢do de marcas, respeitantes aos impulsos da Comunidade europeia, dos Estados e

das suas pessoas singulares e coletivas, e das empresas.

Notas

1 - Sistema internacional: Conceito ndo restrito acerca do sistema onde se verificam as relagdes de poder
entre os atores internacionais, a sua estrutura quanto a distribuicdo deste fator e os processos pelos quais este
se pronuncia na interagéo dos agentes (Sousa & Mendes, 2014, pp. 222).

2 - Globalizagdo: Conceito desenvolvido a partir do fenomeno da mundializagdo, com maior expressdo a
partir dos anos 80 do século XX, pronunciado pela abertura de fronteiras e cooperagdo politica global; pela
interdependéncia econdémica, ¢ o fomento de mercados comuns com intengdes e preocupagdes de consumo
idénticas; pela partilha cultural e avango tecnoldgico na canalizagdo da informagdo (Sousa & Mendes, 2014,

pp. 110-111).




1.1. Liberalismo economico

O liberalismo econdémico afirma-se como um contraponto ao protecionismo,
tornando-se uma doutrina defensora de economias livres com mercados abertos; com a
invocagdo da livre exploragdo de recursos como a mao-de-obra, matérias-primas e
propriedade intelectual; apelando a uma intervengdo estadual reduzida (constante da
filosofia “laissez-faire”, como expressdo da escola fisiocrata francesa) e com pendor para o
direito a propriedade privada - ideia introduzida por John Locke (1632-1704), filosofo
inglés considerado como o “pai” do liberalismo, como um direito natural e fruto do
trabalho de cada um (Zeng, 2020).

No campo do comércio internacional, o liberalismo traduz-se nas doutrinas do free
trade ou do livre-cambismo, defendendo a reducao das barreiras as trocas internacionais.

Note-se que o que antecedia a teoria classica do comércio internacional seria a
escola do mercantilismo, instalada com foco na Europa dos séculos XVI ao XVIII, uma
vez que viria a receber uma viragem de mentalidades com a obra “Riqueza das Nacdes” de
Adam Smith (1723-1790) em 1776, e mais tarde com a teoria de David Ricardo
(1772-1823) sobre as vantagens relativas em 1820. Os mercantilistas desmarcavam-se de
uma partilha de beneficios (em torno das trocas comerciais), por acreditarem em ganhos de
soma nula, isto ¢, de que apenas um dos atores poderia aumentar o seu poder,
enfraquecendo o outro, através da acumulacdo de metais (ex. ouro e prata), utilizados como
moeda. A aplicagdo deste pensamento implicaria, naturalmente, o aumento das exportagdes
e a diminui¢do das importagdes (ex. aumento de taxas alfandegarias para diminuir o
consumo externo, aumentando-o no mercado interno), tornando a balanga comercial de
saldo positivo (Magnusson, 2015).

Para a efetividade de um liberalismo instaurado nas relagdes comerciais ¢ fulcral
entender a condicionante da especializagdo internacional, reveladora do principio de que
quanto mais especializada uma nagdo for a produzir um bem ou no fornecimento de um
servico mais vantagem terd sobre outra. Para tal, necessitam de constar nos mercados as
trocas livres (a partir da quebra de tarifas sobre as transagdes comerciais ¢ reducdo dos
custos de transporte); o fator de produgdo sendo ele o trabalho, a eficiéncia desse trabalho;

a produtividade face ao niimero de horas de trabalho gastas para a produgdao de um bem; o




nivel de evolugdo tecnoldgica e industrial; e o atrativo sobre os rendimentos para que se
possa avaliar as condigdes de concorréncia e a capacidade de especializacdo produtiva de
uma Nagao (Tsutsumibayashi, 2009, pp. 020-032).

Faremos pois uma breve exposi¢do tedrica de autores classicos sobre o comércio
liberal, como também trataremos posteriormente as conjeturas contemporaneas subjacentes
a uma esfera comercial transfronteirica.

Adam Smith, filésofo e economista escocés, € creditado como o “pai” da economia
moderna. Os argumentos deste autor ocasionaram uma revolugdo nas economias das
Nagdes, por serem reconhecidos como ameacas aos privilégios constantes dos monopolios,
ao invocar medidas para o Estado como a distribui¢do da riqueza para a execucdo de
interesses gerais, validando os beneficios sociais a que uma sociedade poderia ter acesso de
forma ndo intencional, vindo a enaltecer a sua conceptualizacio da “mao invisivel”
(Riqueza das Nagoes, 1776), e a necessidade da oferta educativa para o povo (Maciel,
Sousa & Souza, 2018, pp. 046-062).

O pensamento de Smith anunciava a capacidade de enriquecimento de uma nagao
através da divisdo do trabalho, do alcance do mercado e da acumulagao de capitais.

A tese da divisdo do trabalho, presente até aos dias de hoje, demonstra o modo
como um trabalhador podera contribuir para um nivel crescente de produtividade mediante
a sua especializacdo numa fase de produgdo especifica, aumentando a qualidade e
diminuindo o tempo gasto para o resultado final de um bem. Ao encontro desta questdo,
Smith utilizou um exemplo fabril de alfinetes de metal - Enquanto que num dia de trabalho
1 operario ndo especializado ndo possuiria capacidade para produzir sequer 20 alfinetes
(por ter que se ocupar com varias etapas produtivas), numa situagdo onde existiriam 10
operarios especializados em areas distintas um desses trabalhadores poderia produzir até
cerca de 4800 alfinetes diariamente. Nao esquecendo o0s riscos que se comegavam a
instalar devido a Revolu¢do Industrial, uma vez que comegavam a haver maquinas que
substituiam o trabalho dos operarios (Dobb, 1973).

O espaco de mercado era algo que deveria ser “autorreguldavel” para o liberal
Smith, ja contando com a for¢a exercida para ser consumido o excedente de produgdo
relativo a uma divisdo mais eficaz do trabalho. A regulagdo autéonoma do mercado

defendida pelo autor escocés encontra-se associada a competitividade e aos interesses dos
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consumidores que estdo diretamente relacionados como coeficientes da oferta de consumo.
Existindo, por isso, duas guias na lei da oferta e da procura, sendo que quanto maior for a
oferta menor serd o preco de um produto, e quanto maior for a procura mais elevado serd o
preco do produto (Henry, 2000, pp. 001-013). No campo do comércio internacional, Smith
defendeu que as trocas internacionais tendem a consistir nos produtos em que cada nagao
tem vantagens absolutas em termos de custos.

Ulteriormente, David Ricardo, como economista e politico britanico, elaborou a
tese da vantagem comparativa do comércio internacional, na qual explica que mesmo os
paises com menor capacidade produtiva lucram com o livre comércio - desde que essas
nacgdes se especializem naquilo que tém mais valor competitivo.

Nao obstante, o autor inglés desenvolveu ainda teorias acerca do valor do trabalho -
pela qual fazia definir o valor de um determinado bem a partir do trabalho que teria sido
nele investido, germinando a ideia da compensacdo da mao-de-obra e dos processos
produtivos envolvidos, vindo essa tese a significar posteriormente um dos fundamentos do
Marxismo; da renda da terra - representando os beneficios disponiveis para os proprietarios
sobre o valor do aluguer das terras, sob o qual incidiria um valor mais elevado ou mais
reduzido ajustado pela fertilidade dos solos. Principio este que viria a ser recuperado, num
periodo contemporaneo, para a valorizagao ou desvalorizacao dos alugueres de imoveis e
areas de habitacdo; e da equivaléncia “ricardiana” - na qual se sustenta de que a
substituicdo de imposto por uma contra¢do da divida de um valor de despesa publica ndo
surte qualquer efeito na procura dos mercados (Ruffin, 2002, pp. 727-748).

Mais tarde, o liberalismo comercial recebeu o contributo do modelo econdémico
Heckscher-Ohlin - de Eli Heckscher (1879-1952), economista politico e historiador sueco,
e de Bertil Ohlin (1899-1979), economista sueco, abordando a Teoria da dotagdo de
fatores, a partir da qual os paises se inter-relacionam no sentido de se especializarem na
exportagdo de um bem sob o qual obtenham fatores de produ¢do em abundancia, e por
outro lado importem os bens nos quais incide um maior custo de producdo doméstica
(Leamer, 1995).

Por sua vez, Paul Krugman, economista norte-americano, premiado em 2008 com o
Nobel de Economia, entrega-nos uma nova perspetiva sobre o comércio internacional, a

saber: contrariamente a teoria das vantagens comparativas, Krugman analisa a
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possibilidade de dois paises se manterem em cooperacdo econdémica com a troca de um
bem idéntico, pelos ganhos de escala através da expansdao dos mercados e de uma oferta
diversificada para os consumidores, levando a que a competicdo seja motivada pela
vantagem do preco de venda ao publico (PVP) e outros fatores como estratégias comerciais
e campanhas de marketing, ¢ nao unilateralmente pela avaliagdo da especializacao
produtiva (Krugman, 1986, pp. 001-022).

O autor norte-americano procura ainda explicar os fluxos econdmicos
internacionais através da geografia, tendo presente as varias “manchas” demograficas e a
concentragdo de atividades econdmicas semelhantes num mesmo espago. Numa sequéncia
de causa-efeito, quando os custos de transporte sdo reduzidos existe um aglomerado de
industrias que sao aliciadas a se fixarem em torno de um local comum, produzindo em
maior quantidade, gerando mais emprego, podendo motivar os aumentos salariais e a
atracdo de populagdo, o que faz desse lugar um palco de incentivo ao investimento de
novas industrias (Brakman & Garretsen, 2009).

Krugman introduz também as ideias do “retorno crescente”, que vem confirmar a
distribui¢do dispar das atividades econdmicas nacionais e internacionais, e das “economias
de aglomeracdo”, pretendendo justificar a acumulagdo de riqueza em determinadas areas
geograficas de exploracdo comercial ativa, assim como a legitimacdo do papel das
multinacionais (Krugman, 1995, pp. 1243-1277).

Importa também referir a relevancia atual das “cadeias de valor globais” (“global
value chains”), com o conceito de “global supply chains” associado no sentido de
acrescentar valor as varias etapas de producao de diversos bens, desde o abastecimento a
partir de mercados globais, a recolha de matérias-primas e manipulagdo das etapas
produtivas, o design, a comercializagdo (incluindo o marketing e branding) e distribuicao,
e por fim o apoio na venda ao consumidor final. Fazendo a venda de um bem estar
envolvida num conjunto de processos operacionais internacionais que se intercetam e se
valorizam entre si (Fernandez-Stark & Gereffi, 2011).

De entre os aspetos do liberalismo comercial, deve-se abordar ainda o investimento
direto estrangeiro (IDE), ou seja, o investimento externo na criacdo ou na aquisi¢do de
empresas, sendo que este fator no sentido técnico necessita da posse de pelo menos 10% do

capital de uma subsidiaria, como uma condi¢ao baseada nos direitos de propriedade.

12




Todavia, a globalizagdo fez com que este pressuposto significasse a
internacionalizagdo de uma empresa, sustentada pelas transacdes de tecnologias, de
informagdes, de propriedades e capitais ou por contratos de licenciamento, de servigos, de
gestdo, de construcdo, franchising, os acordos em matéria de desenvolvimento e
investigacdo para um outro pais que nao o originario, alternando esta mobilizacdo com o
acesso aos recursos dos locais de destino desse investimento (Kervalishvili, 2022).

Enquadrando os termos do comércio livre com a presente investigacao, urge expor
a liberalizagdo do mercado europeu como um mercado comum e integrado entre os
Estados-membros da UE, tal como o apoio determinante do Acordo de Schengen (assinado
a 14 de junho de 1985) que confere a livre circulagido de pessoas entre 25 dos 27 Estados-
membros da UE e todos os membros da Associagdo Europeia de Comércio Livre (EFTA).

Simultaneamente, ¢ essencial perceber o aproveitamento dos preceitos abordados
do Liberalismo comercial para o projeto europeu no que concerne as questdes econoémicas
sobre a evolu¢ao dos mercados abertos, das dindmicas das transagdes intracomunitarias, e
0o modo como o consumo podera ser moldado em redor da oferta e da procura ajustada
pelos individuos, pelos Estados e seus representantes, pelas empresas, € pela convivéncia

extracomunitaria (Schimmelfennig, 2013).

1.2. Neoliberalismo

O Neoliberalismo expde um confronto ao realismo classico (teoria que
predominava durante o periodo da Guerra Fria), na teorizagao das Relacdes Internacionais,
apesar de ambas as teorias partilharem uma perspetiva comum sobre o anarquismo
instalado no SI.

Todavia, a abordagem neoliberal compreende a existéncia de um papel essencial
das instituicdes internacionais para a promoc¢do de um ambiente de cooperagdo e
negociacao procedimental, mesmo levando em conta a desordem global.

Para tal, podemos analisar as ideias que alicergaram o institucionalismo neoliberal
como os regimes internacionais e sua importancia, a interdependéncia complexa, as
instituigdes internacionais como uma ferramenta cooperativa, e respetivas criticas (Powell,

1994, pp. 313-344).
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« Fundamentos do Neoliberalismo: Baseando-se na premissa de que os Estados
utilizam a locomotiva da cooperagcdo para atingirem fins comuns, supera-se o
bloqueio ideologico do Realismo sobre a descrenca na colaboragdo representativa
pela busca e manuteng@o do poder assim como pelo fator da seguranga. Conferindo
valor as instituigdes internacionais neste percurso de estabelecimento de relagdes
interestaduais pelo palco de negociagao politica e legal que criam (Thorsen, 2010,
pp- 188-214).

« Regimes internacionais: Stephen Krasner? considerou os regimes internacionais
como um “conjunto de principios, normas, regras e procedimentos de tomadas de
decisdo sobre os quais incidem as expectativas dos atores fazem convergir para
uma area de atuagdo nas relagoes internacionais” (Krasner, 1983, pp. 002).

De forma primordial, poderiamos observar esta conjetura como um esquema onde
se intercetam diferentes variaveis basicas comuns, como por exemplo elementos de poder
ou interesses onde existe correspondéncia, permitindo-nos um entendimento relacional de
comportamentos. Partindo desta ideia, ocasionar-se-ia uma maior regulacdo da
sociabilizagdo inter-estadual de impulso para a cooperagdo nas dindmicas da vida dos
cidadaos (Krasner, 1983, pp. 005).

Tendo em conta a constante mutacao do espaco internacional existem trés niveis
sob os quais os regimes internacionais sao perspetivados, sendo que numa visao estrutural
convencional estes sdo considerados ineficazes; enquanto que para as linhas do
pensamento grociano (de Hugo Grotius?) os regimes revelar-se-iam elementos intrinsecos
ao SI; e finalmente, as lentes das teorias estruturais alternativas nem sempre véem 0s
regimes como um elemento significativo, apenas quando este se encontra mediante

determinadas condicionantes.

Notas

3 - Stephen Krasner: Autor politico e Professor académico de Relagdes Internacionais na Universidade de
Stanford; Diretor do Plano de Ag&o politica para o Departamento de Estado dos EUA (02/2005-04/2007).

4 - Hugo Grotius (1583-1645): Jurista defensor do Direito natural, assente na justica e na racionalidade;
impulsionador da teoria da Sociedade Internacional, evidenciando a natural interagdo dos Estados
independentes e sua necessidade de moderacdo baseada na consensualidade (Lesaffer & Nijman, 2021, pp.
597-618).
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Os dois Ultimos argumentos ao sustentarem a presenca dos regimes na relagdo de causa-
efeito nas decisdes politicas dos Estados alicergam-se num “pentagono” de variaveis, entre
elas os proprios interesses de cada ator; o poder politico e a capacitagdo de cada ator; as
normas e principios distintos; os costumes e culturas; e o conhecimento (Krasner, 1982, pp.
185-205).

Uma das principais deficiéncias reconhecidas por autores, sobre os regimes
internacionais, ¢ o constrangimento que suscita ao tentar integrar os aspetos da politica
interna de cada Estado nas suas construgdes tedricas. Contudo, podemos saudar o sucesso
desses regimes num campo amplo de acdo, pelos sucessivos estudos empiricos e debates
teoricos das relagdes internacionais, conduzindo a uma avaliacdo das variaveis externas
que se fazem notar e que nos permitem colocar em pratica as mudangas de regime.
Existindo para tal analises de regime segmentadas a nivel estrutural, tedrico-pratico,
funcional e cognitivo (Haggard & Simmons, 1987, pp. 491-517).

O neoliberalismo enquanto veiculo dos regimes internacionais, € com os efeitos da
globalizagdo adjacentes, tornou-se um pretexto para justificar as alteragdes no campo
econoémico de atuagdo, praticando a ideia de que seria favoravel a abertura das fronteiras
para aos atores globais como as empresas multinacionais e as instituicdes internacionais
(ex. FMI e o Banco Mundial). Consequentemente, existiria uma maior desregulacao dos
mercados ¢ privatizagdo dos processos pelas diferentes variaveis sociais, politicas e de
interesses que motivariam os atores globais, dando lugar a um maior desequilibrio interno
e externo para os cidaddos e para com os efeitos territoriais de distribuicdo do poder
(Larner, 2003, pp. 509-512).

« Interdependéncia complexa e as instituicdes internacionais: Robert Keohane e
Joseph Nye, como dois dos mais reconhecidos teoricos do neoliberalismo,
estabeleceram o principio da interdependéncia complexa no seu estudo “Power and
Interdependence” de 1977, clarificando assim que as interagdes internacionais
contemporaneas nao seriam apenas suscitadas pela competicdo militar e politica,
como também o seriam pela rede de interesses comuns sobre a economia e a vida
social, promovendo de forma organica uma maior cooperagdo inter-estadual e

organizacional.
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O entendimento dos interesses comuns a diferentes Estados combinado com a
formulacao de regimes internacionais teve impacto na evolucao da regulagdo das politicas
globais, através da institucionalizagdo dos agentes, afetando consequentemente a
codifica¢do do direito intraestadual em determinadas areas.

Um dos grandes paradigmas tedricos da interdependéncia, retratada pela
Neoliberalismo, seria o choque das politicas internacionais com os processos domésticos, e
de que forma uma andlise sistémica seria suficiente para essa interacdo e integracdo do
ambiente externo para o interno. Tornando-se vigoroso o exame dos interesses individuais,
dos grupos de interesse € do progresso das institui¢des pela sua significativa mutagdo ao
longo dos tempos (Keohane & Nye, 1987, pp. 725-753).

A concorréncia incitada por tal convivéncia internacional dos atores embarcou
numa complexidade normativa, estrutural, processual e de mentalidades, colocando a tona
os desafios a seguranca interna e externa dos Estados. Um palco de intentos comuns
viabiliza perigos sem fronteiras e cria novos estigmas no que diz respeito as liberdades,
direitos e garantias dos cidaddos. Nao obstante, cada vez mais seria notdria a dependéncia
dos agentes pelo esbatimento das fronteiras e a mobilidade do esquema geopolitico e
geoestratégico, como ¢ exemplo a aplicagdo dos Acordos do Espago Schengen (Elias,
2012, pp. 005).

Os conceitos de Hard powerS e Soft powert tornar-se-iam assim cada vez mais
proximos, apesar de em teoria serem distintos, uma vez que os agentes, apesar de
possuirem caracteristicas geograficas, demograficas, militares, econdmicas, sociais e
politicas proprias, necessitariam da diplomacia e da cooperacdo como fatores de

capacitacao (Martinelli, 2016, pp. 065-080).

Notas

5 - Hard power: Considerado como um comportamento de provocagdo ou de ameaga designado para levar
um outro ator a ir de encontro aquilo que ¢ pretendido pelo sujeito ativo (Sousa & Mendes, 2014, pp. 187).

6 - Soft power: Estimulos intangiveis de poder como fatores culturais, ideologicos e institucionais que
permitam a persuasdo dos agentes, fazendo-os agir de acordo com os desejos do sujeito ativo (Sousa &
Mendes, 2014, pp. 187).
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A vulnerabilidade da infiltragdo dos interesses comuns em dois ou mais ambientes
domésticos poderd dar lugar a desigualdade num sistema capitalista, pela competi¢ao
empresarial e a afetacdo das intera¢des internacionais, evidenciando as fragilidades de uma
ou mais partes perante a interdependéncia através das assimetrias de poder. Observando
este dinamismo, poderemos encarar a sensibilidade de um agente como um fator
quantitativo, pela quantidade de efeitos produzidos no segundo sujeito e suas disparidades,
enquanto que a vulnerabilidade de um ator estd relacionada com a habilidade de vir a
diminuir os custos associados a esses efeitos (Hendler, 2015, pp. 013-014).

« Caso pratico da Unido Europeia: A Unido Europeia ¢ vista, por muitos académicos

e decisores politicos, como um projeto sustentado no neoliberalismo pela complexa

teia de interdependéncia dos seus Estados-membros, e respetivas dependéncias

extracomunitarias.

Porém, podemos confirmar a predisposicao desta obra para a liberalizagdo do seu
mercado comum; o fomento de um atrativo espago de captacdo de investimento
estrangeiro; ¢ a motivacao do capital financeiro vs. bem-estar social. Nao tdo somente, ¢
sonante o esforgo institucional e juridico para uma elaborada integragdo como requer a UE,
enaltecendo a cooperacdo entre os membros que a compdem.

Orgdos como o Parlamento Europeu, o Conselho Europeu, o Conselho da Unifo
Europeia, a Comissao Europeia, o TIUE, o BCE e o Tribunal de Contas Europeu, fazem da
UE um palco apropriado para a avaliacdo das varidveis do Neoliberalismo, por deter em si
capacidade de representacdo dos Estados mas ndo s6, bem como das empresas instaladas
ou aliciadas a investir no espaco europeu e dos interesses dos cidaddos europeus.
Demonstrando a propensdo de regimes internacionais intracomunitarios; focos de
negociagao politica, juridica e econdmica por interesses e obrigagdes comuns; € pelo apoio
comunitario que deve ser prestado entre os 27 Estados-membro interdependentes sob suas

vulnerabilidade e sensibilidades (Zunzlik, 2017, 283-356).

1.3. Construtivismo

O Construtivismo surge como uma teoria critica do Realismo e do Liberalismo, por

revogar o racionalismo classico e introduzir no debate os aspetos sociologicos adjacentes
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da andlise aos processos decisionais, como as ideias e crengas, as identidades e culturas, e
o modo como a propria interpretacdo de cada ator possa adulterar as suas execugdes. Assim
sendo, os construtivistas consideram que conce¢des como o Estado-nagdo, a soberania e a
anarquia sdo constru¢des sociais formuladas pelos agentes e vao sendo consideradas
conforme as “lentes” de cada um ao longo dos tempos (Sousa & Mendes, 2014, pp.
029-031).

O sistema normativo e o plano ideoldgico irdo sempre reagir ao mainstream
instalado, elucidando-nos de que perante um determinado acontecimento o ator
desenvolvera uma ilacdo face a sua leitura dos factos, a partir das suas vivéncias e valores
por si considerados, levando a reagdes distintas de agente para agente derivadas dos
diferentes quadros sociologicos.

Como teoria poOs-positivista das relagdes internacionais, o construtivismo social
aborda o plano global como algo intersubjetivo onde quer os Estados, quer os grupos de
interesse, projetam atuagdes mediante as visdes de cada individuo ativo. A partir da
partilha cultural e da revisao de valores da vida em sociedade (ex. Comunidade europeia),
apesar dos interesses divergentes de cada agente, da-se forma a consolidagdes sociais
comuns (Cobern, 1993, pp. 105-112).

Partindo de uma origem de reflexdo metatedrica, o Construtivismo de trago
ontolégico perturba o statu quo das matérias classicas das RI, por revelar que tudo aquilo
que até entdo seriam objetos de estudo factuais poderiam ser redesenhados por manipulos
sociais diferentes.

Estrutura ou agéncia? Poder-se-iam questionar os construtivistas, porém de forma
indefinida os autores confirmam a intercecdo de ambos no palco internacional para que ndo
se torne redutora a discussdo; ora, se por um lado o contexto onde se verifica um
acontecimento em estudo influencia o processo decisional e as proprias percegdes do
sistema internacional, da globalizagdo e da teia global de interdependéncia, por outro lado
os agentes poderdo manipular os efeitos de decisdo e de caraterizacdo dos atos pelos
fatores humanos e de orientagdo para as politicas internas e externas (Heywood, 2011, pp.
075-076).

O comportamento dos atores nas relagdes internacionais pronuncia-se também pela

partilha de enquadramentos e julgamentos sociais sobre as agendas politicas e econdmicas

18




de uma sociedade, para que as acdes investidas fora das fronteiras sejam consideradas
adequadas pelos cidaddos da agéncia originaria (Pouliot, 2004).

O Construtivismo ja havia sido retratado por Nicholas Onuf (académico nascido em
1941) em 1989, numa ldégica normativa e reguladora dos propdsitos socioldgicos das
relagdes internacionais. Contudo, foi com Alexander Wendt (tedrico alemao nascido em
1958) que se consolidou a preposi¢do sociologica de base institucional para mediar as
problematicas da convivéncia internacional. Wendt ndo discorda dos Estados como
unidades primarias de andlise tedrica para a politica internacional; todavia os seus
interesses nao devem ser tomados como dados estanques, uma vez que consistem em
figuracdes sociais. Para o autor a deficiéncia do neorrealismo e do neoliberalismo reside na
falta de entendimento sobre as captagdes intersubjetivas dos Estados (Onuf, 2012).

Numa estrutura internacional ideacional, os construtivistas fazem realcar o papel
dos atores transnacionais ndo estaduais (ex. organizagdes nao governamentais, grupos de
interesses, empresas multinacionais) que podem influenciar os processos decisionais. Nao
obstante, ¢ valorizada também a fun¢do normativa e reguladora nas relagdes internacionais
para a constitui¢do das agendas estaduais e organizacionais, impactando e criando atrito
por vezes entre os interesses proprios dos atores transnacionais e os dos Estados
(Kratochwill & Peltonen, 2017).

Importa demonstrar a relevancia do pensamento construtivista para a presente
proposta de investigagdo, no sentido de nos revelar as dindmicas que poderdo existir dentro
dos processos decisionais da UE (no ambito da integracdo econdmica com as marcas).
Quais forgas, ideias, crengas e valores sdo emanados e por quais atores eles sao instigados?
Serdo as propostas politicas e sociais do Estado, o corpo normativo e regulador da UE, a
ética e os interesses empresariais, ou os aspetos socioldgicos de interpretacao individual

que definem o sentido de consumo?
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II. ABORDAGEM CONCEPTUAL

2.1. Economia e comércio internacional

O conceito de comércio internacional refere-se a compra e venda de produtos e
servicos entre paises, sendo que em todo o seu percurso deve ser dada atencdo para os
novos fatores introduzidos como a presenga de diferentes moedas nas trocas e fluxos, a sua
sujeicdo a respetiva regulamentagdo, como sdo exemplo as pautas aduaneiras e tarifas
adicionais, as quotas € o cambio.

O comércio internacional poderd ser caracterizado por quatro categorias distintas,
entre as quais as mercadorias, representando os bens materiais como matérias-primas,
equipamentos industriais, vestuario ou produtos alimentares; os servi¢os, como nos
demonstra a atividade turistica, as telecomunicacdes e plataformas digitais, € os servicos
bancarios; a propriedade intelectual no que concerne ao comércio sobre ideias e
criatividade; por fim, o investimento direto estrangeiro (IDE) sobre todo o investimento
que diz respeito a aquisi¢do ou criacdo de uma empresa num pais por uma outra empresa a
partir de outro pais.

A pratica comercial tornou-se, ao longo do tempo, um dos mecanismos basilares para
a movimentacdo de bens e servicos a nivel mundial, mas também de transferéncia de
tecnologia, sendo que estabelece uma ligacdo dos mercados nacionais com os mercados
internacionais - passando a integrar o planeamento doméstico das economias, assim como
a produgdo nacional dos Estados (Gaisford & Kerr, 2001).

A globalizagdo ocasionou uma propensdo para a internacionalizacdo do comércio.
Isto significara a emergéncia de mercados mundiais, mostrando o crescimento das relagoes
comerciais transregionais € o risco das intrarregionais por um sistema de negocios global.
A partir do momento em que se verifique uma evolugdo substancial da competi¢do
transregional, a procura e oferta de produtos e servigos sera gradualmente tornada para os
mercados mundiais, fazendo as empresas dotarem-se de condigdes mais favoraveis que
uma outra e providenciarem uma maior disponibilidade para responder as necessidades dos

seus mercados.
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O livre-cambio é-nos apresentado como a livre troca de bens e servigos com
beneficio, isto €, o comércio reflete-se nas economias dos paises de forma preferivel ao
fecho de fronteiras, ndo obstante a suscitacao de alguns riscos (Egger, 2012).

No entanto, no caso “industrias nascentes”, que ndo consigam ainda competir com as
industrias de paises estrangeiros que estejam mais bem estabelecidas e possuam uma
produgdo e disponibilizagdo mais eficientes, poderdo dar azo a um crescimento
desfavordvel das importagdes (com preco de custo mais barato) que impecam o
crescimento e a otimizagcdo das empresas nacionais.

Nao tdo somente, os paises que se especializarem numa determinada drea econdmica,
e que facam depender setores vitais das industrias estrangeiras e respetiva obten¢do de
bens, poderao apresentar um risco de suspensdo na oferta desses produtos e servigos por
eventos de guerra ou crise devido ao seu aprisionamento as fontes externas (Raposo de
Medeiros, 2003).

Este tipo de depressdao econdmica e a op¢do pela restricdo as importagdes podem
também ser fomentadas por uma balanca comercial negativa, em que o valor das
importagdes de um pais se sobrepde ao das suas exportagoes.

O protecionismo revela uma politica econémica marcada pelo intervencionismo
estadual, pelo qual o Estado intervém manipulando o comércio transfronteiras no sentido
de favorecer a aquisicdo de produtos ou servigos nacionais, ou alterar as condi¢des de
concorréncia com os paises estrangeiros. A tese protecionista defende o enriquecimento da
nacdo, mormente criacdo de industrias como forca produtiva para o desenvolvimento de
capital e de trabalho.

Podemos identificar duas formas de protecionismo, o “protecionismo ofensivo”, que
instaura polos de crescimento para estruturas economicas produtivas de grande valor
acrescentado; e o “protecionismo defensivo” que serve de apoio a subsisténcia de
industrias com condi¢des débeis de concorréncia internacional (Grimwade, 1996).

Relativamente ao seu fim, o protecionismo distingue-se entre o ‘“‘protecionismo
or¢amental”, quando se pratica uma pauta aduaneira elevada em prol do financiamento do
orcamento do Estado; e o “protecionismo de recursos”, ou seja, o incentivo a produgdo

nacional a partir dos recursos naturais disponiveis e a otimizagao das exportagoes.
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A politica econdmica protecionista promove diversos mecanismos que limitam o
comeércio internacional e instigam a produc¢do nacional; para tal, considerava-se a proibi¢ao
ou restricdo quantitativa sobre as importagdes - como sdo comuns as tarifas ou impostos
referentes as importagdes, ocasionando um incremento do pre¢o de venda do bem
importado face ao bem produzido em territério nacional, de modo a atrair o consumidor
para oferta nacional (Marvasti, 1994).

O aumento sem precedentes da globalizacdo nas ultimas décadas transformou
profundamente o panorama do consumismo, como evidenciado pelos trabalhos de Andrew
Heywood (autor politico e econdmico inglés nascido em 1952) e Naomi Klein (jornalista,
autora e ativista canadiana nascida em 1970). Um aspeto fundamental desta transformagao
¢ a convergéncia das preferéncias e estilos de vida dos consumidores, através das fronteiras
nacionais, muitas vezes impulsionada pela disseminacdo generalizada dos meios de
comunicagdo social, da tecnologia e pelo aumento da interconectividade global. A
globalizacdo permitiu o surgimento de um arquétipo de “adolescente global”, onde os
jovens consumidores de diversas origens exibem valores, gostos € padrdes de consumo
semelhantes, em grande parte influenciados por canais de comunicacdo social
transfronteiricos (Yeganeh, 2019).

A homogeneizagdo das preferéncias dos consumidores, conforme previsto por
estudiosos como Levitt (economista americano nascido em 1967), ocorreu de facto num
grau significativo, 2 medida que os consumidores em todo o mundo gravitam cada vez
mais em torno de produtos padronizados de alta qualidade vs. preco reduzidos (Hofstede &
Mooij, 2002). Este fendmeno ¢ ainda amplificado pela ascensdo da classe média global,
que procura emular os padrdes de consumo dos seus homoélogos ocidentais, bem como pela
crescente prevaléncia do consumo urbanizado, onde os consumidores nas grandes cidades
tendem a apresentar comportamentos similares.

Contudo, o quadro ndo ¢ inteiramente de convergéncia, uma vez que as forcas da
globalizacdo também deram origem a tendéncias compensatorias. Surgiu o conceito de
“glocalizacao”, onde marcas e produtos globais sdo adaptados aos contextos culturais
locais, atendendo a necessidade de experiéncias de consumo unicas e diferenciadas

(Yeganeh, 2019).
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2.2. Economia e comércio europeu

A UE representa, atualmente, o maior ator do panorama comercial global pela sua
forte aposta num regime comercial aberto - alids imposto pelo TFUE, art. 206° -, e dai
advém a sua posicao privilegiada face as restantes partes no que diz respeito ao comércio
internacional.

Existe, pois, para além de um compromisso dos Estados-membros da UE em
agirem conforme os interesses europeus também as proprias instituicdes europeias em
definir uma estratégia tornada para a propria Unido, permitindo a criacdo de foruns de
negociacdo internacional onde a UE possa invocar uma s6 voz, ao invés de os Estados-
membros prepararem uma tatica comercial isolada (Conselho Europeu & Conselho da
Unido Europeia website).

“Europe could not live without trade”
Citacdo de Vital Moreira (Presidente da Comissdo de Comércio Internacional do
Parlamento Europeu em 2011), durante a Conferéncia Parlamentar sobre a OMC (de 21 a
22 de margo de 2011 em Genebra).

A Europa tem possibilitado condi¢des favoraveis, e até preferenciais, para a criagdo
de negocios ca, contando com os cerca de 450 milhdes de consumidores que desenvolvem
uma procura por produtos com qualidade; a ideia de significarmos o maior mercado unico
a nivel mundial regido por regras e regulamentos claros e transparentes; a disposi¢ao de
uma estrutura financeira aberta e solida para a captagdo de investimento estrangeiro, de
forma legal e segura; a abertura do mercado da UE aos paises em desenvolvimento; e
ainda, a inegavel integragcdo europeia nos mercados globais pela facilidade concedida no
acesso a transportes € comunicagdes modernos, a aquisi¢ao e venda de bens e servigos por
todo o mundo, incitando ao potencial comercial quer nas pequenas, médias ou grandes
empresas europeias face ao palco internacional (European Commission website).

O capital humano e o fator do trabalho representam também uma vantagem para a
UE perante o seu exterior, sendo que existe uma grande valorizacao do trabalho, das ideias
e da propriedade intelectual prestados pelos europeus a paises estrangeiros. Sendo que

existe uma grande parte de trabalhadores europeus que exercem a sua profissio em
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diferentes paises a partir de uma mesma multinacional, ou até em relagdo a contratos de
servigo externo.

No momento em que o investimento se torna prospero, e esta assente num ambiente
estavel, solido e previsivel quanto as reagdes econdmicas, os investidores avangam no
sentido de esbater as barreiras ao investimento ¢ desenvolvem mecanismos que possam
proteger esses apoios econdmicos.

A Europa, com efeito, significa hoje o maior exportador global (incluindo bens
manufaturados e servigos), bem como o maior mercado de exportacao para cerca de oito
dezenas de paises. Num aglomerado das importagdes e exportagdes mundiais, a UE
representa 16% sobre toda a atividade.

A UE desenvolve uma politica comercial que torna prioritario o crescimento
econdmico a partir da atividade comercial e a criacdo de emprego, com a revitalizacao do
capital humano, instigando as oportunidades de negdcio e a captacdo de investimento
estrangeiro (european.eu).

Com os esforcos conjuntos dos Estados-membros e das instituicdes europeias, nao
esquecendo as empresas, a Europa passa a ser detentora de uma posigao estratégica para o
desenvolvimento de um sistema comercial aberto - baseando-se em regras de concorréncia
justa e proporcionado mecanismos juridicos para que essas regras sejam devidamente
cumpridas.

Assinalando a importancia dos seus parceiros econdmicos € comerciais para a
eficacia da politica comercial e o crescimento econdmico da UE, quer estes se revejam nos
paises desenvolvidos ou nos paises em desenvolvimento, o desenvolvimento sustentavel
mostra ser a peca-chave para a eficiéncia do sistema comercial europeu (European
Commision website).

Note-se alguns dos aspetos que permitem a UE ser uma das maiores economias do
mundo, a saber:

« PIB per capita que ascende os 30 mil euros para os mais de 450 milhdes de

consumidores.

« O maior bloco comercial global.

« O maior ator comercial mundial de bens manufaturados e servicos.
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« Posi¢do privilegiada sobre os investimentos internacionais, a nivel interno e
externo.

« Principal parceiro comercial para 80 paises.

+ O ator comercial com maior abertura para a negociacdo comercial com os paises
em desenvolvimento.

« Tarifa média muito reduzida sobre as importagdes, sendo que mais de 70% dessas
importacdes que ddo entrada na UE com tarifa zero ou com valores irrisorios
(europa.eu).

A partir da sua politica comercial a UE torna-se responsavel por todo o comércio
que tem lugar no seu exterior, sendo esta uma competéncia e uma responsabilidade
exclusiva das institui¢des europeias e ndo dos governos nacionais dos seus Estados-
membros (TFUE, art. 3°). Para tal, as estruturas europeias preparam a legislacdo em
matéria comercial, e de negociagdo internacional, para que se possam estabelecer acordos
comerciais internacionais - como ¢ exemplo o acordo de comércio livre UE-Japdo, com
entrada em vigor a 1 de fevereiro de 2019, sendo que as suas diretrizes foram adotadas
logo em 2012 e a sua ratificagdo mais tarde em 2018 (Conselho Europeu & Conselho da
Unido Europeia website).

Deste modo, as responsabilidades da UE do foro comercial externo dizem respeito
ao comércio de bens e servigos; a prote¢do da propriedade intelectual, tal como o respeito
pelas patentes; as compras publicas; e ao investimento direto estrangeiro. Constam, por

isso, do artigo 207.° do TFUE as regras sobre a politica comercial europeia.
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7.6.2016 Jornal Oficial da Unido Europeia C 202/140

Artigo 207.°
(ex-artigo 133.° TCE)

1. A politica comercial comum assenta em principios uniformes, designadamente no que diz respeito as modificagdes pautais, a
celebragdo de acordos pautais e comerciais sobre comércio de mercadorias e servigos, e aos aspetos comerciais da propriedade
intelectual, ao investimento estrangeiro direto, a uniformizagido das medidas de liberalizagdo, a politica de exportagdo, bem como as
medidas de defesa comercial, tais como as medidas a tomar em caso de dumping e de subsidios. A politica comercial comum ¢
conduzida de acordo com os principios e objetivos da agdo externa da Unido.

2. O Parlamento Europeu e o Conselho, por meio de regulamentos adotados de acordo com o processo legislativo ordinario,
estabelecem as medidas que definem o quadro em que € executada a politica comercial comum.

3. Quando devam ser negociados e celebrados acordos com um ou mais paises terceiros ou organizagdes internacionais, ¢ aplicavel
o artigo 218.°, sob reserva das disposigdes especificas do presente artigo.

Para o efeito, a Comissdo apresenta recomendagdes ao Conselho, que a autoriza a encetar as negociagdes necessarias. Cabe ao
Conselho e 4 Comissao assegurar que os acordos negociados sejam compativeis com as politicas e normas internas da Unido.

As negociagdes sdo conduzidas pela Comissao, em consulta com um comité especial designado pelo Conselho para a assistir nessas
fungdes e no 4mbito das diretrizes que o Conselho lhe possa enderegar. A Comissdo apresenta regularmente ao comité especial e ao
Parlamento Europeu um relatorio sobre a situagdo das negociagoes.

4. Relativamente & negociagdo e celebragdo dos acordos a que se refere o n.° 3, o Conselho delibera por maioria qualificada.

Relativamente a negociagéo e celebragdo de acordos nos dominios do comércio de servigos e dos aspetos comerciais da propriedade
intelectual, bem como do investimento direto estrangeiro, o Conselho delibera por unanimidade sempre que os referidos acordos
incluam disposigdes em relagdo as quais seja exigida a unanimidade para a adogéo de normas internas.

O Conselho delibera também por unanimidade relativamente a negociagéo e celebragio de acordos:

a) No dominio do comércio de servigos culturais e audiovisuais, sempre que esses acordos sejam suscetiveis de prejudicar a
diversidade cultural e linguistica da Unido;

b) No dominio do comércio de servigos sociais, educativos e de saiide, sempre que esses acordos sejam suscetiveis de causar
graves perturbagdes na organizagao desses servigos ao nivel nacional e de prejudicar a responsabilidade dos Estados-Membros
de prestarem esses servigos.

5. A negociagéo e celebragdo de acordos internacionais no dominio dos transportes estdo sujeitas as disposi¢des do Titulo VI da
Parte I1I e do artigo 218.°.

6. O exercicio das competéncias atribuidas pelo presente artigo no dominio da politica comercial comum nio afeta a delimitagdo
de competéncias entre a Unido e os Estados-Membros, nem conduz a harmonizagéo das disposi¢des legislativas ou regulamentares
dos Estados-Membros, na medida em que os Tratados excluam essa harmonizagéo.

Fig. I: Transcricao do Artigo 207.° do TFUE
Fonte - EUR-Lex (http:/data.europa.cu/eli/treaty/tfeu 2016/art 207/0j)

Os acordos comerciais da UE estabelecem medidas favordveis para as empresas
europeias no acesso facilitado e a precos reduzidos, energia e a matérias-primas, € outros
recursos em que a Europa € deficitdria, o que nos torna naturalmente mais competitivos
nos mercados globais - dando lugar a um crescimento exponencial da economia europeia
pela criagdo de postos de trabalho, bem como por um comércio mais eficaz e uma
producao mais eficiente, nao obliterando a amplificagdo da oferta para o consumidor num
mercado com pregos mais baixos.

As instituicdes europeias respeitam, como fazendo parte de valores vitais da
sociedade, alguns aspetos na producdo de acordos comerciais como os direitos humanos, a
protecdo laboral e melhoria das condi¢des de trabalho, e o impacto ambiental, levando
sempre em conta o fator da globalizacao (TFUE, art. 21°) (europa.eu).

A Unido Europeia inspira-se nos principios e tratados da OMC, da qual alias ¢

membro, para o desenvolvimento das suas politicas comerciais, a saber:
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« Principio da ndo discriminagdo, ou da “nacdo mais favorecida”, em que os paises
nao podem fazer discriminagdes entre 0s seus parceiros comerciais;

« Principio do tratamento nacional, pelo qual nem os bens e servigos importados
poderdo ser discriminados em relagdo aos que sdo produzidos em territdrio
nacional - ou seja, carecem de um tratamento igual.

« Principio da previsibilidade, através do qual se devem esbater ou anular as
barreiras comerciais de modo a garantir estabilidade as empresas - que leva a
captacdo de investimento, criacdo de empregos, € a construgdo de uma
experiéncia plena para o consumidor em usufruir das vantagens da concorréncia,
pela maior oferta por precos reduzidos.

« Principio da concorréncia leal, pelo qual se estabelecem regras que protegem os
atores comerciais internos, em situagdes excecionais, através de direitos pautais -
dizendo respeito aos direitos aduaneiros sobre as importagdes que possibilitam
uma vantagem sobre o preco relativo aos produtos locais, como no caso do
dumping e da sublimagdo das exportagdes por outros paises, ou a regulamentacao
técnica - regulamentacdo especifica para aplicagdo em produtos e servigos, € as
barreiras ndo pautais - como sdo caso as proibi¢des, condi¢des ou requisitos
impostos a determinados mercados (Conselho Europeu & Conselho da Unido
Europeia website).

E essencial também referir o processo de negociagdo comercial praticado pela UE,

constando da seguinte infografia:
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Fig. II: Infografia - Negociacdes comerciais da UE
nsilium.eur infographi - iation/)

Fonte - Conselho da Unido Europeia (https:
Sintetizando, a iniciativa compete a Comissdo, mas requer a aprovacao do

Conselho e do Parlamento Europeu, tal como sucede em relacdo a legislacdo comercial da

Unido.
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A UE trabalha no sentido de defender a economia da Unido de praticas comerciais
desleais de outros paises, e com efeito, tem vindo a conceber “instrumentos de defesa
comercial” respeitando o compromisso que desenvolveu sobre a abertura dos mercados e o
livre comércio (European Commision website, Trade defence).

Assim sendo, num caso de uma situacdo de comércio desleal, a UE devera agir
restabelecendo a justica e a igualdade de condig¢des entre as partes negociantes. Através
destas agdes de verificacdo e correcdo da UE, as institui¢des europeias providenciam
mecanismos juridicos como garante do procedimento com rigor para reformular um
negocio justo, levando em consideragao os interesses da propria Unido.

Apesar de o comércio livre e de a abertura dos mercados nacionais para mercados
globais revelarem ser benéficos para as economias desenvolvidas e em desenvolvimento
sobre o aumento do volume de negocios e a criacdo de emprego, tal pode também
demonstrar um risco uma vez que a concorréncia nao seja instaurada de forma leal entre os
produtores nacionais e os estrangeiros - podendo dar lugar a situagdes de manipulagdo por
ma fé dos mercados culminando nos ganhos indevidos de uma das partes, fazendo as
restantes partes dependerem substancialmente dos produtores ou servidores estrangeiros.

A institucionaliza¢do da defesa comercial europeia tem por seu baluarte as regras
da OMC, cedendo instrumentos as partes que negoceiam para a aplicacdo de condigdes
extraordinarias, com um uso contido, defendendo quer as industrias ¢ os prestadores de
servigos nacionais quer o processo de negociacdo em condi¢des equilibradas (europa.eu).

A UE estabelece um esforgo através das praticas dos empresarios e investigadores
que protegiam os empregos contra a concorréncia desleal - como nos revela o caso que
Alfonso Panzani (empresdrio italiano da Settecento - Mosaics & Ceramics) expde sobre a
importagdo massiva de ladrilhos ceramicos chineses na Europa em 2016, que geravam
concorréncia desleal na pratica dos precos do produto importado no mercado interno
ameagando as empresas europeias e colocando em risco milhares de postos de trabalho.
Deste modo, a UE agiu em conformidade investigando a pratica desleal de um prego
abaixo do custo (denominado por “dumping” de precos) e restabelecendo os precos de
venda adequados ao preco médio de mercado.

O empresario italiano alertava, na altura, para que o setor ceramico na Europa era

constituido por empresas locais e pequenos fabricantes que faziam depender a sua
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subsisténcia de condi¢des de concorréncia equitativa. Mostrando a fraca impermeabilidade
e débil defesa a que os artesdos e as pequenas empresas estdo sujeitas, por praticas
desleais.

O empenho da UE sobre a liberalizagdo comercial ¢ indissocidvel da criagcdo de
condi¢gdes em igualdade entre os produtos nacionais e transnacionais, tendo por alicerce as
vantagens competitivas substanciais. A Comissao Europeia deve, por isso, criar um palco
de justica e abertura para o comércio e seus mercados defendendo a producdo europeia
contra as distor¢des dos mercados globais, a partir dos instrumentos de defesa comercial
(IDC/TDI-Trade Defence Instruments) que devem respeitar a legislagdo comercial da UE e
as regras da OMC. A Comissdo acompanha, entdo, todo o processo sobre a aplicagdo dos
IDC, bem como negoceia futuras regras internacionais para um comércio leal (fair trade)
com os parceiros economicos da Unido (European Commision website).

Para esse efeito, foi criado um Comité para os Instrumentos de Defesa Comercial,
que tem por sua funcdo a da assisténcia a Comissdo Europeia no que respeita a execugao
dos IDC, emitindo o Comité pareceres acerca de projetos de atos de execucdo. O Comité
podera emitir os seus pareceres através de dois procedimentos, o consultivo, que resulta do
prolongamento da imposi¢do de medidas provisorias ou a revisdo de caducidade; ou o de
exame, que decorre da imposicao de medidas definitivas ou alteragdes/prorrogacdes de
medidas existentes.

Numa situa¢do de um parecer consultivo, este ¢ emitido por maioria simples ndo
produzindo efeitos de vinculo da Comissdo. Todavia, esse parecer sera um elemento
fundamental para o processo de tomada de decisdo em determinada matéria, pela consulta
dos Estados-membros pela Comissao (europa.eu).

Ja num procedimento de exame, o parecer do Comité sera emitido por uma maioria
qualificada, sendo que existe a possibilidade do envio para um comité de recurso,
composto também por Estados-membros e presidido pela Comissdo. Os Estados-membros
apenas poderao bloquear a adogdo de um ato de execugdo por via da maioria qualificada,
levando em conta a oportunidade de se desenvolver um segundo debate pelos Estados-
membros através do comité de recurso.

E possivel identificar diferentes tipos de instrumentos de defesa comercial, a saber:
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+ Anti-dumping: O dumping ¢ uma pratica desleal sobre a venda de produtos ou
servicos na Unido por empresas de outro pais, em que o preco de venda do bem
importado ¢ inferior aos precos de venda no mercado interno ou ao custo de
producdo. Uma vez que a Comissdo denote um caso de dumping devera insurgir-
se de modo a corrigir os possiveis danos causados as empresas europeias através
de medidas antidumping. Tais medidas representam, maioritariamente, direitos
sobre as importacdes desse bem do pais em causa, e esses direitos podem ter
carater fixo, variavel ou com o significado de uma percentagem do valor total (ad
valorem). Os direitos sobre a importagdo podem ter uma duragdo até¢ 6 meses
como medidas provisorias, ou até 5 anos por via da decisdo da Comissdo
tornando-se definitivos.

« Antissubsidio: as subvengdes referem-se a prestagdo de assisténcia financeira por
um governo exterior a UE, das suas empresas, para produzir ou exportar
determinados bens para a Unido. A Comissao tem um papel preponderante sobre
a neutralizagdo destes subsidios no mercado da Unido, por serem causadores de
distor¢do comercial, devendo proceder numa primeira instancia a investigagao e
apuramento sobre a importancia do subsidio. As medidas antissubsidio sdo
direitos sobre as importagdes dos produtos que beneficiam de subsidios desleais,
podendo revestir-se de um formato fixo, varidvel ou ad valorem. Caso este
procedimento apenas produza um vinculo provisorio tem a duracdo maxima de
até 4 meses, contrariamente ao carater definitivo por decisao da Comissao que lhe
confere uma duracao maxima de 5 anos.

+ Salvaguarda: Estas medidas partem da materializa¢do da atengdo dada as
importacdoes de determinados produtos que aumentam exponencialmente,
deixando os produtores europeus em condicoes débeis de adaptacdo imediata as
alteracdes do panorama comercial. Nestes casos, as regras da OMC e da UE
possibilitam a criacdo de medidas de curto prazo para conter as importagdes,
permitindo as empresas europeias um espago temporal de adaptacdo sobre o
imprevisto. As medidas de salvaguarda de carater provisorio tém uma duracio
maxima de 200 dias, sendo que as de efeito definitivo poderdo ir até aos 4 anos.

Contudo, se as medidas ultrapassarem 3 anos da sua extensdo maxima devem
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sofrer uma revisdo podendo ser prorrogadas até 8 anos no total (European
Commision website).

A Comissao tem como fung¢des nas situagdes de defesa comercial as de examinar as
situagdes denotadas por quem reclama e a decisdo sobre a investigagdo ou revisdo das
medidas em pratica; da conducao da propria investigagao; e da decisao sobre as agdes, bem
como dos atos a serem executados, apds a consulta do Comité para os Instrumentos de
Defesa Comercial, adotando medidas provisérias ou definitivas de defesa comercial, ou
reembolsando os atores com prejuizo, ou até cessando, alterando ou estendendo a duragao
em efetividade das medidas.

A Comissdo, em matéria comercial, possui um auditor como garante da prote¢do
dos direitos das partes visadas durante o processo de investigagdo de defesa comercial,
devendo atentar sobre todas as informacdes e argumentados constatados no processo; o
respeito pelo tratamento confidencial dos segredos do foro comercial; e a certificacdo de
que ¢ concedido o acesso ao arquivo da investigagao.

As medidas de defesa comercial poderao ser revistas em cinco situagdes distintas:

» Caso as partes visadas numa investigacdo solicitem uma revisdo provisoria das
medidas acionadas face a uma alteragdo das circunstancias. Este processo podera
provocar a alteragdo, revogacao ou continuagao das medidas implementadas.

« Antes do final da duragdo maxima dos 5 anos, os produtores europeus poderao
solicitar a revisdo da validade das medidas, resultando na revogagdo ou
continuidade dessas medidas.

« Os importadores poderdo solicitar um reembolso se notificarem uma situagdo de
auséncia de dumping ou de produtor subsidiado, ou entdo se a margem do
dumping ou do subsidio forem menores do que as taxas pagas pelos
importadores.

+ A revisdo pelo controle regular da Comissdo sobre a eficacia das medidas em
vigor, sendo que as regras da UE apresentam clausulas para diminuir o risco de as
medidas serem contornadas ou absorvidas pelos exportadores.

« Tais medidas de defesa comercial podem, ainda, ser revistas pelo TJUE (Tribunal
de Justica da Unido Europeia) e 0 OSC (Orgdo de Solugio de Controvérsias) da
OMC (Jornal Oficial da Unidao Europeia).
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2.3. Integracio econémica europeia

A integracdo economica transnacional ja havia sido assinalada por Robson
(Professor Honorario de Economia na Universidade de St. Andrews) como um modelo
econdmico, com suas primeiras experiéncias entre 1812 e 1914, ao identificar 16 “unides
aduaneiras” - sendo a de Zollverein em 1833 uma das mais expressivas, com significado na
abertura de fronteiras entre 18 Estados alemaes e a pratica de uma pauta aduaneira comum
mantida até¢ 1871 (Porto, 2017, pp. 191-192). Paralelamente, foram sendo tidas “zonas de
comércio livre” (free trade areas), ou seja, acordos de eliminag¢do reciproca de tarifas
aduaneiras, permitindo a livre circulacao de produtos entre as partes.

Mas a integragdo econdmica europeia € desde o inicio muito mais do que uma zona
de comércio livre ¢ uma unido aduaneira, visando a criagdo de um mercado Unico,
incluindo a livre circulagdo dos fatores de produgdo (capital e trabalho), e dos bens e
servicos, assim como a liberdade de estabelecimento em qualquer parte do territério da
Unido. A Unido econdmica e monetdria instituida pelo Tratado de Maastricht (1992),
acrescentou a moeda Unica e a coordenagdo das politicas econdmicas. Mas recentemente
tem-se vindo a trabalhar na criagdo de uma uniao orcamental e na integracao dos mercados
de valores mobiliarios.

No caso da integracdo econdmica europeia, a ineficacia do resistente protecionismo
entre as duas grandes Guerras mostrou o carater necessario e urgente para os processos de
integragdo, cooperacdo € coesdo entre as nacdes, observando as grandes debilidades
globais de reconstru¢do econdmica (Vila Maior, 2007).

Urge, pois, elaborar uma abordagem aos pontos histéricos da formacao da UE

(matéria recolhida no website oficial da Unido Europeia e do Centro de Informagao

Europeia Jacques Delors, https://european-union.europa.eu/index pt e https://

eurocid.mne.gov.pt/):

« Em 1946, Winston Churchill (1874-1965) faz um discurso profundo de apelo &s
massas criticas jovens para fortalecer os europeus em estado de unido contra a
hegemonia nazi, proferindo que “Existe um remédio que (...), em poucos anos,

poderia tornar toda a Europa (...) livre e (...) feliz. Trata-se de reconstituir a

33



https://european-union.europa.eu/index_pt
https://eurocid.mne.gov.pt/
https://eurocid.mne.gov.pt/

familia europeia ou, pelo menos, a parte que nos for possivel reconstituir e
assegurar-lhe uma estrutura que lhe permita viver em paz, segurang¢a e
liberdade. Devemos criar uma espécie de Estados Unidos da Europa.”
(Winston Churchill speech, 1946, Zurique).

A 9 de maio de 1950, Robert Schuman (Ministro dos Negocios Estrangeiros
francés) promove uma investida para a Franga e a Republica Federal Alema
cooperem com a partilha dos recursos do carvdo e do aco, através da
institucionalizagdo com os demais paises da Europa. Este ato ficou conhecido
como a “Declaragdo Schuman”, sobre a qual deveriam ser criadas condigdes
para a formacdo de um mercado comum do carvdo e do ago entre os paises
fundadores. Face ao feito de Schuman passa-se a citar “4 congregagdo das
produgoes de carvdo e de ago garantira imediatamente o estabelecimento de
bases comuns de desenvolvimento economico, primeira etapa da federagdo
europeia, e mudara o destino de regioes que hd muito se dedicam ao fabrico de
armas de guerra e delas tém sido as principais vitimas. A solidariedade de
produgdo assim alcangcada mostrard claramente que qualquer guerra entre a
Frangca e a Alemanha se tornard ndo so impensavel mas materialmente
impossivel. A criagdo desta poderosa unidade de produgdo, aberta a todos os
paises que nela queiram participar, que proporcionard, por fim, a todos os
paises que a compoem os elementos fundamentais da produgdo industrial em
condi¢oes idénticas, lan¢arda os fundamentos reais da sua unifica¢do
economica. Esta produg¢do serd oferecida a todos os paises do mundo, sem
distingdo nem exclusdo, a fim de contribuir para a melhoria do nivel de vida e
para o desenvolvimento das obras de paz.” (Schuman speech, 1950, europa.eu).
A 18 de abril de 1951, consequentemente, ¢ assinado o Tratado de Paris que
instala a Comunidade Europeia do Carvao e do Aco (CECA) e vigorando
durante meio século a partir de 23 de julho de 1952. O Tratado de Paris foi
celebrado entre a Franca, a Republica Federal Alema, Italia, Bélgica,
Luxemburgo e Paises Baixos. A CECA teria o 6rgdo da Assembleia Parlamentar

Europeia (sobre os quais os seus membros seriam nomeados pelos Parlamentos
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nacionais), lembrando que esse Orgdo detinha em si a competéncia para
destituir a Alta Autoridade.

A 1 e 2 de junho de 1955, os dignitarios dos seis membros reunem-se em
Messina, decidindo levar a integracdo europeia a graus mais profundos na
economia.

A 25 de Margo de 1957, sdo confirmados os Tratados de Roma que ddo lugar a
CEE e a CEEA - com o objetivo de “promover a investiga¢do e assegurar a
difusdo dos conhecimentos técnicos, estabelecer normas de seguranca
uniformes com vista a proteger a saude da populagdo e dos trabalhadores da
industria; facilitar a investiga¢do, e garantir que os materiais nucleares ndao
sdo desviados para fins diferentes daqueles a que se destinam, em particular
militares (...) A energia nuclear é uma importante fonte de energia para muitos
paises da Europa de Leste, mas as normas de seguranga das suas centrais de
energia nuclear e o nivel de prote¢cdo da populagdo e dos trabalhadores nem
sempre sdo suficientes.” (EURATOM treaty, 1957, europa.cu). Esta medida foi
tomada pelo Conselho a partir de uma proposta da Comissdo, passando a
vigorar a partir de 1 de janeiro de 1958. Neste momento, a Assembleia
Parlamentar Europeia passaria a ser ocupada por 142 membros, nao esquecendo
que a partir de 1979 se aplicaria uma disposi¢do especifica para eleger os
sujeitos integrantes por sufragio direto.

A 4 de janeiro de 1960, ¢ instaurada a Associagao Europeia de Comércio Livre
(EFTA) fruto da vontade do Reino Unido em consagrar a reunido de diversos
paises ndo integrantes da CEE para desenvolverem um comércio livre entre si.
Os paises fundadores desta instituicdo foram o Reino Unido, Portugal, Suiga,
Suécia, Dinamarca ¢ Austria. Os membros da EFTA viriam a partilhar um
principio basico nas trocas comerciais entre si: os produtos importados dos
paises integrantes ndo seriam submetidos a taxas aduaneiras, alimentando a
criacdo de um bloco econdémico europeu.

Em 1963, a CEE atua como um ator global e constréi um acordo de associa¢ao

com 18 paises africanos.
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« A 8 de abril de 1965, ¢ elaborado um Tratado de fusdo dos 6rgaos executivos da
CECA, da CEE e da CEEA, trabalhando em unissono a partir de um so
Conselho e de uma s6 Comissao. Esta unificagdo passaria a vigorar a 1 de julho
de 1967.

« Face ao “Compromisso de Luxemburgo” (de que aos assuntos de interesses
vitais para os Estados-membros abrir-se-ia a possibilidade do veto), submergido
numa crise politica (decorrente da “cadeira vazia” por boicote do Presidente
francés Charles de Gaulle as reunides do Conselho, ao nao aceitar a extin¢ao da
votacdo por unanimidade sobre questdes agricolas e de orcamento - uma vez
introduzida a ideia da votacdo por maioria pelas disposi¢des do Tratado de
Roma de 1957), a Franga retoma 4s reunides do Conselho.

« A 1 de julho de 1968, acontece a eliminacdo amplificada dos direitos
aduaneiros, relativos aos produtos industrias, entre os Estados-membros e
aplicando a partir desse momento uma pauta aduaneira comum.

« A1l e 2 dedezembro de 1969 na Cimeira de Haia, os agentes politicos da CEE
constroem um novo desafio do primeiro alargamento, conducente a uma
fortificada integracdo do espago europeu.

o A 22 de abril de 1970, ¢ assinado o Tratado de Luxemburgo que define o
financiamento das operagdes da CEE por um or¢amento préprio, capacitando o
Parlamento Europeu de uma maior fiscalizagao.

« A 22 de janeiro de 1972, a Dinamarca, a Irlanda, a Noruega e o Reino Unido
celebram os tratados de adesdao a CEE, em Bruxelas.

« A 1 de janeiro de 1973, a Dinamarca, a Irlanda e o Reino Unido passam a
integrar a CEE, contabilizando assim nove Estados-membros. Todavia, a
Noruega havia recuado pela falta de recetividade anunciada por um referendo
com votos maioritariamente contra a sua adesao.

« A9 e 10 de dezembro de 1974, ocorre uma Cimeira em Paris de onde resulta a
intencdo politica dos lideres dos Estados-membros para a sua reunido em
Conselho Europeu por trés vezes em cada ano. Além dessa concretizagdo, sao
confirmadas as eleicdes diretas do Parlamento Europeu, bem como o

desenvolvimento de um Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional.




A 28 de fevereiro de 1975 em Lomé, elabora-se a Conven¢ao ACP-CEE (Lomé
I) - de cooperagdo entre a CEE e 46 Estados de Africa, das Caraibas e do
Pacifico.

A 22 de julho de 1975, ¢ ratificado o Tratado de Bruxelas que codifica uma
intervencao especializada or¢camental do Parlamento Europeu (podendo
chumbar o orgamento comunitario e ter assento sobre a aplicacdo do mesmo
pela Comissao), e que formula o Tribunal de Contas Europeu (TCE).

De 7 a 10 de junho de 1979 tém lugar as primeiras elei¢cdes diretas para o
Parlamento Europeu.

A 1 de janeiro de 1981, a CEE passa a totalizar 10 Estados-membros, com a
adesdo da Grécia.

A 14 de junho de 1985 ¢ celebrado o Acordo de Schengen, consistindo na
quebra do controlo de fronteiras através da livre circulagdo na demarcagao
territorial da CEE.

A 1 de janeiro de 1986, Espanha e Portugal contribuem com a sua adesdo para a
CEE passar a significar um projeto de integracdo de 12 Estados-membros.

A 17 e 28 de fevereiro de 1986 ¢é assinado o Ato Unico Europeu com lugar em
Luxemburgo e em Haia, respetivamente (com efeitos a partir de 1 de julho de
1987). Esse Ato viria a consagrar o principio da cooperagao politica entre os
Estados-membros; como também viria a oficializar o termo ‘Parlamento
Europeu”, sendo que estaria a ser utilizado pela Assembleia parlamentarista
desde 1962; e ainda veio a melhorar as competéncias legislativas do PE, por
meio da aplicacdo dos processos cooperativos e de pareceres.

A 7 de fevereiro de 1992 em Maastricht, O Conselho Europeu celebra o Tratado
da Unido Europeia, pelo qual sdo erguidas primeiras bases da PESC (Politica
Externa e de Seguranca Comum) para projetos estratégicos comuns de
manutengdo da paz e do desenvolvimento; mas também se estreita uma
cooperacdo ampla no campo da justiga e dos assuntos internos (JAI) dos
Estados-membros para o seu acolhimento doméstico dos valores comunitarios;
e finalmente, desenvolve-se a Unido econdmica € monetaria, com expressao na

criacdo de uma moeda Unica (o Euro - €). O Tratado de Maastricht faz uma

37




revisdo ao nome do projeto europeu da CEE para “Comunidade Europeia”
(CE). Nao tao somente, “(...) Os poderes legislativo e de controlo do PE
reforcam-se com a introdu¢do do processo de co-decisdo e com o alargamento
do processo de cooperagdo. Ao abrigo do novo Tratado, o Parlamento Europeu
tem o direito de convidar a Comissdo a apresentar propostas legislativas em
matérias que, em seu entender, requeiram nova legislagdo comunitaria. A
Comissdo, no seu todo, tem agora de ser aprovada pelo PE, que nomeia o(a)
Provedor(a) de Justica Europeu/Europeia.” (Tratado de Maastricht.

europarl.europa.eu).

A 1 de janeiro de 1993 ¢ formado o mercado interno, com adaptagdes a nivel
produtivo, industrial, cultural ¢ de desenvolvimento.

A 1 de janeiro de 1995, a Austria, a Finlandia e a Suécia fazem da CE um
circulo de 15 Estados-membros com a sua adesao.

De 27 a 28 de Novembro de 1995 desenvolveu-se a parceria entre a CE e os
paises do Sul do Mediterraneo, na Conferéncia Euromediterranica de
Barcelona.

A 2 de outubro de 1997, é celebrado o Tratado de Amsterddo com vista a nova
defini¢ao do processo de co-decisdo numa aplica¢ao simplificada e alargada.
Nao esgotando os objetivos do tratado, ainda se atribuiu ao PE o direito de
aprovar o Presidente da Comissao.

A 30 de marco de 1998, da-se inicio ao alargamento do projeto europeu para os
paises candidatos como Chipre, Malta e 10 Estados da Europa Central e
Oriental.

A 1 de janeiro de 1999, principia-se a 3.* fase de transi¢ao e adaptagao para a
Unido econdmica e monetaria, configurando o euro em 11 Estados-membros
(vindo mais tarde , em 2001, a Grécia agrupar-se a essa configuracdo) como
moeda oficial dos mercados financeiros, sobre transagdes que nao fossem em
numerario. O BCE recebe nesse momento a responsabilidade da fiscalizacao e

gestdo da politica monetéria.
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« De 15 a 16 de outubro de 1999, o Conselho Europeu de Tampere define a
trajetéria da CE como um projeto de unido pela liberdade, pela seguranca e pela
justica.

A 23 e 24 de mar¢o de 2000, O Conselho Europeu de Lisboa estratifica a
modernizagdo das economias ¢ o fortalecimento da coesdo social sustentada
pela capacitacdo de uma Europa com conhecimento, reiterando a necessidade
de uma estratégia renovada para os mercados de emprego e a melhoria do
acesso a oportunidades.

A 7 e 8 de dezembro de 2000 em Nice, o Conselho Europeu chega a um
entendimento sobre a redacdo de um novo tratado, para a revisdo dos processos
decisorios da CE acerca do seu alargamento. Também em 2000 foi promulgada
a Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia pelos presidentes do PE,
do Conselho Europeu e da Comissao Europeia.

A 26 de fevereiro de 2001, ¢ assinado o Tratado de Nice (vigorando a partir de
1 de fevereiro de 2003) com efeitos na reforma do esquema institucional da
Unido Europeia, respondendo aos novos desafios relativos ao alargamento do
projeto europeu - surtindo num aumento das competéncias legislativas do PE e
de supervisionamento, como ainda foi aprovada a amplificagao da votagao por
maioria qualificada no Conselho noutros assuntos.

A 14 e 15 de dezembro de 2001, o Conselho Europeu de Laeken perspetiva o
futuro da CE para reformas profundas conducentes a preparacdo de uma
Constituigdo Europeia.

A 1 de janeiro de 2002, concretiza-se com sucesso a circulacdo da moeda fisica
do euro nos 12 Estados que a haviam adotado.

A 13 de dezembro de 2002, ¢ assumida a adesdo dos 10 Estados candidatos a
adesdo (Chipre, Eslovaquia, Eslovénia, Estonia, Hungria, Letonia, Lituania,
Malta, Polonia e Republica Checa) pelo Conselho Europeu de Copenhaga, com
efeito a 1 de maio de 2004.

A 10 de julho de 2003, a Convengdo sobre os designios pdstumos da Europa

consolidaria a adog@o de um projeto de Constitui¢do Europeia.
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« A 1 de maio de 2004, ganha efetividade a adesdo dos 10 Estados candidatos
supramencionados.

« A 29 de outubro de 2004 em Roma, adopta-se na CE a Constitui¢do Europeia
(carecendo de ratificacdo dos seus Estados-membros mais tarde).

« A 29 de Maio de 2005 ¢ recusada a Constitui¢do, através de referendo em
Franga, e a 1 de junho desse ano o voto contra é repercutido nos Paises Baixos,
pelo mesmo método de expressao.

« A 3 de outubro de 2005, sdao preparados os trabalhos diplomaticos de adesdo da
Turquia e da Croacia a UE.

« A1 de janeiro de 2007, a Bulgaria e a Roménia passariam a integrar a UE, e a
Eslovénia a zona Euro.

« A 13 de dezembro de 2007, ¢ celebrado o Tratado de Lisboa (posteriormente
ratificado pelos seus Estados-membros) levando as seguintes concretizagdes:
“Em 19 de Fevereiro de 2008, o Tratado de Lisboa foi adotado pelo Parlamento
Europeu (relatorio Corbett/Méndez de Vigo). De acordo com o Tratado de
Lisboa, o Parlamento tem o direito de nomear o Presidente da Comissdo, com
base numa proposta do Conselho Europeu que tem em consideragdo os
resultados das eleigdes parlamentares europeias. A co-decisdo ¢ alargada a
novas areas ¢ passa a ser denominada "processo legislativo ordinario”. (...)
Com poucas excegdes, o Tratado coloca o Parlamento Europeu, enquanto
legislador, em pé de igualdade com o Conselho numa série de dominios em que
antes o Parlamento ndo desfrutava dessa prerrogativa, nomeadamente na
definicdo do or¢amento da UE (neste aspeto, o Parlamento usufrui de paridade
total), na politica agricola e no setor da Justica e dos Assuntos Internos.”

(Lisbon treaty. europarl.europa.eu).

« A1 de janeiro de 2008, Chipre e Malta passam a pertencer a zona Euro.
« A 12 de dezembro de 2008, a Suica desenvolve a sua adesdao ao espago
Schengen.
« A1 de janeiro de 2009, a Eslovaquia integra a zona Euro.
A Uniao Europeia ¢ reconhecida, amplamente, como uma governagao “multilevel”,

internacional e de sentido regulador, colocando num palco comum agentes politicos
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distintos. Note-se que para o motor deste sistema politico funcionar devera receber das
suas fontes (as autoridades supranacionais, as regionais € as nacionais) energia cooperativa,
quanto mais ndo seja pela sua governagao alicergada (Majone, 1996).

A construcdo deste nicleo de poder europeu ¢ de elevada magnitude por razdes
diversas: a UE ¢ ndo s6 um sujeito do Direito Internacional, mas também se pronuncia pela
mediagdo entre os seus Estados-membros; as instituicdes que resultam do funcionamento
da Unido ndo ficam reféns da fiscalizacdo dos membros que a compdem; essas instituicdes
supranacionais executam negociagdes além das desenvolvidas pelas agendas nacionais dos
seus governos, gerando muitas vezes acordos bilaterais e multilaterais e fomentando as
parcerias europeias (até com atores internacionais nao-estatais).

Estas dinamicas com influéncia politica, econdmica, monetaria, financeira, social e
cultural fizeram com que os Estados-membros da UE suprimissem algumas das suas
deficiéncias diplomdaticas em matéria de politica externa, ao se projetarem globalmente, a
si e aos interesses comuns, num projeto de coesdo (Grande, 1996).

O instrumento normativo da Unido deriva de uma for¢a reguladora europeia no
p6s-11 Guerra Mundial, no qual os atores estatais viriam a dotar as institui¢cdes globais com
elevado grau de autonomia. Nao tdo somente, esta tendéncia devia-se também ao processo
de “europeizacdo” do ambiente politico constrangido pelos obstaculos orcamentais a
atuacdo da UE, levando a que as suas instituigdes enxergassem nas normas comuns uma
possibilidade de consolidacdo, do acolhimento do projeto de integragdo no espago
doméstico dos Estados-membros e extracomunitario (Heywood, 2011, pp. 501-506).

Importa para a presente investigacdo mencionar os principios gerais que gerem a
atua¢do do mercado interno europeu, constando dos seguintes artigos do TFUE:

« Artigo 4.°, n.°2, alinea a) - “(...) 2. As competéncias partilhadas entre a Unido e
os Estados-Membros aplicam-se aos principais dominios a seguir enunciados:

a) Mercado interno (...)” (TFUE. https://eur-lex.europa.eu/resource.html?

uri=cellar:9e8d52e1-2¢70-11e6-b497-01aa75ed71a1.0019.01/

DOC_3&format=PDF).

« Artigo 26.° - “(...) Artigo 26.° - 1. A Unido adota as medidas destinadas a
estabelecer o mercado interno ou a assegurar o seu funcionamento, em

conformidade com as disposicoes pertinentes dos Tratados. 2. O mercado
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interno compreende um espaco sem fronteiras internas no qual a livre
circulagdo das mercadorias, das pessoas, dos servicos e dos capitais ¢é
assegurada de acordo com as disposi¢oes dos Tratados. 3. O Conselho, sob
proposta da Comissdo, definird as orientagoes e condigdes necessdrias para
assegurar um progresso equilibrado no conjunto dos setores abrangidos. (...)”
(TFUE. https://eur-lex.europa.eu/resource.html?
uri=cellar:9e8d52e1-2¢70-11e6-b497-01aa75ed71a1.0019.01/
DOC_3&format=PDF).

Artigo 27.° - “(...) Artigo 27.° - Aquando da formulagdo das suas propostas
destinadas a realizar os objetivos enunciados no artigo 26.°, a Comissdo tera
em conta a amplitude do esfor¢o que certas economias que apresentam
diferencas de desenvolvimento devem suportar tendo em vista o
estabelecimento do mercado interno e pode propor as disposi¢oes adequadas.
Se estas disposicoes tomarem a forma de derrogagoes, devem ter cardter

temporario e implicar o minimo possivel de perturbagoes no funcionamento do

mercado interno. (...)” (TFUE. https://eur-lex.europa.eu/resource.html?
uri=cellar:9e8d52e1-2c70-11e6-b497-01aa75ed71a1.0019.01/
DOC_3&format=PDF).

Artigo 114.° - “Artigo 114.° - 1. Salvo disposi¢cao em contrario dos Tratados,
aplicam-se as disposigoes seguintes a realizagcdo dos objetivos enunciados no
artigo 26.°. O Parlamento Europeu e o Conselho, deliberando de acordo com
o processo legislativo ordinario, e apos consulta do Comité Economico e
Social, adotam as medidas relativas a aproximagdo das disposigoes
legislativas, regulamentares e administrativas dos Estados-Membros, que
tenham por objeto o estabelecimento e o funcionamento do mercado interno. 2.
O n.° I ndo se aplica as disposi¢oes fiscais, as relativas a livre circula¢do das
pessoas e as relativas aos direitos e interesses dos trabalhadores assalariados.
3. A Comissdo, nas suas propostas previstas no n.° 1 em matéria de saude, de
seguranga, de prote¢do do ambiente e de defesa dos consumidores, basear-se-d
num nivel de protecdo elevado, tendo nomeadamente em conta qualquer nova

evolug¢dao baseada em dados cientificos. No dambito das respetivas
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competéncias, o Parlamento Europeu e o Conselho procurardo igualmente
alcangar esse objetivo. 4. Se, apos a ado¢do de uma medida de harmoniza¢do
pelo Parlamento Europeu e o Conselho, pelo Conselho ou pela Comissdo, um
Estado-Membro considerar necessario manter disposi¢oes nacionais
Jjustificadas por exigéncias importantes a que se refere o artigo 36. o ou
relativas a prote¢cdo do meio de trabalho ou do ambiente, notificara a
Comissdo dessas medidas, bem como das razoes que motivam a sua
manutengdo. 5. Alem disso, sem prejuizo do disposto no n.° 4, se, apos a
adog¢do de uma medida de harmonizag¢do pelo Parlamento Europeu e o
Conselho, pelo Conselho ou pela Comissdo, um Estado-Membro considerar
necessdario adotar disposi¢coes nacionais baseadas em novas provas cientificas
relacionadas com a prote¢do do meio de trabalho ou do ambiente, motivadas
por qualquer problema especifico desse Estado-Membro, que tenha surgido
apos a adogdo da referida medida de harmonizagdo, notificara a Comissdo das
disposigoes previstas, bem como dos motivos da sua adogdo. 6. No prazo de
seis meses a contar da data das notificagoes a que se referem os n.° 4 e 5, a
Comissdo aprovara ou rejeitara as disposigoes nacionais em causa, depois de
ter verificado que ndo constituem um meio de discrimina¢do arbitraria ou uma
restricdo dissimulada ao comércio entre os Estados-Membros, nem um
obstaculo ao funcionamento do mercado interno. Na auséncia de decisdo da
Comissdo dentro do citado prazo, considera-se que as disposi¢oes nacionais a
que se referem os n.° 4 e 5 foram aprovadas. Se a complexidade da questdo o
Justificar, e ndo existindo perigo para a saude humana, a Comissdo pode
notificar o respetivo Estado-Membro de que o prazo previsto no presente
numero pode ser prorrogado por um novo periodo de seis meses, no maximo. 7.
Se, em aplicagdo do n.° 6, um Estado-Membro for autorizado a manter ou
adotar disposigoes nacionais derrogatorias de uma medida de harmonizagdo, a
Comissdo ponderara imediatamente se deve propor uma adaptag¢do dessa
medida. 8. Sempre que um Estado-Membro levante um problema especifico em
matéria de saude publica num dominio que tenha sido previamente objeto de

medidas de harmonizagdo, informara do facto a Comissdo, que ponderara
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imediatamente se deve propor ao Conselho medidas adequadas. 9. Em
derrogagdo do disposto nos artigos 258.° e 259.°, a Comissdo ou qualquer
Estado-Membro pode recorrer diretamente ao Tribunal de Justica da Unido
Europeia, se considerar que outro Estado-Membro utiliza de forma abusiva os
poderes previstos no presente artigo. 10. As medidas de harmonizagdo acima
referidas compreenderdo, nos casos adequados, uma clausula de salvaguarda
que autorize os Estados-Membros a tomarem, por uma ou mais razoes ndo

economicas previstas no artigo 36.° medidas provisorias sujeitas a um

processo de controlo da Unido.” (TFUE. https://eur-lex.europa.eu/
resource.html?uri=cellar:9e¢8d52e1-2¢70-11e6-b497-01aa75ed71a1.0019.01/
DOC_3&format=PDF).

Embora tendo deixado de ser exclusiva, a integracdo econémica europeia continua
a ser um dos pilares fundamentais na constru¢do da Unido Europeia, promovendo a coesdo
entre os Estados-Membros e fomentando a paz e a estabilidade no continente. O futuro
desta integracao enfrenta desafios significativos, exigindo uma abordagem estratégica para
garantir a continuidade e o aprofundamento deste processo (Mendes, 2000, pp. 201-219).

Os desafios que se avizinham sdo complexos e multifacetados. Em primeiro lugar,
a questdo do Brexit trouxe a tona a fragilidade do consenso europeu, sublinhando a
necessidade de reforgar os lagos entre os paises que permanecem na UE. A harmonizagao
fiscal e a coordenacdo das politicas econdmicas sdo essenciais para evitar desequilibrios
macroeconémicos que possam minar a estabilidade da zona euro.

Além disso, a transformagao digital e a transi¢cao para uma economia verde exigem
investimentos significativos e uma adaptacdo rdpida das economias europeias. A
competitividade global, especialmente face ao crescimento das economias asiaticas, coloca
pressdo adicional sobre a UE para inovar e manter a lideranca em setores-chave como a
tecnologia e a sustentabilidade (Soares, 2021).

A comunicagdo estratégica da UE desempenha um papel vital na promoc¢ado dos
seus valores e politicas. E crucial que a UE transmita eficazmente os beneficios da
integragcdo econdmica aos seus cidadaos, combatendo a desinformagdo e o euroceticismo.
A transparéncia e a proximidade com os cidaddos devem ser prioridades para reforgar a

legitimidade das institui¢cdes europeias (Pérez, 2017, pp. 071-081).
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A economia politica europeia tem demonstrado que a interdependéncia econdmica
pode ser uma forg¢a poderosa para a paz. O mercado comum, ao facilitar o comércio e a
mobilidade, contribuiu para a estabilidade politica ao criar uma teia de interdependéncias
que tornam os conflitos menos provaveis. Esta logica de pacificacdo, contudo, deve ser
continuamente reforgada através de politicas que promovam a igualdade e a solidariedade
entre os Estados-Membros (Gracia & Olivié. 2020).

A coesdo europeia ¢ um objetivo central que visa reduzir as disparidades regionais
e promover o desenvolvimento equilibrado. Os fundos de coesdo e os programas de
investimento sdo instrumentos essenciais para alcancar este objetivo. Além disso, as
parcerias internacionais da UE, tanto no d&mbito econdmico como no politico, sdo ativos
valiosos que fortalecem a sua posi¢do global. As iniciativas de cooperacdo com paises
terceiros, especialmente nas areas de comércio e seguranga, reforcam a influéncia da UE
no cenario internacional (Comissao Europeia, 2015).

A politica comercial da UE enfrenta desafios consideraveis num contexto global
volatil. A pandemia de COVID-19 destacou a vulnerabilidade das cadeias de abastecimento
globais, sublinhando a necessidade de diversificagdo e resiliéncia. (Silva & Vale, 2023) A
crise provocada pela Guerra Russia-Ucrania exacerbou a dependéncia energética europeia,
especialmente do gas russo, evidenciando a necessidade urgente de encontrar fontes
alternativas de energia e reforcar a seguranca energética. A resposta da UE deve incluir
uma estratégia robusta de diversificagdo energética e investimento em energias renovaveis,
a0 mesmo tempo que se mantém o compromisso com o comércio livre e justo (Cruz,
2023).

O futuro da integragdo econdmica europeia dependerd da capacidade da UE de
enfrentar estes desafios com uma abordagem coordenada e inovadora, refor¢cando a sua
coesdo interna e expandindo a sua rede de parcerias internacionais. A capacidade de
adaptagdo e resiliéncia da UE serd determinante para garantir um futuro prospero e estavel

para todos os seus cidadaos.
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2.4. Seguranca economica e internacionalizagao

E notdria a recente transferéncia das high politics do Ambito politico e militar para
as questdes econdmicas e financeiras no contexto das relagcdes externas dos Estados e as
relagdes internacionais. Como consequéncia disso mesmo, podemos observar a luta dos
Estados pela sua sobrevivéncia e afirmagdo na estrutura global, bem como o refor¢o da
influéncia dos atores ndo-estatais (ex. empresas multinacionais, stakeholders, etc.) nos
processos decisionais. Esta transicdo de prioridades fara com que os conflitos possam
derivar de aspetos econdmicos, sendo que os atores passam de analisar as mais-valias
geograficas ou militares para avaliar a quantidade e qualidade dos recursos, o nivel de vida
e bem-estar econdémico, e a capacidade de desenvolvimento do outro.

A seguranca econdmica representa uma componente essencial da seguranca
nacional, pela promocdo e desenvolvimento de condi¢gdes que permitam um
desenvolvimento sustentavel das sociedades, a melhoria dos padrdes de vida dos cidadaos,
a maior eficiéncia e capacidade de capital, e a maior produtividade laboral. Assim, torna-se
clara a atengdo concedida pelos Estados na garantia da seguranca econdomica do seu pais,
para que se possa maximizar os recursos e abrir caminho para o acesso a novos mercados,
melhorando os contactos e cooperagdes estabelecidas por si e pelas suas estruturas,
almejando uma maior prosperidade para os povos ¢ o efetivo bem-estar econémico.

Para tal, ¢ preponderante depositar crédito na andlise dos contextos
transfronteiri¢os, devendo o Estado estar em alerta para os movimentos e as redes de
interesses globais que moldam o palco internacional, conferindo uma maior capacidade de
adaptacdo como ator estatal (Pereira, 2004).

Num fundo marcado pela feroz competitividade, os Estados devem procurar
formular as suas politicas de acordo com os interesses econdmicos nacionais, enquanto
detentores da soberania que lhes ¢ confiada. Nao esquecendo ainda assim a agdo
fundamental das estruturas organizacionais e dos agentes econdmicos que influenciam
através das suas praticas o desenvolvimento dos paises e a salvaguarda dos objetivos.

Estes agentes devem estar conscientes das ameacas a que podem estar sujeitos pela
atividade economica e financeiras: movimentos subversivos que perturbem o

funcionamento dos mercados; a procura de fontes de financiamento das atividades estatais
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ou organizacionais que obtém vantagens competitivas através de processos ilicitos (ex.
apropriacao indevida de propriedade intelectual sobre a inovagao); etc.

Devemos observar o know-how como um dos ativos mais valiosos de uma
organizagdo, e que pelo seu valor imenso carece de clausulas de salvaguarda que possam
proteger a sua matéria. Deste modo, o Estado deve constituir e adotar medidas que venham
securitizar estes recursos, fornecendo um apoio efetivo aos agentes econdmicos na defesa
dos seus interesses e das suas propriedades (Meyer, 1999).

A crescente interdependéncia econdmica e a insacidvel competitividade nos
mercados internacionais faz com que todas as estruturas estatais € econdmicas atentem
sobre a essencialidade da busca por oportunidades de crescimento, desenvolvimento e
inovacdo na obten¢do de vantagens relativas, transitando de agentes defensivos para
agentes proativos ou até ofensivos recorrendo a servigos de informacdes que lhes permitam
estar mais preparados nos processos de negociacao (Folgado, Pedro. 2015).

Devemos também aproximar-nos de uma andlise regional que nos permita visar a
seguranga econdmica no ambito europeu e seus desafios.

A Unido Europeia, enquanto entidade supranacional, possui um vasto conjunto de
politicas e regulamentos destinados a assegurar a estabilidade e a prosperidade econémica
dos seus Estados-membros. Entre estas politicas, destaca-se a Politica de Coesao
(explanada nos artigos 174.° e 178.° do TFUE), que visa reduzir as disparidades
econdmicas, sociais e territoriais entre as regides da UE. Esta politica ¢ financiada pelos
Fundos Estruturais e de Investimento Europeus (ESIF), submergidos na aplicacdo dos
artigos 3.° do TUE e 174.° do TFUE, e que incluem o Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER) e o Fundo Social Europeu (FSE) (Comissdo Europeia, 2021a).

Outro elemento crucial na segurangca econdémica da UE ¢ a Politica Agricola
Comum (PAC), que garante a seguranca alimentar, o desenvolvimento rural e a gestdo
sustentavel dos recursos naturais. A PAC desempenha um papel vital na estabiliza¢do dos
rendimentos agricolas e na promocao de praticas agricolas sustentdveis (Comissdao
Europeia, 2021b).

A regulacao dos mercados financeiros ¢ igualmente essencial para a seguranca
econdmica da UE. A Autoridade Europeia dos Valores Mobilidrios e dos Mercados

(ESMA) regula os mercados de valores mobiliarios e contribui para a protecao dos
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investidores e a estabilidade financeira. A Diretiva MiFID II (em vigor pela Diretiva
2014/65/UE do Parlamento Europeu e do Conselho) e o Regulamento MiFIR (destacado
pelo Regulamento (UE) n. © 600/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho) sdo
exemplos de legislagdo que visa aumentar a transparéncia e a integridade dos mercados
financeiros (ESMA, 2021).

Com a transformagdo digital a alterar significativamente o panorama econdémico, a
ciberseguranca ¢ uma prioridade estratégica para a UE. A Estratégia de Ciberseguranca da
UE estabelece um quadro para reforgar a resiliéncia cibernética, promover a lideranca da
UE em tecnologias cibernéticas e reforcar a cooperacao internacional (ENISA, 2021).

A Agéncia da Unido Europeia para a Ciberseguranca (criada pelo Regulamento
(CE) n.° 460/2004 do Parlamento Europeu e do Conselho) tem um papel central no
fortalecimento da ciberseguranga na UE, fornecendo apoio técnico e promovendo a troca
de informagdes e boas praticas entre os Estados-membros. A Diretiva NIS2, que sucedera a
atual Diretiva NIS (Diretiva (UE) 2022/2555 Do Parlamento Europeu E Do Conselho),
esta em fase de desenvolvimento e pretende alargar o ambito de aplicacdo e reforgar os
requisitos de seguranga para operadores de servigos essenciais e entidades digitais
(Comissao Europeia, 2020a).

A implementacdo de medidas como a autenticagdo multifator, a criptografia e a
monitorizagdo continua sdo essenciais para proteger as infraestruturas criticas e garantir a
seguranca das transacdes online. O Regulamento eIDAS (Regulamento (UE) N.° 910/2014
Do Parlamento Europeu E Do Conselho), por sua vez, estabelece normas para a
identificacao eletronica e servicos de confianca facilitando as transag¢des digitais seguras
em toda a UE.

A seguranga dos pagamentos e transacgdes eletronicas ¢ uma prioridade na UE,
especialmente num contexto de crescente digitalizacdo dos servigos financeiros. A Diretiva
de Servicos de Pagamento 2 (Diretiva (UE) 2015/2366 Do Parlamento Europeu E Do
Conselho) - PSD2 - introduziu medidas inovadoras para aumentar a seguranga das
transagoes eletronicas, como a Autenticagao Forte do Cliente (SCA), que requer dois ou
mais fatores de autenticag@o para validar uma transagao.

A PSD2 também promove a concorréncia e a inovagdo no mercado de pagamentos,

permitindo a entrada de novos prestadores de servigos de pagamento e facilitando o acesso
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de terceiros as contas bancarias dos consumidores, com o consentimento destes. Este
ambiente normativo visa ndo sé proteger os consumidores, mas também fomentar a
inovacao e a eficiéncia no mercado de pagamentos (Comissao Europeia, 2015).

A Autoridade Bancéaria Europeia (EBA) desempenha um papel crucial na
implementagdao da PSD2, emitindo orientagdes e padrdes técnicos para garantir uma
aplicagdo harmonizada das normas de seguranca e proteger os consumidores contra fraudes
(EBA, 2021).

A protecdo dos consumidores ¢ uma componente essencial da seguranga econémica
na UE. A legislagdo europeia estabelece um conjunto de leis rigorosas para garantir que os
produtos e servigos no mercado sdo seguros e os consumidores estdo protegidos contra
praticas comerciais desleais (Comissdao Europeia, 2001).

O Regulamento sobre Seguranca Geral dos Produtos (Regulamento (UE) 2023/988
do Parlamento Europeu do Conselho) exige que os produtos comercializados na UE sejam
seguros para os consumidores, e estabelece obrigacdes para os produtores e distribuidores

\

em relacdo a seguranca dos produtos. Além disso, a Diretiva de Praticas Comerciais

Desleais (remissdo para website oficial Eur-lex: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/

TXT/HTML/?uri=CELEX:52016SC0163&from=EL) visa proteger os consumidores

contra praticas enganosas, agressivas e desleais, promovendo um mercado mais justo e
transparente (Comissao Europeia, 2005).

A Rede de Centros Europeus do Consumidor (ECC-Net) oferece assisténcia e
aconselhamento gratuito aos consumidores que enfrentam problemas ao realizar compras
transfronteirigas dentro da UE, contribuindo para a prote¢do dos direitos dos consumidores
e a resolucao de litigios (ECC-Net, 2021).

A globalizacao e a interconectividade econdmica tém trazido novos desafios a
seguranca economica, tanto na UE como a nivel global. As tensdes comerciais entre
grandes poténcias econdmicas, como os Estados Unidos e a China, podem afetar a
estabilidade econdmica global e ter repercussdes significativas para as economias
europeias. A UE, através da sua politica comercial comum, procura mitigar estes riscos €
promover um comércio global baseado em regras e no multilateralismo.

As ameagas cibernéticas representam um desafio crescente, com ataques

cibernéticos a infraestruturas criticas e empresas a tornarem-se mais frequentes e
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sofisticados. A UE tem reforcado a sua capacidade de resposta a incidentes cibernéticos e
promovido a cooperagdao internacional em matéria de ciberseguranga, mas continua a
enfrentar a necessidade de adaptagdo continua a um cenario de ameagas em constante
evolucdo (Comissdao Europeia, 2020b).

A pandemia de COVID-19 expo0s fragilidades nas cadeias de abastecimento globais
e destacou a importancia de resiliéncia econdémica. A UE tem promovido a diversificagdo
das cadeias de abastecimento e a producdo local de bens estratégicos para reduzir a
dependéncia externa e aumentar a seguranga econdémica (OCDE, 2020).

As alteragdes climaticas e a transi¢do para uma economia verde sdo também
desafios significativos. O Pacto Ecoldgico Europeu (European Green Deal) visa
transformar a economia da UE para um modelo mais sustentavel e resiliente, promovendo
a inovagdo verde e a reducdo das emissdes de carbono, enquanto assegura a
competitividade economica (Comissdo Europeia, 2019).

A seguranga econdémica na Unido Europeia ¢ abordada de forma abrangente,
integrando politicas e regulamentos que visam garantir a estabilidade e a prosperidade
econdmica. A ciberseguranca, a seguranga das transagdes e pagamentos, a prote¢ao dos
consumidores e a adaptacdo aos novos desafios globais sdo componentes essenciais desta
abordagem. A UE continua a reforgar as suas capacidades reguladoras ¢ de cooperacao
para enfrentar os desafios de um mundo em rapida transformagdo, assegurando um
ambiente econdmico seguro e prospero para todos os seus cidaddos (AEP, 2018).

A internacionalizagdo, entendida como o processo pelo qual uma empresa expande
as suas operagdes além-fronteiras, tornou-se uma estratégia vital para a competitividade e
sustentabilidade das organizacdes na economia global contemporinea. Este fendmeno,
impulsionado pela globalizagao e pelo avango tecnologico, apresenta inimeros beneficios
que podem ser explorados por empresas de diferentes setores e dimensoes (AEP, 2019a).

Este instrumento econdmico permite as empresas aceder a novos mercados,
expandindo a sua base de clientes ¢ aumentando as oportunidades de vendas. Por sua vez,
0 acesso a mercados externos ¢ crucial para empresas que operam em setores saturados ou
com crescimento limitado nos seus mercados domésticos. A diversificagcdo geografica pode

também ajudar a mitigar riscos associados a dependéncia de um nico mercado.
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Ao expandir operagdes comerciais internacionalmente, as empresas podem
aumentar significativamente as suas receitas. Uma maior escala de operagdes permite que
as empresas beneficiem de economias de escala, reduzindo os custos unitarios de produgao
e aumentando a eficiéncia operacional. Esta maior eficiéncia pode traduzir-se em precos
mais competitivos € margens de lucro mais elevadas (AEP, 2019b).

A internacionaliza¢do oferece uma oportunidade para diversificar riscos, tanto
comerciais como financeiros. Ao operar em multiplos mercados, as empresas podem
reduzir a sua exposi¢ao a flutuagdes econdmicas, politicas e cambiais que possam afetar
negativamente um mercado especifico. Esta diversificagdo geografica contribui para uma
maior estabilidade e resiliéncia da empresa.

A presenga em mercados internacionais pode ser uma fonte significativa de
inovacdo e aprendizagem. As empresas com presenga em diferentes culturas, praticas de
negocios e tecnologias podem incorporar estas experiéncias no desenvolvimento de novos
produtos, servigos e processos. Esta troca de conhecimento pode fortalecer a capacidade
inovadora da empresa e melhorar a sua competitividade global (OCDE, 2009).

A internacionalizacdo permite as empresas aceder a recursos € competéncias que
podem ndo estar disponiveis ou ser limitados no seu mercado doméstico. Estes recursos
incluem capital humano especializado, matérias-primas, tecnologias avancadas e
conhecimento especifico do mercado. Este acesso pode ser crucial para o desenvolvimento
e crescimento sustentavel da empresa.

Expandir para mercados internacionais pode fortalecer as marcas e a reputagdo de
uma empresa a nivel global. Uma presenca internacional ¢ frequentemente associada a
prestigio e credibilidade, o que pode melhorar a percecdo das marcas entre os
consumidores, os parceiros € os investidores. Esta reputagdo global pode, por sua vez,
facilitar a entrada em novos mercados e a formagao de aliangas estratégicas (Hollensen,
2016).

Apesar dos multiplos beneficios, a internacionalizagdo também apresenta desafios
significativos. Estes incluem barreiras culturais e linguisticas, complexidade regulamentar
no acolhimento e adaptagdo dos negocios, riscos politicos e cambiais, ¢ a necessidade de

adaptag@o dos produtos e estratégias de marketing as especificidades dos mercados locais.
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A gestdo eficaz destes desafios ¢ essencial para o sucesso da internacionalizacao (Cavusgil,

Knight & Riesenberger, 2017).

2.5. Marca, marketing, publicidade e estratégia comercial

A marca, no contexto contemporaneo, transcende a mera identificagdo de produtos
e servicos, constituindo-se como um ativo intangivel de valor estratégico. De acordo com a
American Marketing Association (AMA), uma marca ¢ "um nome, termo, design, simbolo
ou qualquer outra caracteristica que identifique o bem ou servico de um vendedor como
distinto dos de outros vendedores” (Keller, 2016). Este conceito abrange ndo apenas os
aspetos visuais € nominativos, mas também as percecdes ¢ emogdes associadas pelo
publico.

Na definicdo do Codigo de Propriedade Industrial nacional (art. 208°), «a marca
pode ser constituida por um sinal ou conjunto de sinais suscetiveis de representagao
grafica, nomeadamente palavras, incluindo nomes de pessoas, desenhos, letras, numeros,
sons, cor, a forma do produto ou da respetiva embalagem, ou por um sinal ou conjunto de
sinais que possam ser representados de forma que permita determinar, de modo claro e
preciso, o objeto da protegdo conferida ao seu titular, desde que sejam adequados a
distinguir os produtos ou servicos de uma empresa dos de outras empresas». Por sua vez,
nos termos do art. 4° do Regulamento da UE sobre a marca europeia, «Uma marca da UE
pode consistir em sinais, nomeadamente em palavras, incluindo nomes de pessoas, ou em
desenhos, letras, algarismos, cores, na forma dos produtos ou da embalagem dos produtos,
ou em sons, desde que esses sinais possam: a) distinguir os produtos ou servicos de uma
empresa dos produtos ou servigos de outras empresas; € b) ser representados no Registo de
Marcas da Unido Europeia («Registo»), de um modo que permita que as autoridades
competentes € o publico identifiquem de forma clara e precisa o objeto da protegdo
concedida ao titular da marcay.

A importancia da marca para a consolidacao dos mercados internos ¢ multifacetada.
Em primeiro lugar, uma marca forte pode fomentar a lealdade do consumidor, promovendo
repeticdo de compra e reduzindo a sensibilidade ao prego. Este fenomeno ¢ crucial para

estabilizar a procura e assegurar uma base de receita constante para as empresas. Em
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segundo lugar, marcas consolidadas contribuem para a diferenciagdio no mercado,
permitindo que as empresas se destaquem em ambientes competitivos saturados. A
diferenciagdo facilita a entrada e a expansdo de novos produtos e servicos, estimulando a
inovacao e a concorréncia saudavel (Kapferer, 2012).

Ilustrando a essencialidade das marcas nos mercados internos, observamos o caso
da ZARA:

« A marca espanhola ZARA, parte do grupo Inditex, destaca-se pelo seu modelo
de negocios agil e pela capacidade de responder rapidamente as tendéncias de
moda. No mercado interno, a ZARA consolidou a sua posi¢do oferecendo
produtos de moda acessiveis e de boa qualidade, o que gerou uma base de
clientes fiel. Este sucesso local foi crucial para a expansdo da marca em
mercados internacionais, onde a ZARA continua a replicar o seu modelo
eficiente de producao e distribuicao (Costa, 2017).

Além disso, marcas robustas tendem a criar um efeito de “halo”, onde a reputagdo
positiva de um produto ou servigo influencia a percepgao de outros produtos ou servigos da
mesma marca. Este efeito ndo sé fortalece a posicdo da empresa no mercado interno, mas
também aumenta a sua resiliéncia em tempos de crise econémica, a0 manter a confianca
dos consumidores (Aaker, 1996).

O marketing, enquanto disciplina tedrica e pratica empresarial, ¢ definido pela
AMA como "a atividade, conjunto de instituicdes e processos para criar, comunicar,
entregar e trocar ofertas que tém valor para clientes, parceiros e¢ sociedade em geral”
(AMA, 2017). Esta defini¢do sublinha a centralidade do marketing na mediacdo entre a
oferta e a procura, destacando a sua fungdo comunicativa e estratégica (Keller & Kotler,
2016).

A comunicagdo estratégica das marcas através do marketing ¢ fundamental para
construir e manter uma imagem de marca coerente e apelativa. As estratégias de marketing
bem-sucedidas envolvem a compreensdao profunda do mercado-alvo, a criagdo de
mensagens persuasivas e a utilizacdo de canais adequados para alcangar e envolver o
publico. A segmentacdo de mercado, o posicionamento e o “mix” de marketing (produto,
prego, praca € promoc¢ao) sdo componentes cruciais que permitem as marcas desenvolver

uma proposta de valor clara e distinta.
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O marketing ndo s6 aumenta a visibilidade das marcas, mas também educa os
consumidores sobre os beneficios dos produtos e servigos, influenciando percegdes e
comportamentos. Em ultima analise, uma comunicagdo eficaz fortalece a relagdo entre a
marca ¢ o consumidor, aumentando a fidelidade e¢ a satisfacdo do cliente (Marshall,
Solomon & Stuart, 2018).

Podemos exemplificar estas projecdes do marketing com a marca Red Bull:

« A marca austriaca Red Bull é mestre em marketing de conteudo e patrocinio de
eventos. Ao associar-se a eventos desportivos extremos e criar conteudos
excitantes e de alta qualidade, a Red Bull construiu uma imagem de marca
dindmica e aventureira. Esta abordagem de marketing ndo s6 comunica
efetivamente os valores da marca, mas também cria um envolvimento profundo
com o publico-alvo (Alonso, 2023).

A publicidade, como forma especifica de comunicacdo de marketing, desempenha
um papel crucial na formagdo das atitudes e comportamentos dos consumidores. Definida
como qualquer forma paga de apresentacdo e promog¢do nao pessoal de ideias, bens ou
servigos por um patrocinador identificado, a publicidade ¢ um mecanismo poderoso para
alcangar massas e moldar percecdes. A estratégia comercial, por sua vez, envolve a
elaboragdo de planos detalhados para a promog¢dao e venda de produtos ou servigos,
incluindo a defini¢do de metas, taticas e recursos necessarios (Cova & Shankar, 2012).

No contexto europeu, a publicidade e a estratégia comercial sdo vitais para a
sociologia do consumo, que estuda como os consumidores interagem com bens e servigos
dentro de uma sociedade. A Europa, caracterizada por uma grande diversidade cultural e
econdmica, exige abordagens publicitidrias e comerciais adaptadas as especificidades
locais, respeitando as sensibilidades culturais e as regulamentacdes regionais (Belch &
Belch, 2017).

Utilizemos o caso pratico da Heineken para demonstrar a influéncia publicitéria nas
tendéncias de consumo:

« A marca holandesa de cerveja Heineken ¢ um exemplo de como a publicidade
pode influenciar a sociologia do consumo. Através de campanhas publicitarias
criativas e icOnicas, como "Open Your World", a Heineken promove ndo so a

sua cerveja, mas também uma mensagem de abertura e conexdo global. A
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marca utiliza eventos desportivos internacionais e festivais de musica para
reforgar esta imagem, criando uma identidade de marca que ¢ acolhedora e
cosmopolita em unissono (Sanchez, 2014).

A diplomacia econdmica emerge como um componente indispensavel para integrar
a publicidade e a estratégia comercial na politica comercial externa dos Estados-membros
da Unido Europeia e da propria UE. Esta forma de diplomacia visa promover os interesses
economicos de um pais no exterior, facilitando acordos comerciais, atraindo investimentos
estrangeiros € promovendo exportagdes. A colaboragdo entre os governos € o setor privado
através de missdes comerciais, feiras internacionais e acordos bilaterais pode ampliar o
alcance das marcas europeias nos mercados globais, fortalecendo a economia interna.

A publicidade, aliada a uma estratégia comercial robusta e a diplomacia econdmica,
pode potenciar a competitividade das marcas europeias, ndo s6 dentro do mercado interno,
mas também em ambito internacional. Esta integragdo ¢ essencial para promover um
consumo informado e sustentdvel, estimular a inovacdo e assegurar o crescimento
econdmico continuado da Europa (Ghemawat, 2018).

Note-se 0 caso do grupo Renault-Nissan-Mitsubishi Alliance, que materializa a
combinag¢do da publicidade, da estratégia comercial e da diplomacia econdomica:

« A alianca entre estas marcas automoveis francesas e japonesas exemplifica
como a estratégia comercial ¢ a diplomacia econémica podem trabalhar em
sinergia. Através de acordos estratégicos e colaboragdo em matérias de pesquisa
e desenvolvimento, estas empresas conseguem reduzir custos € aumentar a sua
eficiéncia. Além disso, a colaboragdo facilita a entrada em novos mercados,
promovendo produtos que combinam tecnologia inovadora com
sustentabilidade, alinhando-se com as tendéncias de consumo europeias
(Dimitrova, 2023).

A marca, o marketing, a publicidade e a estratégia comercial sdo componentes
interligados que desempenham papéis cruciais na consolidacdo dos mercados internos e na

expansao internacional.
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2.6. As marcas e a Unido Europeia

O processo de integragdo econdmica europeia ndo podia de deixar de implicar a
partida o reconhecimento reciproco das marcas nacionais no mercado interno e a
institui¢do e protecdo das marcas europeias, hoje legalmente coligida no Regulamento
(UE) 2017/1001 do Parlamento Europeu e do Conselho de 14 de junho de 2017 sobre a
marca da Unido Europeia. A aboli¢do de fronteiras econdmicas no mercado interno traduz-
se também necessariamente no direito a circulacao e identificagdo dos produtos com as
suas marcas de origem.

Nos termos do art. 1°, n.° 2 desse diploma, «a marca da UE tem carater unitario. A
marca da UE produz os mesmos efeitos em toda a Unido: s pode ser registada, transferida,
ser objeto de rentncia, de decisdo de extingao de direitos do titular ou de anulagdo, e o seu
uso sO pode ser proibido para toda a Unido. Este principio ¢ aplicavel salvo disposicdo em
contrario do presente regulamento». De facto, como se diz no considerado n.° 5 do
preambulo desse Regulamento, «para permitir as empresas exercerem sem entraves uma
atividade econdémica em todo o mercado interno [ao abrigo da liberdade de circulacdo e da
liberdade de estabelecimento], deverd ser possivel efetuar a inscri¢do no Registo de marcas
reguladas por um direito Unico da Unido, diretamente aplicdvel em todos os Estados-
Membrosy.

Como grande poténcia comercial que ¢, a UE tem de proteger também as marcas
europeias nas suas relacdes comerciais com terceiros paises, ao abrigo do acordo TRIPS da
OMC e dos acordos comerciais preferenciais com outros paises. Um dos valores das
exportagdes da UE ¢ constituido pelas marcas e outras dimensdes da propriedade
intelectual na area econdmica, como as patentes, as denominagdes de origem, etc. A UE ¢
antes de mais um exportador de propriedade intelectual. As reputadas marcas da Unido em
diversas areas, sobretudo em produtos de luxo - automdveis, vestuario, perfumes, etc. —
constituem um enorme ativo comercial da unido, que ndo pode deixar de ser protegido,
desde logo contra a contrafagao.

Dessa maneira, a politica comercial ajudou a globalizar numerosas marcas
europeias, contribuindo poderosamente para o desenvolvimento econémico europeu e para

o saldo comercial externo da Unido.
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I11. “XADREZ” DA VIDA E DO CONSUMO EUROPEU

3.1. Consumidor europeu

A compreensdo do perfil do consumidor europeu ¢ essencial para a formulacdo de
estratégias de mercado eficazes e para o desenvolvimento de politicas que promovam o
bem-estar econdmico e social no continente. Com a sua diversidade cultural, econémica e
social, a Unido Europeia apresenta um mosaico complexo de comportamentos e
preferéncias de consumo. Podemos, por isso, delinear as caracteristicas gerais do
consumidor europeu, abordando fatores demograficos, econdmicos, sociais e culturais que
influenciam os seus padroes de consumo (European Commision, 2023).

A populacao da Unido Europeia € composta por mais de 445 milhdes de habitantes,
distribuidos por 27 Estados-membros, cada um com caracteristicas demograficas distintas.
Esta diversidade reflete-se nos padrdes de consumo, que variam significativamente entre as
diferentes regides. Por exemplo, os consumidores nos paises do Norte da Europa tendem a
ter um poder de compra mais elevado e um maior interesse por produtos sustentaveis e de
alta qualidade, enquanto nos paises do Sul e do Leste da Europa, o preco ¢ frequentemente
um fator decisivo na decisdo de compra (Eurostat, 2023).

A variacdo no poder de compra estd intrinsecamente ligada as diferencas
econdmicas entre os Estados-membros. Paises como Alemanha, Franca ¢ Paises Baixos
apresentam niveis de rendimento per capita elevados, possibilitando um consumo mais
robusto e diversificado. Em contrapartida, paises como Bulgaria, Roménia e Crodcia
apresentam rendimentos per capita mais baixos, influenciando um consumo mais focado
em produtos essenciais e de baixo custo (European Central Bank, 2023).

Um dos aspetos mais marcantes do consumidor europeu contemporaneo ¢ a
crescente consciéncia sobre questdes ambientais e de sustentabilidade. Estudos indicam
que os consumidores europeus estdo cada vez mais preocupados com o impacto ambiental
dos seus héabitos de consumo e procuram ativamente produtos ecologicos e sustentaveis.
Esta tendéncia ¢ especialmente evidente entre os consumidores mais jovens e os residentes

em areas urbanas (Euromonitor International, 2021).
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A pandemia de COVID-19 acelerou algumas destas tendéncias, com um aumento
na procura por produtos locais e sustentdveis, bem como uma maior valorizagdo da
transparéncia e responsabilidade das empresas. Os consumidores europeus estdo mais
inclinados a apoiar marcas que demonstram compromisso com a sustentabilidade e praticas
éticas de produgao (OCDE, 2020).

A diversidade cultural da Europa também desempenha um papel crucial na
formag¢do dos padrdes de consumo. As tradigdes e preferéncias culturais variam
amplamente, influenciando tudo, desde a alimentacdo até as escolhas de lazer e
entretenimento. Esta diversidade cria um mercado dinamico e segmentado, onde a
personalizacdo e a adaptacgdo as especificidades locais sdo fundamentais para o sucesso das
empresas (European Union Agency for Fundamental Rights, 2017).

Além disso, a digitalizacdo transformou radicalmente o comportamento do
consumidor europeu. O comércio eletrénico e as tecnologias digitais tornaram-se
omnipresentes, facilitando o acesso a uma vasta gama de produtos e servigos. Os
consumidores europeus sdo, em geral, tecnologicamente avancados € mostram uma
elevada taxa de utilizacdo de dispositivos moveis e plataformas online para compras. Este
fenémeno ¢ particularmente pronunciado entre as geragdes mais jovens, que privilegiam a
conveniéncia e a rapidez oferecidas pelas tecnologias digitais (Statista, 2023).

De salientar também a influéncia das Culturas Extra e Intracomunitarias e da
diaspora europeia no consumo do mercado interno europeu:

o Culturas Extracomunitarias - A Europa tem uma longa histéria de imigragdo de
varias partes do mundo, o que trouxe uma diversidade cultural significativa ao
continente. Comunidades provenientes da Asia, Africa, América Latina e
Médio Oriente introduziram novos habitos de consumo, gastronomia, vestuario,
tradicOes e festividades, enriquecendo a paisagem cultural europeia (European
Commission, 2020).

o I - Gastronomia ¢ alimentagdo: A diversidade culinaria ¢ uma das areas
mais visiveis da influéncia cultural extracomunitaria. Restaurantes,
supermercados e mercados étnicos que oferecem produtos asidticos,
africanos e latino-americanos estdo amplamente presentes nas cidades

europeias. A demanda por ingredientes especificos e pratos tradicionais

58




dessas regides tem impulsionado a importacdo de produtos e a adaptacdo
de menus em estabelecimentos alimentares (Statista, 2023).

« II - Moda: A moda europeia tem sido igualmente influenciada por estilos e
tendéncias de diferentes partes do mundo. Tecidos africanos, roupas
tradicionais indianas e influéncias do streetwear asidtico sdo integrados
nas tendéncias de moda europeia, criando um mercado de vestuario
diversificado (Friedman, 2021).

« III - Produtos culturais e de entretenimento: A musica, cinema, literatura e
outras formas de arte de culturas extracomunitarias encontram um publico
crescente na Europa. Festivais de cinema internacionais, concertos e
exposi¢des de arte sao exemplos de como as influéncias culturais externas
se manifestam no consumo de entretenimento (European Audiovisual
Observatory, 2023).

 Culturas Intracomunitarias - Dentro da propria UE, a mobilidade entre os
estados-membros tem permitido a circulagdo de pessoas, bens e servigos,
resultando numa troca continua de influéncias culturais (European Comission,
2019).

« I - Mobilidade e integragdao: A liberdade de movimento permite que os
cidaddos europeus vivam, trabalhem e estudem em diferentes paises da
UE, promovendo a interculturalidade. Esta mobilidade facilita a troca de
habitos de consumo e preferéncias culturais entre os paises-membros
(Recchi, 2015).

« II - Troca de produtos regionais: Produtos tipicos de uma regido, como
queijos franceses, vinhos italianos ou chocolates belgas, encontram
mercados entusiastas em toda a UE. A integracdo econdmica facilita a
distribuicdo desses produtos, contribuindo para a riqueza gastronémica e
cultural do continente (European Commision, 2021).

« IIT - Eventos culturais e festividades: Festivais culturais, mercados e
eventos tradicionais de diferentes paises europeus sdo celebrados em toda

a UE, promovendo a diversidade e a aceitacdo intercultural. Estes eventos
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nao s6 estimulam o consumo local, como também aumentam o turismo e
a troca cultural (Barham, 2003, pp. 127-138).
 Diaspora europeia - A diaspora europeia, composta por cidaddos da UE que
vivem fora do continente, também tem um impacto significativo no consumo
interno.

« I - Remessas e investimentos: As remessas enviadas por emigrantes para
os seus paises de origem contribuem para o poder de compra das familias
na Europa, estimulando o consumo local. Além disso, muitos emigrantes
investem em negocios ou propriedades nos seus paises de origem,
influenciando os mercados imobilidrios e empresariais (Jaworsky &
Levitt, 2007, pp. 129-156).

o II - Influéncias retornadas: Quando os emigrantes retornam a Europa,
trazem consigo novas ideias, produtos e habitos de consumo adquiridos
no estrangeiro. Este fendmeno contribui para a introdugdo de novas
tendéncias e praticas de consumo no mercado europeu (OCDE, 2019).

« III - Produtos e servigos para a didspora: Empresas europeias adaptam-se
as necessidades da diaspora, oferecendo produtos e servicos que atendem
as suas preferéncias culturais e tradicionais. Este nicho de mercado inclui
desde produtos alimentares especificos até servicos financeiros e de
comunica¢do adaptados as comunidades expatriadas (De Haas, 2010, pp.
227-264).

A sociologia do consumo europeu desempenha um papel vital ao moldar as
estratégias de marketing das marcas. Os consumidores europeus, com as suas variadas
culturas e tradi¢des, exigem produtos que atendam as suas necessidades especificas e
reflitam os seus valores e identidades. Este fenomeno obriga as marcas a adotarem
abordagens de mercado mais segmentadas e culturalmente sensiveis, fomentando uma
maior conexao emocional com os consumidores (Bauman, 2007).

Por outro lado, as marcas influenciam a sociologia do consumo ao introduzirem
novos produtos e tendéncias que moldam os comportamentos e as preferéncias dos

consumidores. A interacao entre a oferta das marcas e a demanda dos consumidores cria
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um ciclo continuo de inovag¢do e adaptagdo, que ¢ fundamental para o crescimento
econdmico e a coesao social no espago europeu (Kelemen, 2011).
Os direitos do consumidor europeu encontram-se consagrados no artigo 169.° do

TFUE, a saber:

7.6.2016 Jornal Oficial da Unido Europeia C202/124

Artigo 169.°

(ex-artigo 153.° TCE)

1. A fim de promover os interesses dos consumidores e assegurar um elevado nivel de defesa destes, a Unido contribuira para a
protegdo da satiide, da seguranga e dos interesses econémicos dos consumidores, bem como para a promogdo do seu direito a
informagéo, a educagdo e a organizagdo para a defesa dos seus interesses.

2. A Unido contribuir para a realizagdo dos objetivos a que se refere o n.° 1 através de:

2)  Medidas adotadas em aplicagdo do artigo 114.° no 4mbito da realizagdo do mercado interno;
b) Medidas de apoio, complemento e acompanhamento da politica seguida pelos Estados-Membros.

3. O Parlamento Europeu e o Conselho, deliberando de acordo com o processo legislativo ordindrio e ap6s consulta a0 Comité

Econdmico e Social, adotardo as medidas previstas na alinea b) do n.° 2.

4. As medidas adotadas nos termos do n.° 3 néio obstam a que os Estados-Membros mantenham ou introduzam medidas de
protegdo mais estritas. Essas medidas devem ser compativeis com os Tratados e serdo notificadas a Comissao.

Fig. I11: Transcricio do artigo 169.° do TFUE
Fonte - EUR-Lex (https://eur-lex.europa.eu/eli/treaty/tfeu 2016/art 169/0j)

Nao menos importante, os direitos e garantias do consumidor na UE encontram-se
salvaguardados pelo Centro Europeu do Consumidor (CEC), e pela Diretiva de Resolucdo
Alternativa de Litigios (RAL) (Diretiva 2013/11/UE Do Parlamento Europeu E Do

Conselho, consulta disponivel em: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?

uri=CELEX:32013L.0011) - aplicacdo das normas europeias em matéria de consumo sem

recurso aos tribunais - porém a 17 de outubro de 2023, a Comissdo prop0s uma revisao ao
funcionamento da RAL (Consulta disponivel em https://commission.europa.eu/live-work-

travel-eu/consumer-rights-and-complaints/resolve-your-consumer-complaint/alternative-

dispute-resolution-consumers_pt). Este mecanismo esta disponivel em linha, para o

consumidor europeu, no Website Oficial da Comissdao Europeia: https://ec.europa.eu/

consumers/odr/main/?event=main.home2.show.
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3.1.1. Padrao de consumo europeu

A andlise dos padrdoes de consumo na Europa revela um cendrio complexo e
multifacetado, que requer a integracdo de abordagens quantitativas e qualitativas para
proporcionar uma visao abrangente das dindmicas socioeconémicas contemporaneas. Esta
analise ¢ fundamental para a formulacdo de politicas publicas, desenvolvimento de
estratégias empresariais e compreensao das tendéncias culturais.

A avaliagdo quantitativa dos padrdes de consumo na Europa baseia-se em dados
obtidos de fontes oficiais como o Eurostat, bem como de inquéritos e estudos de mercado.
De acordo com o Eurostat, em 2023, a despesa de consumo das familias na UE representou
aproximadamente 52% do Produto Interno Bruto (PIB), evidenciando a relevancia do
consumo doméstico na economia europeia (Eurostat, 2023).

Os dados de 2022 indicam que a média de consumo per capita na UE foi de cerca
de 21.000€ por ano. No entanto, existem significativas disparidades regionais. Paises como
Luxemburgo e Dinamarca registam um consumo per capita superior a 30.000€, enquanto
paises como a Bulgédria e a Roménia apresentam valores inferiores a 10.000€. Estas
diferengas refletem variacdes no nivel de vida e nas estruturas econdmicas dos paises
europeus (OCDE, 2022).

A distribui¢do do consumo por categorias € outra area de analise crucial. Em média,
cerca de 24% do orcamento das familias europeias € gasto em habitacdo, agua,
eletricidade, gas e outros combustiveis, seguido por cerca de 13 a 14% em alimentacdo e
bebidas nao alcoodlicas, e aproximadamente 12,5% em transportes. Este padrao tem-se
mantido relativamente estdvel nos tltimos anos, embora com variagdes especificas devido

a fatores econémicos e sociais, como a pandemia de COVID-19 (Eurostat, 2023).
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Household expenditure by consumption purpose - COICOP, EU, 2022, share of total
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Fig. IV: “Household expenditure by consumption purpose - COICOP, EU, 2022, share of the total”

Fonte - Eurostat (https:/ec.europa.cu/eurostat/statistics-explained/index.php?
hol nsumption mposition_of EU h hold expenditure in_2022)

A analise qualitativa dos padrdes de consumo proporciona uma compreensao mais
profunda das motivagdes e comportamentos dos consumidores europeus. Estudos
etnograficos, entrevistas em profundidade e grupos de foco revelam que a sustentabilidade
e a responsabilidade social estdo a tornar-se cada vez mais importantes nas decisdes de
compra.

Um estudo recente da Nielsen mostrou que 73% dos consumidores europeus estdo
dispostos a mudar os seus habitos de consumo para reduzir o impacto ambiental. Este valor
¢ ainda mais elevado entre os jovens adultos (dos 18 aos 34 anos), onde atinge 83%. Estes
dados indicam uma tendéncia crescente para o consumo consciente, que se manifesta na

preferéncia por produtos organicos, de comércio justo e com embalagens reciclaveis

(Nielsen, 2021).
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Fig. V: “SDG12: Responsible consumption and production, Circularity rate”

Fonte - Eurostat (https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20230830-1)

Além disso, a digitalizacdo e o comércio eletronico tém transformado
significativamente os padrdes de consumo. Segundo um relatorio da Eurostat, em 2022,
cerca de 74% dos europeus realizaram pelo menos uma compra online, com um aumento
acentuado nas categorias de vestudrio, eletronica e produtos de beleza. Esta mudanga ¢
impulsionada pela conveniéncia, variedade e, frequentemente, pelos pregos competitivos

oferecidos pelas plataformas digitais (E-commerce Europe, 2022).
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Fig. VI: “Digital Economy and Society Index (2022)”
Fonte - DESI 2022, European Commission
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Fig. VII: “Percentage of internet users who bought goods of services online”

Fonte - Eurostat & Statista

A integracdo das abordagens quantitativas e qualitativas permite uma avaliag@o
mais robusta dos padrdes de consumo na Europa. Por exemplo, a andlise quantitativa pode
identificar um aumento de 5% nas vendas de produtos “orgénicos” entre 2020 e 2022,
enquanto a andlise qualitativa pode revelar que este aumento se deve a uma crescente

preocupagdo dos consumidores com a saude e o meio ambiente, exacerbada pela pandemia
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de COVID-19 (Sustainable Development Solutions Network, 2023).

De igual modo, a andlise quantitativa pode mostrar um crescimento anual de 10%
no comércio eletronico, enquanto a analise qualitativa pode explicar este fenomeno através
da mudanca de héabitos de compra e da influéncia das redes sociais e das campanhas de

marketing digital (Global Reporting Initiative, 2022).

3.1.2. Supervisio macroeconomica vs. fatores microeconéomicos

A supervisdo macroecondmica constitui uma componente essencial da governagao
econdmica da UE, refletida em diversas disposi¢des dos tratados que fundamentam o
projeto europeu. No ambito do Artigo 3.° do Tratado da Unido Europeia (TUE), a UE
compromete-se a promover o desenvolvimento econémico equilibrado, o pleno emprego e
o progresso social. Estes objetivos sdo perseguidos através da implementacdo de politicas
que favorecem a estabilidade econdémica e a convergéncia sustentavel entre os Estados-
Membros (Eur-lex).

Os Artigos 119.°, 121.° e 136.° do TFUE delineiam o quadro juridico para a
coordenacdo das politicas econdémicas e a supervisdo macroecondémica. O Artigo 119.°
TFUE estabelece a base para a politica econdmica e monetaria da Unido, sublinhando a
necessidade de uma estreita coordenacao das politicas econdmicas dos Estados-Membros.
Este artigo destaca também a importancia de manter a estabilidade dos precos, financas
publicas e condi¢des monetarias sustentaveis (Eur-lex).

O Artigo 121.° TFUE define o processo de supervisao multilateral, no qual os
Estados-Membros devem considerar as orientagdes gerais das suas politicas econdmicas,
formuladas pelo Conselho com base em recomendac¢des da Comissdo. Este processo
envolve a vigilancia das situacdes econdmicas e a identificagdo precoce de desequilibrios
que possam ameagar a estabilidade economica da Unido (Eur-lex).

O Artigo 136.° TFUE, especifico para os Estados-Membros cuja moeda ¢ o Euro
(€), permite a adocdo de medidas mais rigorosas para assegurar a boa governanga
economica. Este artigo habilita o Conselho a estabelecer diretrizes destinadas a reforcar a
coordenacdo e supervisdo das politicas econdomicas, visando evitar e corrigir desequilibrios

macroeconodmicos excessivos (Eur-lex).
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Os fatores microecondmicos do mercado interno europeu desempenham um papel
igualmente crucial na supervisdo macroecondémica. A integragdo econdmica € a
concorréncia no mercado interno promovem a eficiéncia, a inova¢do e o crescimento
economico, fundamentais para a estabilidade macroeconémica. As politicas de
concorréncia, a regulamentagdo do mercado e a protecdo dos consumidores, entre outros
mecanismos, S3a0 essenciais para garantir que os mercados funcionem de maneira
equitativa e eficiente (Begg & Hodson, 2009, pp. 531-558).

A harmonizacdo das normas e regulamentos entre os Estados-Membros facilita a
livre circulagdo de bens, servigos, capitais e pessoas, que sdo os pilares do mercado
interno. Este ambiente de regulagdo harmonizada, combinado com uma politica de
concorréncia robusta, assegura que as empresas possam competir em pé de igualdade,
fomentando a eficiéncia e a inovacao. Adicionalmente, as politicas de coesdo econdmica e
social visam reduzir as disparidades regionais, promovendo um crescimento mais
equilibrado e inclusivo em toda a Unido (Borragan & Cini, 2022).

Confirmando que a supervisio macroeconomica na UE, fundamentada nos
principios estabelecidos nos tratados da Unido, ¢ essencial para garantir a estabilidade
econémica e promover o desenvolvimento sustentavel. A combinagdo de medidas
macroeconémicas com fatores microeconémicos robustos no mercado interno cria um
ambiente propicio ao crescimento econdmico equilibrado, a estabilidade financeira e ao

bem-estar social (De Grauwe, 2020).

3.2. Regime juridico europeu relativo as marcas

A protecao das marcas na UE ¢ regida por um complexo conjunto de normas legais,
entre as quais se destacam o Regulamento (UE) 2017/1001 relativo a marca da Unido
Europeia; a Diretiva (UE) 2015/2436 que visa harmonizar as legislagdes dos Estados-
Membros relativas as marcas; e o Regulamento (UE) n.° 330/2010 sobre acordos verticais
e praticas concertadas. A propriedade intelectual na UE ¢ também fortemente influenciada
pelo artigo 118.° do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (TFUE), que

estabelece as bases para a criagdo de medidas uniformes no ambito da propriedade

intelectual.
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O acima referido Regulamento (UE) 2017/1001, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 14 de junho de 2017, estabelece um quadro juridico para a marca da Unido
Europeia. Este regulamento visa proporcionar uma protecdo uniforme em todos os
Estados-Membros, permitindo que uma marca registada a nivel da UE seja reconhecida e
protegida em todo o territorio da Unido. Entre as principais disposi¢des, destacam-se os
requisitos de registo, que incluem a necessidade de a marca ser distintiva, ndo descritiva e
ndo enganadora. O Regulamento também aborda questdes de oposicdo, revogacdo e
nulidade, bem como os direitos conferidos ao titular da marca, incluindo o direito
exclusivo de impedir terceiros de utilizar sinais idénticos ou semelhantes para produtos ou
servigos idénticos ou semelhantes aos abrangidos pela marca registada (Eur-lex).

A Diretiva (UE) 2015/2436, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de
dezembro de 2015, visa aproximar as legislacdes dos Estados-Membros relativas as
marcas. A harmonizacdo proporcionada por esta diretiva € crucial para assegurar que as
empresas possam operar no mercado interno com um nivel de seguranca juridica
consistente. A diretiva estabelece critérios minimos para o registo e protecdo das marcas,
harmonizando conceitos-chave como a defini¢do de marca, os motivos de recusa ou
nulidade, e os direitos conferidos ao titular da marca. Além disso, incentiva os Estados-
Membros a simplificarem os procedimentos de registo € a aumentarem a eficiéncia das
respetivas autoridades de marcas (Eur-lex).

O Regulamento (UE) n.° 330/2010, da Comissao, de 20 de abril de 2010, relativo a
aplicacdo do artigo 101.°, n.° 3, do TFUE a certas categorias de acordos verticais e praticas
concertadas, € outro instrumento relevante na protecdo das marcas, embora de forma mais
indireta. Este regulamento trata das excec¢des a proibi¢ao de acordos que possam restringir
a concorréncia. No contexto das marcas, ¢ particularmente relevante para acordos de
distribuicao que podem incluir clausulas sobre o uso exclusivo de marcas, garantido assim
que as politicas de distribuicdo seletiva e outros tipos de acordos ndo se traduzam em
restricdes injustificadas ao comércio e a concorréncia dentro do mercado interno (Eur-lex).

O artigo 118.° do TFUE estabelece a base legal para a criacio de medidas de
harmoniza¢do no dominio da propriedade intelectual. Este artigo visa garantir a criagdo de
um sistema eficiente e uniforme de prote¢ao dos direitos de propriedade intelectual na UE,

incluindo marcas. Ao permitir a ado¢ao de medidas legislativas e a implementagdao de uma
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politica comum, o artigo 118.° busca assegurar que a prote¢do das marcas e outros direitos
de propriedade intelectual sejam consistentes em toda a Unido, facilitando assim o
funcionamento do mercado interno e promovendo a inovag¢ao ¢ a criatividade (Eur-lex).
Constatando que a protecdo das marcas na Unido Europeia ¢ suportada por um
quadro legislativo robusto e harmonizado, que inclui o Regulamento (UE) 2017/1001, a
Diretiva (UE) 2015/2436 ¢ o Regulamento (UE) n.° 330/2010. Estes instrumentos
legislativos, em conjunto com o suporte fundamental do artigo 118.° do TFUE,
proporcionam um ambiente legal que protege eficazmente os direitos dos titulares de
marcas, promovendo a concorréncia justa e incentivando a inovag¢do no mercado interno

europeu.

3.3. Arelacao da integracdo economica europeia e da promoc¢ao de marcas

A integrag¢do econdmica europeia tem desempenhado um papel fulcral na promocgao
de marcas, resultando num cruzamento de forgas significativo entre a abertura dos
mercados e o fortalecimento das identidades corporativas. Este fendmeno pode ser
observado através de varios prismas, onde a harmoniza¢do normativa e a presenca de um
mercado interno unificado criam um ambiente propicio para o florescimento de marcas
tanto locais quanto globais (Baldin & Wyplosz, 2015).

A integracdo econdémica europeia, manifestada através de iniciativas como a Unido
Aduaneira, o Mercado Unico e a Unido Econémica e Monetaria, tem facilitado a livre
circulacao de bens, servigos, pessoas e capitais. Esta liberalizagdo do mercado ndo apenas
aumenta a competitividade das empresas europeias, mas também amplifica a visibilidade
das marcas, permitindo-lhes alcangar uma audiéncia mais ampla e diversificada. Um
exemplo paradigmatico ¢ a marca alema Volkswagen, cuja presenga robusta em mercados
como o portugués se deve, em parte, as politicas de integracao que facilitam a distribui¢do
e a venda de automdveis no espaco econémico europeu (El-Agraa, 2017).

A implementacdo de normas europeias nos ambientes domésticos dos Estados-
Membros tem promovido a coesdo e a uniformidade reguladora, essenciais para o
funcionamento eficiente do mercado interno. A adoc¢do de normas comuns, como as

relacionadas com a seguranga dos produtos, direitos dos consumidores e regulamentagdes
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ambientais, permite que as marcas operem com maior confianga e previsibilidade. Por
exemplo, a marca francesa de cosméticos L'Oréal beneficia da harmonizagdao das normas
de seguranca cosmética, garantindo que os seus produtos cumprem os mesmos padrdes
rigorosos em todos os paises da UE. (Aaker & Keller, 1992, pp. 035-050)

O IDE, quer interno quer externo, desempenha um papel crucial na dindmica da
integracdo econdmica europeia, influenciando positivamente a promog¢ao de marcas. O
IDE facilita a transferéncia da tecnologia, dos conhecimentos e das praticas empresariais,
enriquecendo o ambiente competitivo europeu. A entrada de multinacionais, como a Apple
na Irlanda, ndo s6 impulsiona a economia local através da criagdo de empregos e inovagao
tecnoldgica, mas também eleva o perfil da marca a nivel europeu, integrando-a mais
profundamente no tecido econémico do continente (Baldin & Wyplsoz, 2015).

A harmonizacao legal ¢ um dos pilares da integracdao europeia, contribuindo para a
criacdo de um enquadramento juridico estivel e previsivel. Esta estabilidade juridica ¢ vital
para as marcas que procuram expandir-se no mercado europeu, pois reduz os custos de
conformidade e os riscos legais. A confianga no sistema juridico europeu reforca o capital
politico da Unido Europeia, promovendo uma imagem de unidade e coesdo que atrai
investimentos e fortalece a posicdo das marcas europeias no cenario global (El-Agraa,
2017).

A coesdo econdmica e social ¢ fundamental para o funcionamento harmonioso do
mercado interno. Através de politicas de desenvolvimento regional e fundos estruturais, a
UE procura mitigar as disparidades econdmicas entre as suas regioes, criando um ambiente
mais equilibrado e propicio para o crescimento econdmico. A sociologia do consumo
europeu revela que a diversidade cultural ¢ um fator enriquecedor, permitindo que as
marcas adaptem as suas estratégias de marketing a diferentes segmentos demograficos e
culturais. Marcas como a IKEA tém capitalizado esta diversidade, oferecendo produtos que
respeitam as particularidades culturais locais enquanto mantém uma identidade europeia
coerente (Keller, 2013).

Reiterando que a integragdo econdmica europeia € a promog¢ao de marcas estdo
intrinsecamente ligadas, com influéncias mutuas evidentes. A harmoniza¢do normativa, o
acolhimento das normas europeias, o IDE, a coesdo econdmica e social, e a diversidade

cultural sdo elementos que, juntos, constroem um ambiente conducente ao crescimento

70




econdmico e ao fortalecimento das marcas no contexto europeu. Este processo, a0 mesmo
tempo que promove a competitividade e inovagdo, reforca o capital politico da Unido
Europeia, consolidando-a como um ator chave no cenario internacional (Baldin &
Venables, 2013).

A integracdo econOmica europeia, as marcas € a sociologia do consumo europeu
formam um tridngulo de influéncia que impulsiona a dindmica do mercado interno da
Unido Europeia. A integracdo econdémica, promovida através de politicas como a Unido
Aduaneira e o Mercado Unico, facilita a livre circulagio de bens, servicos, pessoas e
capitais. Este ambiente de mercado livre permite que as marcas alcancem uma audiéncia
mais ampla, beneficiando de economias de escala e aumentando a sua competitividade a
nivel europeu (Baldin & Evenett, 2009).

A presenga de normas harmonizadas e regulamentagdes uniformes nos Estados-
Membros da UE assegura que as marcas operem num ambiente previsivel e estavel,
reduzindo custos de conformidade e incentivando a inovag¢do. As marcas, por sua vez,
adaptam-se e respondem as diversas preferéncias dos consumidores europeus, que sao
influenciadas por uma miriade de fatores culturais, sociais e econémicos. Esta adaptagdo
ndo sO fortalece as marcas, mas também enriquece o tecido econdmico europeu,
promovendo a diversidade e a inclusdao (Majone, 2001, pp. 057-078).

Clarificando que a integracdo econdmica europeia, as marcas ¢ a sociologia do
consumo europeu estdo alicercadas de forma complexa e dindmica. Esta relagdo promove
um ambiente econdmico robusto, competitivo e culturalmente diversificado, que beneficia
tanto as empresas quanto os consumidores, refor¢ando a posi¢do da Unido Europeia no

palco global (Falkner, 2015).
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CONCLUSAO

A integragdo econdémica europeia tem desempenhado um papel crucial na
consolidagdo e promog¢do das marcas no contexto da Unido Europeia. Este processo,
impulsionado pela globalizagdo, tem sido sustentado por um mercado interno robusto e
harmonizado, onde o marketing e a publicidade desempenham fungdes vitais. A sociologia
do consumo europeu, aliada a didspora existente na UE, contribui para a diversificacdo e
segmentacdo dos mercados, promovendo uma coesdo social e econémica entre os Estados-
membros. A diplomacia econdmica e a harmonizagao dos regimes juridicos, especialmente
no que concerne a prote¢do da propriedade intelectual, sdo fundamentais para a criacdo de
um ambiente propicio ao desenvolvimento e competitividade das marcas europeias.

No ambito das teorias econdmicas e politicas, verifica-se que o liberalismo
comercial, com o seu énfase num mercado livre, o neoliberalismo, com o seu foco
normativo nas institui¢des, € o construtivismo, que valoriza as ideias, culturas e percegdes
dos individuos, conjuntamente moldam a UE. Estas abordagens fornecem uma estrutura
multifacetada para a andlise das dinamicas comerciais e de marca dentro do mercado
interno comum. A mutualidade de interesses entre os Estados-membros ¢ evidente na
promocgao das marcas e na regulacdo destinada a harmonizacao das politicas e diretrizes
comerciais. Tal cooperagdo ¢ essencial para garantir um mercado competitivo e justo,
beneficiando tanto as empresas quanto os consumidores.

A UE, enquanto entidade economica e politica, reflete uma complexa interagao
entre o liberalismo econdémico, o neoliberalismo e o construtivismo. O liberalismo
comercial defende a redugdo das barreiras ao comércio, promovendo a livre circulagdo de
bens, servigos, capitais e pessoas. Esta filosofia estd na base do mercado interno da UE,
onde a eliminacdo das fronteiras comerciais internas permite uma maior eficiéncia e
competitividade das marcas europeias. O neoliberalismo, por outro lado, enfatiza o papel
crucial das instituicdes na criacdio de um ambiente regulatorio estavel e previsivel. As
instituigdes europeias, como a Comissdo Europeia e o Tribunal de Justica da Unido

Europeia, sdo fundamentais na implementacao e aplicagdo das politicas e regulamentos que
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ordenam o mercado interno. O construtivismo, ao focar-se nas ideias, culturas e percecoes
dos individuos, sublinha a importancia das identidades e valores partilhados na construcao
da UE. Esta abordagem ¢ visivel na promogdo de marcas que ndo so refletem a qualidade e
inovacdo, mas também os valores europeus de sustentabilidade, responsabilidade social e
diversidade.

Num mercado interno comum, a mutualidade de interesses na promog¢ao das marcas
e na regulagdo para a harmonizacdo das politicas e diretrizes comerciais ¢ clara. Os
Estados-membros reconhecem que um mercado harmonizado e regulado de forma justa
beneficia todas as partes envolvidas. A harmonizacdo das politicas comerciais, através de
regulamentos e diretivas da UE, facilita a operacdo das empresas em multiplos paises,
reduzindo os custos de conformidade e aumentando a previsibilidade legal. A promog¢ao
das marcas europeias no mercado global também beneficia desta harmonizacao,
permitindo que as marcas europeias concorram em pé de igualdade com outras marcas
globais.

A sociologia do consumo europeu revela padrdes de consumo variados, refletindo
as diversidades culturais e econdémicas dentro da UE. Esta diversidade oferece
oportunidades para a segmentagdo do mercado e a criacdo de estratégias de marketing
adaptadas a diferentes grupos de consumidores. Existe uma sinergia evidente entre
consumidores, empresas, Estados ¢ a UE, onde os consumidores beneficiam de uma maior
oferta de produtos e servicos de qualidade, as empresas expandem os seus mercados e
aumentam a competitividade, ¢ os Estados-membros ¢ a UE promovem a coesao
econdmica e social. Esta sinergia ¢ reforcada pela capacidade das marcas de criar
identidades fortes e notaveis, que ressoam os valores e expectativas dos consumidores.

O branding, enquanto fendmeno, desempenha um papel crucial no estimulo do
mercado. As marcas fortes e reconheciveis criam uma ligagdo emocional com os
consumidores, influenciando os seus comportamentos de compra e fidelidade & marca. O
branding alinha-se com os valores individuais, domésticos e comunitarios, refletindo nao
sO a qualidade e inovagdo, mas também valores como a sustentabilidade e a
responsabilidade social. A lei da oferta e da procura, os padroes de consumo e a
institucionalizacdo das praticas de mercado influenciam significativamente este processo.

A oferta de produtos e servicos de qualidade, aliada a estratégias de marketing eficazes,
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responde as exigéncias dos consumidores, estimulando o crescimento € a competitividade
do mercado.

Os instrumentos juridicos, como o Regulamento (UE) 2017/1001 sobre a marca da
Unido Europeia, a Diretiva (UE) 2015/2436 relativa a aproximacao das legislagdes dos
Estados-membros em matéria de marcas, o Regulamento (UE) n.° 330/2010 sobre os
acordos verticais e praticas concertadas, e o artigo 118.° do Tratado sobre o Funcionamento
da Unido Europeia (TFUE), sdo essenciais para a protecdo ¢ harmonizagdo dos processos
relacionados com as marcas. O Regulamento (UE) 2017/1001, por exemplo, oferece uma
prote¢do uniforme das marcas em todo o territorio da UE, facilitando a circulagdo de
produtos e servigos e refor¢cando a competitividade das marcas europeias. A Diretiva (UE)
2015/2436 harmoniza as legislagdes dos Estados-membros, reduzindo as disparidades
legais e facilitando a operagdao das empresas em multiplos mercados. O Regulamento (UE)
n.° 330/2010 assegura que os acordos verticais e praticas concertadas ndo distorcem a
concorréncia, protegendo os interesses dos consumidores e das empresas. Finalmente, o
artigo 118.° do TFUE estabelece a base legal para a criacao de direitos de propriedade
intelectual uniformes, promovendo a inovagao e a prote¢ao das marcas.

Concluindo-se que a integracdo econdmica europeia, através de um mercado
interno bem-regulado e harmonizado, cria um ambiente propicio para o desenvolvimento e
promog¢ao das marcas. A globalizacdo, o marketing, a sociologia do consumo e a
diplomacia econémica reforgam esta dindmica, criando sinergias que beneficiam todos os
agentes envolvidos. Os regimes juridicos, ao garantir a prote¢ao da propriedade intelectual,
asseguram que a UE permanega um espaco atrativo e inovador para o desenvolvimento de
marcas fortes e competitivas. A interagdo entre o liberalismo econdémico, o neoliberalismo
e o construtivismo oferece uma base teodrica solida para compreender as dinamicas do
mercado interno europeu, enquanto a mutualidade de interesses entre os Estados-membros

promove a coesdo e a competitividade das marcas europeias no cenario global.
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dissertagdo, através da experiéncia empresarial e politica.

1. Qual considera ser a relagio entre as marcas e o projeto de integragio europeu? Caso
verifique a sua existéncia, este encontro ¢ positivo ou negativo para a UE?

R: A relag@o entre as marcas e o projeto de integragdo europeu ¢ predominantemente
positiva, promovendo o crescimento econdémico, a inovagdo e o desenvolvimento regional
através da criagdo de um mercado inico e do acesso a recursos. Do ponto de vista empresarial,
esta integragdo permite economias de escala, competitividade e acesso a capital humano
qualificado. No contexto autarquico, as regides beneficiam dos fundos estruturais da UE,
melhorando infraestruturas e coesdo social. No entanto, desafios como desigualdades
regionais e a pressdo sobre PMEs locais destacam a necessidade de uma gestdo cuidadosa para

assegurar uma distribui¢do equitativa dos beneficios.

2. O Liberalismo comercial de um mercado livre, o Neoliberalismo de um papel
normativo preponderante das institui¢goes e o Construtivismo pautado pelas ideias, culturas e
percepgdes dos individuos moldam a UE?

R: O Liberalismo comercial de um mercado livre, o Neoliberalismo com o seu
enfoque no papel normativo das institui¢des, e o Construtivismo, que valoriza as ideias,
culturas e percepgdes dos individuos, moldam a Unido Europeia de maneira intrinseca,
influenciando tanto o ambiente empresarial como o autarquico. O Liberalismo comercial
fomenta a competitividade e a eficiéncia economica ao promover um mercado aberto e
integrado, enquanto o Neoliberalismo garante uma estrutura regulamentar robusta que
assegura a estabilidade e a confianga no mercado. Paralelamente, o Construtivismo contribui

para a coesio social e a identidade europeia ao valorizar a diversidade cultural e as percepgdes




(Continuagao da resposta a questao 2.)
R: dos cidaddos. Estas trés correntes tedricas, quando combinadas, promovem um
desenvolvimento econémico sustentavel e equilibrado, fortalecendo a resiliéncia das empresas

e das autarquias dentro do contexto europeu.

3. Face a um mercado interno comum a todos os Estados-membros, observa uma
mutualidade de interesses na promogdo das marcas e na regulagdo para a harmonizagio das
politicas e diretrizes comerciais europeias?

R: Face a um mercado interno comum a todos os Estados-membros, observa-se uma
clara mutualidade de interesses na promogdo das marcas e na regulagdo para a harmonizagdo
das politicas e diretrizes comerciais europeias, beneficiando tanto as empresas quanto as
autarquias. Do ponto de vista empresarial, a harmonizag¢ao normativa facilita a expansao das
marcas, reduzindo barreiras comerciais e promovendo a competitividade e inovagao através de
um mercado Unico integrado. Simultaneamente, as autarquias beneficiam do desenvolvimento
econémico resultante da atragdo de investimentos e da criagdo de empregos, fomentando o
crescimento regional e melhorando a coesdo social. Esta convergéncia de interesses sustenta
um ciclo virtuoso de crescimento econdémico sustentdvel e equilibrio territorial dentro da

Unido Europeia.

4. Reportando as influéncias da sociologia do consumo europeu na estratificagdo dos
mercados, podera existir no parecer de V. Ex.* uma sinergia entre os consumidores, as
empresas, os Estados e a UE? Se sim, de que modo?

R: Sim, no meu parecer podera existir uma sinergia significativa entre os
consumidores, as empresas, os Estados e a Unido Europeia no contexto das influéncias da
sociologia do consumo europeu na estratificagdo dos mercados. Os consumidores europeus,
com as suas diversas preferéncias e comportamentos, impulsionam as empresas a se
adaptarem e inovarem os seus produtos e estratégias de marketing para atender as exigéncias
especificas de diferentes segmentos de mercado. As empresas, por sua vez, colaboram com os
Estados e a UE para garantir que os seus produtos estejam em conformidade com as
regulamentagdes ¢ normas europeias, promovendo assim a confianga do consumidor e a
seguranga do produto. Os Estados e a UE desempenham um papel crucial ao fornecer um
quadro regulamentar harmonizado que facilita o comércio intracuropeu e protege os direitos
dos consumidores, enquanto incentivam praticas empresariais sustentaveis e responsaveis.
Esta interdependéncia e colaboragdo promovem um mercado interno dindmico e resiliente,
beneficiando todas as partes envolvidas e contribuindo para o desenvolvimento econémico e

social harmonioso da regido.
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5. De que forma o fenémeno branding podera estimular o mercado, numa trilha comum
com os valores individuais, domésticos e comunitarios? Qual sera a afeta¢do da lei da oferta ¢
da procura, dos padrdes de consumo, e da institucionalizag@o sobre esse estimulo?

R: O fenémeno do branding pode estimular significativamente o mercado ao alinhar-
se com os valores individuais, domésticos e comunitirios, criando uma conexido emocional e
cultural entre as marcas e os consumidores. Este alinhamento nio sé reforca a fidelidade dos
consumidores como também incentiva padrdes de consumo mais conscientes e responsaveis,
refletindo as preferéncias e identidades culturais das comunidades. A lei da oferta e da procura
¢ afetada positivamente, pois o branding eficaz pode aumentar a procura por produtos
especificos, valorizando marcas que ressoam com os valores dos consumidores. Além disso,
os padrdes de consumo tendem a ajustar-se, com os consumidores dispostos a pagar valores
consideraveis por marcas que consideram auténticas e alinhadas com os seus principios. A
institucionalizagdo de praticas de branding éticas e sustentaveis, apoiada por regulamentagdes
empresariais e politicas publicas, fortalece este estimulo, promovendo um mercado mais
robusto e equilibrado que beneficia tanto as empresas quanto as autarquias ao fomentar o

desenvolvimento econdmico local e a coesdo social.

6. O que pode concluir acerca do Regulamento (UE) 2017/1001, da Diretiva (UE)
2015/2436, do Regulamento (UE) n.° 330/2010 e do artigo 118.° do TFUE de encontro com o
tema em investigagao?

R: Pode-se afirmar que o Regulamento (UE) 2017/1001, a Diretiva (UE) 2015/2436, o
Regulamento (UE) n.® 330/2010 ¢ o artigo 118.° do TFUE desempenham um papel crucial no
fortalecimento do contributo das marcas para a integra¢do econémica europeia, ao fornecerem
um quadro juridico harmonizado que protege os direitos de propriedade intelectual e promove
a concorréncia leal. O Regulamento (UE) 2017/1001 estabelece um sistema uniforme de
protecdo de marcas na UE, facilitando a circulagdo de bens e servigos e incentivando o
investimento empresarial. A Diretiva (UE) 2015/2436 harmoniza as legislagdes nacionais
sobre marcas, garantindo uma maior coeréncia e seguranga juridica para as empresas que
operam em multiplos Estados-membros. O Regulamento (UE) n.° 330/2010, ao abordar as
restrigdes verticais, assegura que as praticas comerciais ndo prejudiquem a concorréncia,
beneficiando tanto empresas como consumidores. Finalmente, o artigo 118.° do TFUE reforga
a prote¢do dos direitos de propriedade intelectual, essencial para a inovagdo e
competitividade. Juntas, estas disposigdes legais ndo s facilitam a integragdo econémica ao
remover barreiras juridicas e administrativas, mas também promovem o desenvolvimento

regional, refor¢ando o papel das autarquias no crescimento econémico sustentavel e coeso.
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Nota de agradecimento a Vossa Exceléncia, pela colaboragdo e testemunho na presente

dissertagdo, através da experiéncia politica, profissional e académica.

1. Qual considera ser a relagdo entre as marcas e o projeto de integragdo europeu? Caso
verifique a sua existéncia, este encontro ¢ positivo ou negativo paraa UE?

R: A integragdo economica tendera a fomentar a concentragdo empresarial, por fusdo
ou aquisi¢do, como resultado inevitavel das potencialidades de ganho de economias de escala.
Tal revelar-se-a, em tese, positivo para a competitividade da economia europeia nos mercados

internacionais.

2. O Liberalismo comercial de um mercado livre, o Neoliberalismo de um papel
normativo preponderante das instituigdes e o Construtivismo pautado pelas ideias, culturas e
percepgdes dos individuos moldam a UE?

R: A Unido Europeia acolhe contributos diversos e constitui uma organizagao singular

dificilmente caracterizavel a luz das categorias mais tradicionais.

3. Face a um mercado interno comum a todos os Estados-membros, observa uma
mutualidade de interesses na promogio das marcas e na regulagdo para a harmonizagao das
politicas e diretrizes comerciais europeias?

R: A UE tem dado passos consistentes no sentido da harmonizag¢do do quadro legal
comercial e ¢ uma participante activa na tentativa de melhorar a regulagio de todo o comércio
internacional. Ainda agora a UE estd empenhada numa profunda regulagdao da Organizagdo

Mundial do Comércio.




4. Reportando as influéncias da sociologia do consumo europeu na estratificagdo dos
mercados, podera existir no parecer de V. Ex.* uma sinergia entre os consumidores, as
empresas, os Estados e a UE? Se sim, de que modo?

R: A existéncia de um mercado unico devidamente regulado contribui para uma

efectiva sinergia entre os consumidores, as empresas e os poderes publicos.

5. De que forma o fendmeno branding podera estimular o mercado, numa trilha comum
com os valores individuais, domésticos e comunitarios? Qual sera a afetagdo da lei da oferta e
da procura, dos padrdes de consumo, e da institucionaliza¢do sobre esse estimulo?

R: O marketing tem de corresponder dinamicamente as expectativas das sociedades.
Nesse sentido, estabelece uma articulagdo entre as preferéncias individuais e as grandes
op¢des comunitarias. Exemplo disso, é a importdncia que o tema ambiental tem vindo a

adquirir no posicionamento e na comunicagdo das empresas.

6. O que pode concluir acerca do Regulamento (UE) 2017/1001, da Diretiva (UE)
2015/2436, do Regulamento (UE) n.® 330/2010 e do artigo 118.° do TFUE de encontro com o
tema em investigagdo?

R: O enquadramento legal que protege e fomenta a criagdo de marca ¢ fundamental
para a promog¢do de um verdadeiro mercado Uinico europeu e para uma maior integragdo

economica dos Estados-Membros.
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