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Resumo

Numa sociedade, onde a flexibilidade laboral revelou-se preponderante nos ultimos
anos, resultado dos avangos tecnoldgicos e da crise pandémica COVID-19, € necessario que
a arquitetura repense o desenho e a incorporagdo dos espacos de trabalho. Por esse motivo,
a presente dissertacdo procura investigar a tematica do espacgo de trabalho na habitacdo —

workhome - € em centros comunitarios - coworking.

A presente investigacdo analisa os conceitos workhome € coworking, com o intuito
de compreender a sua origem, evolucdo, desenho dos espacos e os principais beneficios e
debilidades associadas a cada modelo. Através de uma analise comparativa de casos de
referéncia de arquitetos e gabinetes procura-se ilustrar estas praticas projetuais. Apresenta-
se 0 ensaio projetual, em Zabaleta berri, que tem como objetivo a aplicacao pratica dos dois

conceitos em simultaneo nesta localidade.

Nesse sentido, procura-se perceber de que forma o workhome € o coworking sao uma
resposta face as necessidades da sociedade atual, como ambos os conceitos devem ser
pensados e desenhados, ou seja, quais os fatores preponderantes e, ainda, perceber se o

coworking pode ser um complemento ao workhome.

Palavras-Chave

Workhome, Coworking, Habitagdo, Comunidade, Flexibilidade
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Abstract

In a society where labour flexibility has become prevalent in recent years as a result
of technological advances and the COVID-19 pandemic, architecture needs to rethink the
design and incorporation of workspaces. For this reason, this dissertation seeks to investigate

the theme of workspace in housing - workhome - and in community centres - coworking.

This research analyses the workhome and coworking concepts in order to understand
their origins, evolution, space design and the main benefits and weaknesses associated with
each model. A comparative analysis of reference cases of architects and offices is used to
illustrate these design practices. The design trial in Zabaleta berri is presented, which aims

to apply the two concepts simultaneously in this location.

The aim is to understand how the workhome and coworking are a response to the
needs of today's society, how both concepts should be thought out and designed, in other
words, what the preponderant factors are, and whether coworking can be a complement to

the workhome.

Keywords

Workhome, Coworking, Housing, Community, Flexibility
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Introduciao

J4

A sociedade ¢ constantemente afetada por fatores politicos, econdmicos,
tecnoldgicos e sociais. E fundamental que a arquitetura acompanhe estas mudangas, que
ocorrem no mundo, e procure dar resposta as novas necessidades. Fruto dos avancos
tecnologicos e da pandemia COVID-19, assistiu-se a uma mudanca disruptiva no modo e no
espaco onde os individuos realizam o seu trabalho. A flexibilidade laboral ganhou relevancia

exigindo que a arquitetura repense o desenho e a incorporagdo dos espagos de trabalho.

Nesse sentido, a presente dissertacao investiga a tematica do espaco de trabalho na
habitacdo e em centros comunitarios. Considera-se o estudo relevante uma vez que: sao cada
vez mais os individuos que trabalham remotamente; grande parte das habitagdes, na crise
pandémica, ndo se encontravam preparadas quer a nivel espacial, quer a nivel de recursos
para a realizacdo do trabalho remotamente; os edificios sdo, cada vez mais, monofuncionais,
pensados para a maximizagdo do lucro; e, cresce o sentimento de isolamento social.
Paralelamente, ndo sdo conhecidos estudos que investiguem simultaneamente o conceito de
workhome e coworking e estabelecam uma relagdo entre ambos, dai o interesse desta

dissertacao no seu estudo.

Deste modo, procurou-se estudar os conceitos — workhome € coworking, com o
intuito de compreender ambos os modelos, a sua utilidade e como estes se relacionam. E,
por meio do ensaio projetual, perceber a viabilidade do coworking como complemento ao
workhome. Pretende-se nesta dissertacao responder as seguintes questdes: O workhome € o
coworking dao resposta as necessidades da sociedade atual? Qual o pensamento e desenho
do espago de trabalho nas habitacdes workhome e nos edificios de coworking? Sera o

coworking um complemento ao workhome?

De forma a alcangar estes objetivos, realizou-se uma revisao de literatura acerca dos
dois conceitos distintos, tendo por base os autores mais relevantes e referenciados de cada
um. Relativamente ao workhome, destaca-se o conjunto de referéncias consultadas da
arquiteta Frances Holliss, criadora do termo workhome, e principal referéncia utilizada nesta
sec¢do, concretamente: o seu livro “Beyond live/work: the architecture of home-based work”
publicado em 2015, o artigo “The Workhome: an architecture of dual use” publicado em

2019 e o artigo “Working from Home” publicado em 2021, com a perspetiva da pandemia

COVID-19.

No que concerne ao coworking realga-se um conjunto de artigos, nomeadamente:
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“Working Alone Together: Coworking as Emergent Collaborative Activity” de Spinuzzi em
2012, “Building new places of the creative economy. The rise of coworking spaces” de
Moriset em 2013, “Different collaboration approaches among entrepreneurs in coworking
spaces in Barcelona” de Capdevila em 2014 e “The rise of coworking spaces: A literature
review” de Gandini em 2015 que permitiram uma compreensao acerca do conceito, origem
e importancia do coworking, apesar de alguma ambiguidade na literatura relativamente a sua

defini¢ao.

A presente dissertacdo foi estruturada em trés capitulos, para além da Introdugdo e

da Conclusdo.

No capitulo um aborda-se a arquitetura e o trabalho. Desta forma, realizou-se, num
primeiro momento, uma pequena contextualizagdo, onde se abordam as mudangas da
sociedade atual e suas influéncias na arquitetura, nomeadamente a influéncia das novas

praticas de trabalho flexiveis no pensamento e desenho dos espagos de trabalho.

Num segundo momento, elabora-se um estudo extensivo acerca do conceito de
workhome, que envolveu: uma analise da sua origem, conceito, evolug¢ao e influéncia da
crise pandémica para o crescimento da sua adog¢do; uma revisdo acerca do desenho do
espaco, nomeadamente, as suas categorias, o posicionamento dos autores face a articulacao
trabalho/vida e os fatores a ter em consideragao nos espacgos de uso duplo; uma investigagao
de referéncias na arquitetura, concretamente, obras dos arquitetos Frank Lloyd Wright,
Walter Gropius, Le Corbusier e Charles e Ray Eames; e, por ultimo, uma andlise das

vantagens e desvantagens subjacentes ao modelo.

Num terceiro momento, realiza-se um estudo sobre o conceito de coworking: uma
investigacdo acerca do surgimento do conceito, crescimento e influéncia da pandemia e uma
analise sobre as diversas defini¢des existentes na literatura, tipos de coworking, utilizadores
e fatores que influenciam a sua escolha; o estudo do desenho do espago e dos tipos de
flexibilidade nestes edificios; refere-se exemplos arquitetonicos, nomeadamente do arquiteto
Kengo Kuma e a sua recente obra de coworking, e, ainda, identificam-se as principais

vantagens e desvantagens do conceito.

No capitulo dois sdo analisados quatro casos de referéncia, dois relativos ao
workhome — a Eames House, selecionada pelo reconhecimento dos seus autores e pela
perspetiva distinta e inovadora apresentada deste conceito, e a Casa en Chanfldn, escolhida

pela forma como organiza e relaciona as diferentes zonas e fungdes da habitagdo e pela sua
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localizagdo — e dois casos relativos ao coworking — o Armazemcowork, selecionado pelas
suas caracteristicas, sua relacdo com a rua, contacto com espago verde e flexibilidade de
espagos, e o Invernadero Cowork, eleito pela forma como o espago ¢ divido em diferentes
zonas e por se localizar em Espanha. Por tltimo, realiza-se uma analise comparativa dos dois
conceitos em termos de vantagens e desvantagens, de forma a perceber como se relacionam

e se complementam.

No capitulo trés apresenta-se o caso de estudo, desenvolvido no ambito da unidade
curricular Architectural Design IX: The Public Sphere III realizado na Escuela Técnica
Superior de Arquitectura da Universidad del Pais Basco, em contexto de Erasmus, estando
inserido numa zona semi-rural denominada de Zabaleta berri. Para tal, realizou-se uma
analise completa ao local de interven¢do — Lasarte-Oria, e delimitou-se a area de intervengao
ao bairro Zabaleta berri. Nesse sentido, elaborou-se um diagndstico aos seus pontos fortes,
debilidades, ameacas e oportunidades, definiu-se a estratégia de intervencao urbana no local
- que envolveu a compreensao dos problemas e definicdo de objetivos e agoes.
Posteriormente, apresentou-se a proposta de intervencao (ensaio projetual) em Zabaleta berri
que visa a aplicacdo do conceito coworking como complemento ao workhome e o combate
ao isolamento social presente na regido. E analisou-se, de forma critica, a viabilidade da sua

aplicacao na regiao.

No final da dissertagdo, na conclusdo responde-se as questdes de investigagao e sao

apresentadas as limitagdes e sugeridas as oportunidades desta investigacao.
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CAPITULO 1

Arquitetura e o trabalho
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Grafico 1 : Estimativa da proporg¢do de teletrabalhadores em situagao ndo pandémica



“A crise mundial e sistémica que estamos a assistir, 0 aquecimento global e a
degradagdo ambiental, a crise financeira, economica e social, o aumento da
populacdo mundial, a concentragdo nas grandes cidades saturadas, poluentes
e inseguras, o éxodo das populagoes dos paises pobres e/ou em guerra, para
os paises desenvolvidos, os desniveis sociais, a evolu¢do muito rapida da
ciéncia e da tecnologia, sdo factores que estdo na base de Mudangas
fundamentais na nossa sociedade, que se reflectem também na arquitectura e

na formagao dos arquitectos” (Pinto, 2015: 24).

O mundo estd em constante mutacdo, com mudangas politicas, econodmicas,
tecnologicas e sociais que afetam a sociedade e o seu modo de vida. Na perspetiva de Holliss
(2015: 202) a arquitetura do século XXI ¢ encarada como uma “commodity” e um
mecanismo de atracdo quer de capital quer de turistas, onde os construtores procuram
maximizar o lucro ndo tendo em atencao as necessidades dos individuos. Para além disso, a
crise habitacional ¢ um problema presente em muitos paises da Europa (Ferreira, 2024), onde
existe uma tendéncia de transformacdo de espagos como garagens, escritorios € lojas em
residéncias (Aragjo, 2023; Medina, 2024) - no entanto, esta solucao podera resultar em falta
de espacos de trabalho, no futuro. Nesse sentido, ¢ fundamental que a arquitetura ndo descore

o contexto nem as necessidades da populagdo, promovendo a sustentabilidade e o bem-estar.

Fruto da crise pandémica COVID-19, os individuos foram obrigados a exercer as
suas fungdes a partir de casa (Vranckx, 2022). Isto foi possivel devido aos avangos
tecnolodgicos, que promoveram a descentralizagao do trabalho (Pereira, 2016), mantendo o

desempenho (Grave et al., 2024). Yuan, fundador e CEO da Zoom afirma que:

“coronavirus has completely changed how people think about where or how
you should work...millennials grew up realising that they can get the job done

without having to go into the office...coronavirus is just a catalyst” (Cashen,

2021).

Deste modo, a pandemia foi o principal impulsionador na adogao do trabalho a partir
de casa - exemplo disso foi a estimativa realizada pelo Eurofound em 2022, grafico 1, onde
concluiram que se ndo tivesse existido a pandemia, utilizando a taxa de aumento de 2019,
somente em 2027 se teria alcangado os valores atingidos em 2021 e, utilizando a taxa média

de 2012 a 2019, somente em 2035 se obteria 0 mesmo resultado (Eurofound, 2022).
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Figura 1 : Habitac8o na era medieval



“The world of work and spaces for work are changing together with the urban
economy...In the age of digitalisation, cities are increasingly adapting to such rapid
changes” (Akhavan, Holzel & Leducq, 2023: 1). Holliss (2021) defende um futuro no qual
o trabalho hibrido prevaleca, uma vez que este regime promove flexibilidade e permite um
maior equilibrio com a vida social (Pereira, 2016). A flexibilidade no trabalho exige, assim,
que a arquitetura repense o modo de desenhar e desenvolver espacos de forma a satisfazer

as necessidades de diferentes estilos de vida (Pereira, 2016).

1.1. Workhome

Na era medieval as casas caracterizavam-se por ser pequenas, simples e
multifuncionais, por vezes compostas apenas por um unico espago (figura 1), evoluindo,
mais tarde, para espacos com usos especificos (Holliss, 2015). Antes da revolucao industrial,
a populacgdo era na sua maioria autossuficiente e conciliava as fungdes - viver e trabalhar -
ou seja, trabalhava em casa ou habitava no local de trabalho (Holliss, 2019). Com a revolugao
industrial surgiram intimeros problemas de saude, devido a contaminacdo das aguas,
poluicao atmosférica, entre outros fatores, o que conduziu a formulagdo de novos modelos
de organizagdo da cidade. Uma das principais estratégias foi a ideia de Cidade Jardim de
Ebenezer Howard, que consiste na separagao de zonas industriais, residenciais, espaco

publico e area verde (Gataric¢ et al., 2019).

No século XX, a casa passou a ter somente um caracter doméstico e os edificios de
uso duplo — que combinam habitacao e trabalho — perderam a sua designagao (Holliss, 2019)
e entraram em desuso (Holliss, 2021). No final século XX, a construcao de habitacdes e
escritorios tinha um caracter monofuncional (Holliss, 2021), com exce¢ao do movimento
arquitetonico live/work, das décadas de 1980 e 1990, associado a venda de apartamentos de
estilo /oft - espagos vazios, normalmente em edificios industriais, que fundem “trabalho de
artista criativo com a arte de viver” (Godinho, 2015: 70) - e a promessa de um estilo de vida

boémio (Holliss, 2015; 2019).

Holliss (2021) afirma que a partilha do espago para viver e trabalhar nunca deixou
de existir, embora por vezes acontecesse de forma dissimulada. Em 2007, Frances Holliss
cunhou o termo workhome para qualificar os edificios de uso duplo, desde longhouse a
live/work unit, - que conciliam habitacdo e local de trabalho (Holliss, 2015). Designou de
workhome, embora este conceito estivesse presente em diversos paises e culturas permanecia

sem uma designac¢do unica (Holliss, 2015). Em 2015, Holliss defendeu a continuidade do
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Tabela 1 : Pessoas empregadas na Unido Europeia que trabalhavam a partir de casa

Unidio Europeia - 27 paises (desde 2020) 5,1 52 5,4 12,1 13,3 10,0 8,9
Espanha 4.3 4.3 4.8 10,9 9.4 7.5 7.1
Portugal 59 6,1 6,6 13,8 14,4 8,0 7.7




aumento acelerado do trabalho em casa, pois considerava que “a result of the information

revolution among other things, this is the biggest social change since the Industrial

Revolution” (Holliss, 2015: 202).

Antes da crise pandémica, em 2018, somente 5.2% de pessoas empregadas na Unido
Europeia trabalhavam em casa (Eurostat, 2024). A partir da analise da tabela 1, verifica-se
que o pico de pessoas empregadas na Unido Europeia que trabalhavam a partir de casa
aconteceu no ano de 2021, justificado pelas restricdes de confinamento impostas no combate
a pandemia. Os ultimos dados, relativos a 2023, revelam que a proporcao de trabalhadores
da Unido Europeia que laboram em casa foi de 8.9%. Como provam os dados referentes a
Portugal e Espanha, entre 2020 e 2021 atingiu-se o valor méximo de pessoas empregadas
que trabalhavam a partir de casa, tendéncia que estd de acordo com a média da Unido
Europeia, tendo em 2023 diminuido esse nimero, mas mesmo assim superior aos valores

pré-pandemia.

Na crise pandémica as pessoas foram obrigadas repentinamente a trabalhar a partir
de casa, naturalmente as habitacdes ndo estavam preparadas, nem garantiam as condigdes
padrao/necessarias para a realizagdo do trabalho e equilibrio familiar (Gouveia, 2021). Os
individuos procuraram improvisar espagos de trabalho nas suas habita¢des, nomeadamente
sala de jantar, cozinha (Vranckx, 2022) e quartos. Consequentemente, afeicoaram-se e a casa

adquiriu um valor distinto (Gouveia, 2021).

A pandemia COVID-19 deu, assim, origem a uma mudanga de paradigma no que
concerne ao local de trabalho. Larry Elliott afirma no The Guardian “Working from home is
proving to be a revolution in our way of life” (Elliott, 2020). Perante esta realidade, o desenho
da habitagdo necessita de ser reformulado de forma a garantir produtividade laboral e bem-
estar (Holliss, 2021), promovendo maior flexibilidade a esta nova forma de viver (Pereira,

2016).

1.1.1. Desenho do espaco

Existe um conjunto de questdes que suscitam a curiosidade dos arquitetos na
concecdo e desenvolvimento dos espagos de uso duplo, nomeadamente (Holliss, 2019): Que
tipo de trabalho o individuo/agregado realiza?; Como organizam o trabalho em casa?; Como
articulam a vivéncia e o trabalho no ambiente residencial?; Trabalho e vida pessoal
sobrepdem-se ou misturam-se?; Como se relaciona o espaco familiar com a area de

trabalho?; e, Que caracter o edificio apresenta: residencial, de trabalho ou misto?
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Figura 2 : Fusdo do espaco de trabalho com o desenho
tradicional

Figura 3 : Separagdo do espago de trabalho



Holliss (2019) distingue trés categorias do workhome: espago de trabalho dominado
pela casa/lar; casa dominada pelo espaco de trabalho; e, equilibrio entre casa e espago de
trabalho. De realcar que, as duas primeiras categorias sao habituais nas zonas urbanas, em
oposi¢do a terceira mais comum em zonas rurais (Holliss, 2019). Deste modo, em alguns
casos habitacdo e trabalho partilham o mesmo espago, ao contrario de outros que possuem

um espaco distinto dedicado ao trabalho (Holliss, 2019).

Junestrand e Leal (1998) defendem a fusdo, e ndo a substituicdo, do desenho
tradicional de casa com o desenho dos espagos de trabalho (figura 2), promovendo a
conciliacdo entre casa e trabalho, quer temporalmente quer espacialmente. Por sua vez,
Gurstein (1991) investigou os efeitos do trabalho a partir de casa no projeto de futuras
habitacdes. Deste modo, defende uma divisdo clara entre fungdes domésticas e laborais e
indica que, uma solucdo seria a criagdo de entradas distintas para estes espagos, de modo a
criar privacidade, uma vez que, aliado aos avangos das tecnologias, os limites sdo, cada vez

mais, ultrapassados.

Basile e Beauregard (2016) sugerem um conjunto de estratégias para estabelecer
limites entre vida pessoal e profissional. Estratégicas fisicas, nomeadamente: definir um
espaco especifico em casa dedicado ao trabalho (figura 3); separar espacos, por exemplo
através de uma porta; e, utilizar computadores e telemoéveis distintos em fungao do seu uso
(pessoal e profissional). Estratégicas temporais, tais como: definir horarios concretos de
trabalho; criar rotinas; e, fomentar o interesse por atividades de lazer. Estratégicas
comportamentais: desligar os equipamentos de trabalho; e, evitar usar o espaco de trabalho
fora do horario laboral. E, por fim, estratégias de comunicacdo: reduzir interrupgoes
familiares durante o horario de trabalho; chegar a um consenso familiar relativamente ao
nimero de horas dedicadas ao trabalho; e, restringir contactos de colegas/clientes fora do

horario laboral.

Nesse sentido, a autora do termo workhome, salienta a existéncia de quatro fatores
na elaboragao e desenho dos espagos de uso duplo, nomeadamente: natureza da ocupagao;
natureza do agregado familiar; espagco disponivel; e, personalidade do trabalhador. E
acrescenta que, este tipo de construcao exige maior disponibilidade de espago, flexibilidade
de uso e capacidade evolutiva (Holliss, 2021). Na mesma linha de pensamento, Vranckx
(2022) chama a aten¢do para a influencia das necessidades pessoais, estruturas familiares,

equilibrio entre vida e trabalho, recursos disponiveis e limitagdes de construgao.
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Figura 4 : House and Studio Figura 5 : Entrada para o estudio, House and
Studio

Figura 6 : Taliesin East Figura 7 : Taliesin West

Figura 8 : Bauhaus Dessau Figura 9 : Live/Work studios
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Conclui-se, assim, que o desenho dos edificios de workhome sdo um desafio na
arquitetura e urbanismo. Uma vez que, existe uma separagdo, incentivada pela pratica e
imposta pela politica, de usos — viver e trabalhar — em edificios e locais distintos, fomentando

a monofuncionalidade (Holliss, 2019).

1.1.2. Alguns exemplos

Determinados autores, considerados referéncias na arquitetura, desenharam edificios

que podem ser considerados nos dias de hoje exemplos de workhome (Holliss, 2015).

Frank Lloyd Wright, conhecido como o "maior arquiteto americano de todos os
tempos" (Stott, 2020), nasceu Richland Center em 1867, tendo deixado um vasto legado de
obras Unicas e visiondrias, 1114 projetadas e 532 concretizadas. Destacam-se, trés obras suas

que compoem uma dualidade de usos (Frank Lloyd Wright Foundation, n.d. b).

A House and Studio (figura 4), localizada em Oak Park, Chicago, foi desenvolvida
por Frank Lloyd Wright aos 22 anos, em 1889. O arquiteto elaborou a sua propria casa de
trabalho, tendo refinado o seu desenho multiplas vezes. Em particular, em 1898, com o
proposito de conciliar a vida familiar e profissional adicionou um estiidio a sua composi¢ao
(figura 5). Este ultimo possuia uma entrada independente de forma a preservar a sua
privacidade. Deste modo, considera-se que esta casa funciona como um cartdo de visita a

sua obra (Holliss, 2015).

Taliesin, em Wisconsin renomeada de Taliesin East (figura 6), € outra das suas obras.
Em 1911, o arquiteto desenvolveu uma segunda casa de trabalho composta por edificios que
abrangem multiplas utilizagdes, desde: habitacdo; atelier: escola de arquitetura; e, até

mesmo, uma exploragao agricola (Frank Lloyd Wright Foundation, n.d. a & Holliss, 2015).

Por ultimo, destaca-se a Taliesin West (figura 7), localizada em Phoenix, Arizona. Em
1937, Frank Lloyd Wright construiu uma ultima casa de trabalho, mantendo os principios e

recusando sempre separar o trabalho da habitagao (Holliss, 2015).

Walter Gropius, um arquiteto modernista, nascido em Berlim no ano de 1883, foi o
fundador da Bauhaus, em 1919, fator que contribuiu para o seu enorme reconhecimento
internacional. Esta escola promoveu uma mudanca vanguardista no ensino em arte,
arquitetura e design (Giuroiu, 2024 b). A Bauhaus, localizada em Dessau na Alemanha
(figura 8), foi construida, em 1926. Neste edificio os alunos e funcionérios partilhavam o

espago de vida, no volume da figura 9, e trabalho (Holliss, 2015).
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Figura 12 : Notre Dame du Haut

Figura 13 : White House




Le Corbusier, nasceu em La Chaux-de-Fonds, na Suiga, em 1887 (Giuroiu, 2024 a).
Referéncia modernista na arquitetura, ficou conhecido por desenvolver os cinco pontos
considerados os cinco principios base da arquitetura moderna (Moreira, 2020). O arquiteto
concebeu aos 46 anos, para o seu amigo pintor ¢ escultor Amédée Ozenfant, o Atelier
Ozenfant (figura 10) no ano de 1924, em Paris. Esta obra contempla uma escola de arte, um
atelier, uma galeria, um museu, acomodacgdes para funcionarios, garagem ¢ habita¢dao, com
uma diferencia¢do entre a escala doméstica e laboral visivel a partir da rua, através da
composi¢ao da fachada. Destaca-se, também, o Apartment-studio (figura 11), a sua propria
workhome, que foi desenhado em 1933 em Paris, onde se evidencia a diferenciacao espacial
de usos pelo hall de entrada. Por fim, a igreja Notre Dame du Haut, Ronchamp (figura 12),
localizada em Franca, foi desenhada por Le Corbusier em 1955. Esta apresenta
caracteristicas de casa trabalho, uma vez que compreende, na sua envolvente, instalagdes

para o padre e peregrinos (Holliss, 2015).

Charles Ormand Eames Jr., nasceu em St. Louis, nos Estados Unidos, em 1907.
Casou-se com Bearnice Alexandra “Ray” Kaiser, pintora abstrata, nascida em 1912, em
Sacramento, nos Estados Unidos, em conjunto construiram um conjunto de obras
internacionalmente reconhecidas nas areas de arquitetura, design, cinema e mobiliario
(Eames Office, n.d. ¢). A Eames House, localizada em Pacific Palisades, Los Angeles, foi
desenvolvida em 1949. Ambos levaram o conceito workhome mais além, sendo por esse

mesmo motivo um caso interessante a aprofundar mais a frente (Holliss, 2015).

Um ultimo exemplo, e um dos edificios mais conhecidos do mundo, a White House,
em Washington D.C., Estados Unidos da América (Holliss 2015). A residéncia oficial do
presidente dos Estados Unidos, foi projetada, em 1972, por James Hoban, um arquiteto
irlandés (Stamp, 2024) e funciona, até aos dias de hoje, como um modelo de workhome

(figura 13).

1.1.3. Vantagens e desvantagens

Importa destacar as principais vantagens e desvantagens associadas ao conceito
workhome, com o intuito de facilitar a compreensdo da sua utilidade, alertar para as suas
implicagdes e pontos a melhorar e, ainda, permitir aos arquitetos adequar a sua estratégia de

intervengdo na concecao destes edificios de uso duplo.

Holliss (2015) considera que a principal vantagem associada a este modelo esta

assente na sustentabilidade social, econdmica e ambiental.
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Relativamente as vantagens do workhome para os individuos destaca-se: uma maior
flexibilidade e controlo sobre o trabalho (Gurstein, 1991); uma maior ligacdo & comunidade
- populacdo e local - (Holliss, 2019); uma maior autonomia sobre a vida pessoal e
profissional (Holliss, 2019); uma diminui¢cdo das deslocagdes e congestionamentos, que
consequentemente possibilitam uma redugdo das emissdes de carbono, ¢ uma melhoria no
acesso as infraestruturas de transporte (Holliss, 2015; 2019); a reducdo de stress ¢ melhor
desempenho (Hosseini, Chandrasekera & Jayadas, 2023); e, ainda, a personaliza¢do dos

espacos de trabalho, proporcionado conforto e sensac¢do de pertenca.

Por sua vez, as vantagens que a adocdo do workhome pode proporcionar as
organizacdes assentam em: reducdo de custos, aumento de produtividade e felicidade dos
trabalhadores (Tracking Happiness, 2024), que resulta num aumento dos lucros (Holliss,
2019); e, maior abrangéncia no recrutamento e selecdo de profissionais de todas as areas

geograficas (Proenga, 2022).

Existem, ainda, um conjunto de vantagens associadas ao teletrabalho,
nomeadamente: diminui¢ao de custos na perspetiva do trabalhador (Figueiredo et al., 2021);
aumento na satisfacdo do trabalho (Ferreira et al., 2021); inclusdo social de pessoas com
deficiéncia ou incapacidades, idosos, gravidas e pais (Serra, 2003); descentralizagdo da
atividade das organiza¢des e do centro das cidades (Serra, 2003); possivel resposta a
situacoes de crise (Proenca, 2022); e, economia em combustiveis (Serra, 2003), que podem

ser transpostas ao workhome.

Por outro lado, como desvantagens associadas ao workhome destaca-se: o isolamento
social (Holliss, 2021); a desigualdade social, em termos de acesso a melhores infraestruturas
e condicdes habitacionais (Holliss, 2015; 2021); o facto de ser direcionado para empregos
da classe média (as profissdes dos mais desfavorecidos muitas vezes ndo t€ém a opgao de
flexibilidade laboral) (Holliss, 2021); o facto de o modelo/pratica ndo ser lucrativo® e, por
isso, ser desvalorizado por construtores na conce¢ao de habitagao (Holliss, 2015); o relato
de problemas de ineficiéncia, stress e saide mental (Holliss, 2021); a falta de condi¢des na
habitacdo (Holliss, 2015); a reducdo de oportunidades de progressdo de carreira (Proenca,

2022); a falta de conhecimentos (Proenga, 2022); o risco de sindrome de burnout (Proenga,

! A arquiteta Alison Brooks, premiada nos Housing Design Awards 2013 pela sua workhome, relata que mesmo
apos ter sido consagrada vencedora dos RIBA Stirling Prize, todos os seus projetos seguintes excluiam o espaco
de trabalho, devido a pratica de maximizagao de lucro (Holliss, 2015).
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2022); a diminuicdo de privacidade; e, ainda, o risco da ado¢do de um estilo de vida

sedentario (Zenkteler et al., 2023).

Existem algumas desvantagens associadas ao teletrabalho, nomeadamente: falta de
condi¢des ergonomicas e tecnoldgicas (Figueiredo et al., 2021); necessidade de mais
autodisciplina (Aczel, et al., 2021); diminui¢do de supervisdo/monitorizacdo dos
trabalhadores (Ferreira et al., 2021); problemas de comunicagdo (Ferreira et al., 2021); e,
dificuldade na separacdo trabalho/vida privada (Serra, 2003), que podem ser transpostas ao

workhome.

1.2. Coworking

Na literatura parece nao existir consenso relativamente ao surgimento do coworking.
A Deskmag, uma revista alema especializada em informar e elaborar estudos globais e
estatisticas sobre coworking, elucida que, se coworking significa trabalhar em conjunto, esta
ideia ndo € recente e remonta aos nossos antepassados, os quais realizavam multiplas

atividades em conjunto, tais como cagar e construir (Foertsch, 2011).

Bernie DeKoven, em 1999, introduziu o termo coworking como uma técnica de apoio
a reunioes, através da utilizagdo de um computador e de um projetor. Segundo o mesmo,
“the use of the term “coworking” didn t evolve as I intended it, but it has come to describe
coworking centers where people have, as a fact, managed to find ways to “work together as

’

equals,” which was the aim of my coworking concept” (DeKoven, 2015: 142). Este
significado foi concebido por Brad Neuberg, um programador que se questionou “...I could
either have a job, which would give me structure and community...or I could be freelance

and have freedom and independence. Why couldn 't I have both?” (Fost, 2008).

Neuberg afirma que a sociedade impde a escolha entre trabalho em casa ou trabalho
presencial numa organizagdo (Diogo, 2019). Deste modo, sugere o coworking como
alternativa (Gandini, 2015), no qual os individuos se inserem numa estrutura e comunidade
para desempenharem o seu trabalho, ndo deixando de usufruir da sua liberdade e

independéncia (Diogo, 2019).

Em 2005, Neuberg criou o primeiro espaco de coworking instalado no Spiral Muse
em San Francisco, Estados Unidos (Foertsch & Cagnol, 2013). Posteriormente, em 2006, a
Hat Factory - um loft residencial durante o periodo noturno e um escritério aberto a

comunidade no periodo diurno (Fost, 2008) - fundada por Neuberg, Chris Messina e Tara
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Hunt, substituiu o primeiro espago, funcionando a tempo inteiro (Deskmag, n.d. a).

Este tipo de espagos localizava-se, habitualmente, em zonas urbanas
desindustrializadas proporcionando, quer locais de trabalho partilhados, quer um conjunto
de atividades tendo em conta as caracteristicas dos diferentes utilizadores (Morgado et al.,

2020).

Gandini (2015) chama a atengdo para a acelerada disseminagdo e crescimento
generalizado do coworking, desde 2007/2008, e afirma que podera estar relacionado com a
crise financeira. Coworking Europe (2020 cit. Morgado et al., 2020) indica a existéncia de
outro periodo resultante da pandemia COVID-19. Em modo de conclusdo, Tomaz (2023)
acrescenta que ambos os eventos promoveram um aumento da necessidade de espacos de
trabalho adaptaveis e flexiveis, que fomentem networking com custo-beneficio, e,
consequentemente, um incremento da procura por ecossistemas inovadores e criativos -

espacos de coworking.

Outros fatores que contribuiram para o aumento da procura por estes espagos de
trabalho foram: o surgimento da “economia criativa” e a digitaliza¢ao da economia (Moriset,
2013); o aumento da proporc¢do da forga de trabalho independente e remota (Pink, 2001 cit.
Capdevila, 2014); o interesse por parte dos empresarios (Diogo, Ferreira & Guerra, 2018);

e, ainda, o facto de promover a socializagdo e troca de ideias (Privett, 2020).

Esta inovacgao disruptiva dos locais de oficio (Privett, 2020) fomenta uma renovagao
urbana (Morgado et al., 2020). Moriset (2013) salienta que apesar deste conceito ter

emergido de forma global, ndo dispersou das “cidades criativas” das economias avangadas.

A Deskmag, tal como mencionado, produz informagdes e estatisticas sobre o
movimento coworking, acompanhando a sua evolucdo. Desde 2005 — ano de abertura do
primeiro espaco — até 2020, verifica-se, através do grafico 2, uma evolucdo positiva do
nimero de espagos de coworking. Este valor quase duplicou de ano para ano, durante os
primeiros anos (grafico 3) — o que est4 de acordo com Gandini (2015), que defende que esse
aumento podera ser uma resposta a crise financeira de 2007-2008. Em 2008, eram cerca de
160 os espacos de coworking em todo o mundo, tendo este valor crescido cerca de 1000%
em dez anos (Statista, 2019). Tal como defendido pelo Coworking Europe (2020 cit.
Morgado et al., 2020) o periodo poés-pandemia foi um segundo momento de mudanca onde,
de acordo com o gréfico 4, se verifica um aumento exponencial do nimero de espacos de

coworking em todo o mundo. Além disso, o departamento de pesquisa da Statista (2023)
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Tabela 2 : Tipos de coworking

The space’s purpose

Coworking 100% workspace, with an open area and private spaces such as meeting and training rooms
Co-living wurks_.pace plus housing, either for long-term rental or holidays. Coworkers share a workspace, housing and
experiences
Third place Workspace plus socialisation and social inclusion activities
The space’s location
Fixed This is the most common. Located in a permanent space with fixed equipment

Pop-up coworking

Sporadic, ephemeral or mobile. Usually located in different space. May take the form of an office on wheels

Virtual space Offers online services and is mostly meant to supplement a physical space
Additional services offered by the space
Fablab A fabrication laboratory, or digital manufacturing workshop. Coworkers can use the machinery and managers are

there to help or offer training

Café coworking

Café serving as a space in which coworkers can work and meet. The cost is usually per day or hour and includes
consumption

Accelerator

Supports the growth of projects developed in the coworking location

Incubator

Supports the creation of projects in the coworking area and their introduction to the market
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prevé o atingimento de cerca de 41.975 espagos até ao final de 2024.

Face a rapida difusdo dos edificios do setor do coworking, era de esperar que na
literatura houvesse concordancia e clareza acerca de uma definig@o tinica deste conceito, o

que nao se verifica (Diogo, 2019).

Spinuzzi (2012: 399) refere-se aos espacos de coworking como “open-plan office
environments in which they work alongside other unaffiliated professionals for a fee”.
Capdevila (2014: 7) defini-os como “localized spaces where independent professionals work
sharing resources and are open to share their knowledge with the rest of the community”.
Desta forma, o autor considera que a incorporacao numa comunidade e troca de ideias sdao
elementos preponderantes que distinguem este tipo de espacos. Por sua vez, Moriset (2013:
1) refere que “coworking spaces are regarded as "serendipity accelerators”, designed to host
creative people and entrepreneurs who endeavor to break isolation and to find a convivial
environment that favors meetings and collaboration”, deste modo descreve-o como um

ambiente e espirito que vai para além do espago fisico.

Eurofound & European Commission (2024: 42) estabelecem os espagos de
coworking como “is the natural working environment for digital nomads, as it provides a
physical and social infrastructure with all necessary amenities, sometimes even in
combination with co-living options”. Por fim, Gandini (2015: 200) acrescenta que estes
espacos sdo “manifestation of a broader transformation in the employment and
organisational regimes in the knowledge economy, based on the socialisation of value
production”, por meio da qual “seem to be functional to enable the circulation of information
that leads to valuable outcomes”. Nesse sentido, o autor considera estes espagos como
edificios comunitdrios, nos quais os utilizadores se complementam, em vez de competirem

entre si.

Tendo em conta o que foi mencionado, conclui-se que os espacos de coworking
consistem numa infraestrutura fisica ¢ comunitaria, com partilha de recursos, no qual os
profissionais interagem entre si, criando sinergias e partilhando ideias, conhecimentos e

experiéncias.

Os espagos de coworking podem ser distinguidos consoante as aspiragdes dos seus
criadores e utilizadores, organizagdo, tamanho, valores, coworkers, recursos € servigos,
cultura e, ainda, abertura a comunidade (Privett, 2020). Desta forma, Bages (2021) indica

que os espacos de coworking podem ser classificados (tabela 2) de acordo com o seu fim —

47



Coworking Working "Third Places"

’—-

( Coworking
Incubators Spaces ] \Business

\ /7 Centers

~

™ o -
Telecenters

Figura 14 : Coworking como um terceiro lugar

48



coworking, co-living e third place; localizagdo — fixa, pop-up, virtual; servicos que oferecem
— fablab, café, accelerator e incubadora; e, profissdes dos coworkers — genérico (inclusio

de profissionais de diversas areas) ou especializado (mesma area de atuagio).

De realcar que, por vezes sdo integrados no programa destes edificios areas para
lounge, eventos e exposi¢des, que permitem a criagdo de comunidade e a socializagdo

(Privett, 2020).

Moriset (2013: 7) defende que os espacgos de coworking sao “third places™ (figura
14). Este tltimo termo, foi criado por Oldenburg (1989-1999: 16) — “third place is a generic
designation for a great variety of public places that host the regular, voluntary, informal,
and happily anticipated gatherings of individuals beyond the realms of home and work”.
Deste modo, os espagos de coworking podem ser uma alusdo aos cafés littéraires do século
XX, nomeadamente: Le Café de Flore e Les Deux Magots, em Paris (Moriset, 2013). Para
além disso, Moriset (2013) indica que o principio central dos espacos de coworking esta
assente na maximizacdo da serendipidade. Posto isto, ¢ fundamental que os utilizadores
destes edificios interajam entre si, sejam de diferentes areas profissionais e possuam

competéncias distintas.

Os edificios de coworking sdo utilizados por diferentes profissionais, com mais
abundancia de freelancers (Gandini, 2015). No entanto, os seus utilizadores foram evoluindo
ao longo do tempo. Nos primordios, os seus utilizadores eram freelancers, de seguida
comegaram a chamar a atengdo de empresarios e “startuppers” do setor da tecnologia. No
poOs-pandemia, emergiram os teletrabalhadores (Eurofound & European Commission, 2024).
De destacar que, existem, também, cada vez mais espagos de coworking em locais
estratégicos, para dar resposta as necessidades dos ndémadas digitais (Eurofound & European
Commission, 2024). O perfil do utilizador caracteriza-se por ser jovem, com idade inferior
a 35 anos, do género masculino (Deskmag, n.d. b), com qualificagdes na area das tecnologias

de informac¢ado, dominio das artes, consultoria e marketing (Carleial, 2017).

Existem quatro valores adjacentes ao movimento coworking que os seus utilizadores
estimam: colaboragdo, comunidade, abertura e sustentabilidade (Reed, 2007). Moriset
(2013) acrescenta um outro valor importante a ter em conta, a acessibilidade. Holienka e
Racek (2015) explicitam que o valor de colaboragdo estd assente na troca de ideias e
competéncias entre proprietario-membro ou membro-membro, sendo que esta pode ocorrer

de forma informal, formal ou sistematica. Ja o valor de comunidade assenta na entreajuda
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dos membros e na criacdo de uma rede de contactos. Os proprietarios destes espagos devem
garantir trés condig¢des: espago, recursos e linguagem e devem, ainda, promover experiéncias
em conjunto, eventos e a partilha de interesses. Relativamente a abertura, o valor refere-se
ndo so a circulacdo de informagdes, que como € obvio pressupde privacidade, como a
preparacao de acontecimentos para toda a populagdo. Quanto a sustentabilidade, pressupde-
se esta do ponto de vista ambiental e financeiro (para os individuos). Por fim, o valor da
acessibilidade aborda o alcance destes espacos em termos financeiros, fisicos e de

flexibilidade de servigos.

Existem alguns fatores que os coworkers tém em atencdo na hora de escolher um
espaco de coworking, nomeadamente: localizagdo, proxima da sua residéncia, favoravel aos
seus clientes ou central; ligagdo entre proprietario € membros; tipo de infraestruturas; e,

recursos (Morgado et al., 2020).

1.2.1. Desenho do espaco

Um fator preponderante no coworking € o espaco fisico, no entanto este ndo tem
captado a atencdo e curiosidade dos investigadores, que parecem ignorar a sua importancia

(Bouncken e Reuschl, 2016 cit. Privett, 2020).

De acordo com Waters-Lynch et al. (2016), a estética € considerada um elemento que
diferencia o tipo de espagos em analise dos escritorios tradicionais, uma vez que recorrem a
um estilo de design Pos-Fordismo onde o trabalho e o lazer se combinam. Contudo, realca-
se que o desenho destes espagos deve incorporar a necessidade de separacdo de diferentes

zonas, tais como: areas de trabalho e areas de socializa¢ao (Diogo, 2019).

Quando se pensa no coworking ¢ importante ter em atencdo, ao nivel interno, a
sensacao de conforto e as relagdes interpessoais dos coworkers e, ao nivel externo, a estética,
de forma a promover o espago para a rece¢io de outros individuos (Spinuzzi, 2012). E
importante nao descorar o utilizador no pensamento do espacgo (Privett, 2020) e dos recursos
a oferecer, tendo sempre em aten¢do as suas necessidades (Diogo, 2019). Deste modo, ¢
fundamental a providéncia de: uma area pessoal, que permita a realizacdo do trabalho e
contacto com outros trabalhadores, sem comprometer o seu conforto; um conjunto de
recursos basicos, nomeadamente: Wi-Fi; mobiliario ¢ material de escritorio; e, ainda, um

espago que permita privacidade (Diogo, 2019).

Durante a sua investigacao, Privett (2020) identificou os quatro tipos de flexibilidade

mais comuns (figura 15), nomeadamente: temporal, de localizacao, fisica e de uso. Importa
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destacar para o desenho do espago, a nivel de flexibilidade de localizacdo: a possibilidade
de seleg¢do do espago mais apropriado para a realizacao do trabalho; a nivel de flexibilidade
fisica: mobiliario modular, a existéncia de mobiliario amovivel, divisorias flexiveis e a
hipotese de escalar; e, a nivel de flexibilidade de uso: dar resposta a evolu¢do das

necessidades.

1.2.2. Alguns exemplos

Kengo Kuma, conhecido pela sua arquitetura com um desenho contemporaneo, que
tem como referéncia a tradi¢cdo japonesa (Arpitha, 2023), nasceu em 1954, tendo fundado a
Kengo Kuma & Associates em 1990 (Kengo Kuma and Associates, n.d. a). Destaca-se, a sua
obra recente Kibi Kogen N Square (figura 16), realizada em 2024 e localizada em Kibichuo,
Okayama, no Japdo, composta por um espaco de coworking (figura 17) e um café (Kengo

Kuma and Associates, n.d. b).

Na sua obra o arquiteto procura sempre valorizar os recursos locais, por exemplo
neste projeto optou pela utilizagdo de painéis de madeira laminada cruzada onde Okayama
¢ o principal produtor do Japao. Este tipo de material provoca sensagdo de rigidez, mas nesta
obra o arquiteto procurou transmitir a sensacdo de abertura que esta alinhada ao uso do
espaco de caracter colaborativo. Este edificio teve como objetivo promover a criagdo de uma
comunidade que permitisse unir diferentes geracoes e eliminar fronteiras (Kengo Kuma and

Associates, n.d. b).

1.2.3. Vantagens e desvantagens

Importa identificar as principais vantagens e desvantagens associadas ao conceito
coworking, com o objetivo compreender a sua utilidade, as suas debilidades e pontos a

melhorar e, ainda, auxiliar os arquitetos na ado¢do da melhor estratégia de intervengao.

As principais vantagens associadas ao coworking para os individuos sdo: ser um
instrumento de reabilitagdo urbana que promove a economia local (Tomaz, 2023); o custo
de vida reduzido, ambiente favoravel e bem-estar (Morgado et al., 2020); a promogado da
socializagdo, sinergias e partilha de conhecimentos (Carleial, 2017); a criagdo de hébitos,
companheirismo e produtividade (Gandini, 2015); a separagdao e flexibilidade entre
vida/trabalho (Spinuzzi, 2012); a diminui¢do de custos das organizagdes (Diogo, 2019); a
sustentabilidade ambiental, relativamente ao consumo de energia elétrica (Diogo, 2019); o
combate ao isolamento social (Eurofound and European Commission, 2024); o acesso a

infraestruturas com qualidade e recursos (Eurofound and European Commission, 2024); a
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promogao de networking (Eurofound and European Commission, 2024); a oferta de eventos
e atividades; foco (Eurofound and European Commission, 2024); a descentralizacdo dos
colaboradores (Bages, 2021); a diminui¢do da necessidade do automovel e do periodo de
deslocacao (Eurofound and European Commission, 2024); a possibilidade de trabalhar perto
de casa (Eurofound and European Commission, 2024); ser uma opg¢ao acessivel face ao
escritorio tradicional (Tomaz, 2023); fomentar a criatividade e inovacao (Akhavan, Holzel
& Leducq, 2023); a maior concentragdo; a inclusdo social no recrutamento (Eurofound and
European Commission, 2024); o clima de trabalho saudavel (Diogo, 2019); o ambiente ndo
hierarquico (Diogo, 2019); a rece¢do de parceiros/clientes sem invadir a privacidade; a
revitalizagdo de edificios devolutos; e, ainda, a diminui¢do do despovoamento nas zonas

rurais (Eurofound and European Commission, 2024).

Relativamente as principais desvantagens destaca-se: a baixa rentabilidade (Carleial,
2017); a alta taxa de rotatividade (Diogo, 2019); a dificuldade na atragdo de novos
utilizadores, principalmente na periferia (Eurofound and European Commission, 2024); o
bloqueio de determinados individuos perante outros na realizagdo do trabalho (Diogo, 2019);
o custo elevado do imoével ou da sua renda (Deskmag, 2023); os altos custos de energia
(Deskmag, 2023); a inflagao (Deskmag, 2023); a desconexao com a cultura organizacional
(Diogo, 2019); o risco de burnout (Diogo, 2019); e, a diminui¢dao da privacidade, no que

concerne a atividade laboral (Diogo, 2019).
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CAPITULO 2

Casos de Referéncia
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Figura 20 : Eames House — local de trabalho



2.1. Workhome

2.1.1. Eames House

Charles e Ray Eames casaram-se em 1941, em Chicago, ¢ uniram-se na vida € no
trabalho — Eames Office (Eames Office, n.d. ¢). O arquiteto e a pintora deixaram um legado
de obras internacionalmente reconhecidas, ao nivel do design, arquitetura, cinema e

mobiliario (Eames Office, n.d. b).

Projetaram uma série de edificios residenciais e comerciais que, na sua generalidade,
nao passaram de ideias no papel (Eames Office, n.d. a). A Eames House, projetada em 1949
e localizada em Pacific Palisades, Los Angeles, nos Estados Unidos da América, foi um

marco nas suas carreiras € permitiu um maior reconhecimento das suas obras arquitetonicas

(Holliss, 2015).

De acordo com Holliss (2015: 55) “Charles and Ray Eames took the design of their
Modernist workhome a step further”. A Eames House, “designed around a standardized
structural grid and constructional system” (Holliss, 2015: 55), ¢ constituida por dois
edificios (figura 18), um destinado a habitagdo e outro ao trabalho, divididos por um patio
(figura 19), ambos de formato retangular, telhado plano, partilhando: escala/pé-direito,
linguagem e desenho interno. Deste modo, a intencdo era a ndo distincdo dos espagos

destinados a habitacao e trabalho (Holliss, 2015).

Em termos de implantagdo, verifica-se o posicionamento do volume com menores
dimensdes — local de trabalho (figura 20) — possui uma maior relagdo com a rua, devido a
sua proximidade e com o objetivo de filtrar o acesso a habitacdo. Este tem, como programa,
um estudio, mezanino, uma zona de armazenamento — com possibilidade de se transformar
em um quarto de visitas, uma cozinha e uma casa de banho. Por sua vez, o volume de maiores
dimensdes — casa — ¢ composto por sala de estar, sala de jantar, cozinha, quartos e casas de

banho (Holliss, 2015).

De realgar que, em alguns momentos, as fun¢des vida/trabalho misturavam-se
“moving seamlessly from design to childcare, or from cooking to model-making or film-
making” (Holliss, 2015: 55). Numa andlise inicial, esta mistura de atividades aparenta ser
impossivel, no entanto, analisando em profundidade, ¢ justificada pelo clima seco e quente

da California que permite a abertura das portas de ambos os edificios, durante a maioria do
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ano, e a utiliza¢do do patio como mais uma zona. De destacar a existéncia de um elemento

— muro de contengdo - que estabelece ligagao entre todos os espacos (Holliss, 2015).

Este edificio é inovador na sua estética, nomeadamente pela fachada com
caracteristicas industriais, e pela forma como desafia os limites convencionais entre o espago
de trabalho e a habitagdo (Holliss, 2015) — o que o torna uma obra arquitetonica unica,

criativa e radical para a sua época.

2.1.2. Casa en Chaflin

Destudio ¢ um gabinete, localizado em Madrid e Valéncia, com especializacdo em
arquitetura, design e construcao, gracas a diversidade de competéncias da sua equipa de
trabalho - o que justifica o seu portefolio de trabalhos em diversas areas, tais como:
residéncias, comércios e escritorios (Vranckx, 2022). Deste modo, procuram personalizar
cada projeto, adaptando-o as necessidades especificas do cliente e ao ambiente - o que resulta
em projetos diferenciadores (Destudio, n.d. b).

A Casa en Chaflan, localizada no centro de Valéncia, Espanha, consiste num projeto
de remodelacdo de um apartamento, com cerca de 165m? (figura 21), com o objetivo de
repensar o espago face as necessidades apresentadas (Destudio, n.d. a). E constituida por
uma zona de charneira das duas diregdes do apartamento, que permite a articulagdo da zona
de trabalho e do espago de descanso, que dispde de trés quartos e duas casas de banho. A
zona de charneira ¢ composta por sala de estar e sala de jantar — ligadas esteticamente por
um revestimento de carvalho natural, e cozinha. O elemento unificador de todo o ambiente
¢ a materialidade do piso, concretamente pavimento ceramico (Vranckx, 2022).

Uma das necessidades indicadas pelos clientes, fruto das dificuldades vividas no
COVID-19, foi a integracao de um espago de trabalho (figura 22), pensado para acomodar
duas pessoas em simultaneo (Destudio, n.d. a). Por conseguinte, optaram por localizar o
gabinete na zona social da casa, junto a sala de jantar (figura 23), permitindo, por meio de
uma porta de correr a sua separagdo €, a0 mesmo tempo, proporcionar maior privacidade
(Vranckx, 2022).

O projeto de reabilitacdo, tal como mencionado, responde as necessidades atuais,

procurando acompanhar o progresso da arquitetura e do design (Destudio, n.d. b).
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Figura 24 : Armazemcowork

Figura 25 : Axonometria Armazemcowork



2.2. Coworking

2.2.1. Armazemcowork

Oitoo ¢ um gabinete de arquitetura portugués criado, em 2017, por Laura Lupini,
Jodo Machado, Diogo Morais ¢ Nuno Rodrigues, constituem uma equipa de profissionais
com experiéncia em diversos paises, tais como: Portugal, Inglaterra, Italia e Sui¢a. Na sua
abordagem da arquitetura consideram fundamental o exercicio de pensar, desenhar e elaborar
e destacam, também, a importancia da pesquisa e analise do local. Sendo especializados na

reutilizagdo e reativacdo de edificios e lugares (Oitoo, n.d. b).

O Armazemcowork (figura 24), construido no ano de 2018, localiza-se no Porto,
Portugal, e ¢ um exemplo da sua especializagdo em reativacdo. Visto que, antes da
intervengdo este era um armazém no rés-do-chao de um bloco residencial, devoluto ha 44
anos. Estas infraestruturas possuem potencialidades que muitas vezes sao descoradas. Deste
modo, os arquitetos procuraram mostrar os atributos dos pisos térreos, considerados pela
maioria como lugares inseguros e inadequados para viver/trabalhar, de forma a combater a

sua subutilizac¢do, que influencia diretamente a vida nas ruas (Oitoo, n.d. a).

O programa deste espaco (figura 25) inclui: uma sala de trabalho open-plan,
composta por divisorias flexiveis, como cortinas e painéis metalicos, que permitem, para
além do, ambito estético, flexibilidade de usos, multiplas configuragdes do espaco e, ainda,
uma gradagao de privacidade; duas salas de reunides, proporcionam um local privado para
reunir com clientes ou com outros membros; uma sala de palestra, que possibilita aos
trabalhadores a promocao dos seus produtos/trabalho, a aquisi¢do de conhecimentos e a
criacdo de parcerias; casas de banho; copa, para a realizacdo de pequenas refeigdes; um
espaco de exposicdo, que permite aos trabalhadores a exposicao dos seus produtos/trabalho
e articula suavemente o exterior € 0s espagos interiores, contribuindo para a vida da rua; e,
um jardim, que fomenta a realizagdo de atividades de lazer e de atividades laborais em

contacto com o espago verde.

Filipe Gama, gestor da comunidade do Armazemcowork, considera que as pessoas
desempenham um papel fundamental no sucesso destes espagos. “Only when this place is

filled with people that care about each other does Armazém Cowork gains life and meaning”

(Mishmash, 2020).

61



62

Figura 26 : Invernadero Cowork

Figura 27 : Axonometria Invernadero Cowork



2.2.2. Invernadero Cowork

F5 Proyectos y Arquitectura € um atelier, localizado em Oviedo, Asturias, fundado
por Juan Tomas Ortega Garcia e Jorge Alonso Nicieza, com uma diversidade de projetos em
diversas areas, como reabilitagdo, servigos — clinicas, lojas, restaurantes e hotel - ¢ habitagao
— blocos residenciais e habitacdo cohousing. Com varios projetos que visam a criacao de

comunidade, como ¢ o caso do Invernadero Cowork (F5 Proyectos y Arquitectura, n.d. b).

O Invernadero Cowork (figura 26), projetado em 2021, localiza-se em Oviedo,
Asturias, e constitui mais um exemplo de espago de cowork. Tal como no caso anterior,
também era um armazém, e anteriormente oficina de automoéveis, que se encontrava
devoluto. Desta forma, os arquitetos desenharam um espaco de cowork para poderem
realizar o seu trabalho num ambiente de comunidade, dando a oportunidade a outros

profissionais de, também, poderem usufruir do espacgo (F5 Proyectos y Arquitectura, n.d. a).

Deste modo, o programa do espago foi dividido em trés zonas (figura 27): a primeira,
mais publica, possuia salas de reunido que permitia a rececao de clientes; a segunda, uma
zona social, composta por sala polivalente, sala de convivio e uma area de servigos (com
casas de banho e escritorio); e, a terceira, uma zona de trabalho, mais privada, com uma sala
open-plan, salas fechadas e um mezanino, onde esta integrada uma biblioteca (F5 Proyectos

y Arquitectura, n.d. a).

No que concerne aos materiais, foi utilizada uma paleta de cinco materiais, mais
concretamente: betdo, no piso em associagdo a antiga oficina; madeira, nas estruturas
divisorias e mobiliario com o intuito de transmitir a sensag¢ao de conforto; vidro, utilizado
como uma barreira fisica, mas ndo visual - permitindo a conexdao entre os espagos; e,

iluminagao e elementos verdes, como identidade estética (F5 Proyectos y Arquitectura, n.d.

a).
2.3. Coworking como complemento ao workhome

Holliss (2021) defende que o futuro do trabalho passara pela flexibilidade em termos
da escolha do local para trabalhar. Duas solugdes existentes, e estudadas em profundidade

nesta dissertagdo, sdo o workhome € o coworking.

Os individuos que trabalham em casa deparam-se, muitas vezes, com problemas a
que a internet nao ¢ capaz de apresentar uma solucao (Zagalo, 2015), nomeadamente: o

isolamento social (Holliss, 2021); a diminui¢do de privacidade; desigualdade no acesso a
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melhores infraestruturas e condi¢des de trabalho na habitacdo (Holliss, 2015; 2021); a falta
de autodisciplina (Aczel, et al., 2021); o estilo de vida sedentério (Zenkteler, et al., 2023); e,

a ndo separacdo entre vida e trabalho (Serra, 2003).

Uma forma de minimizar ou combater estas desvantagens podera passar pelo
coworking (Spinuzzi, 2012). O coworking promove: a socializagdo, sinergias e partilha de
conhecimentos (Carleial, 2017) num ambiente favoravel e saudavel (Morgado et al., 2020),
0 que permite reduzir o isolamento social; a rece¢do de parceiros/clientes no local de
trabalho, sem invadir a sua privacidade; uma solucdo acessivel em comparagdo aos
escritorios tradicionais (Tomaz, 2023), que permite o acesso a infraestruturas com maior
qualidade e recursos disponiveis (Eurofound and European Commision, 2024); a criagdo de
habitos de trabalho e relagdes de companheirismo que fomentam a produtividade (Gandinti,
2015), permitindo uma maior organizacdo e controlo sobre o seu trabalho; eventos,
experiéncias e exposi¢des para a comunidade, que despertem o seu interesse sobre estas
atividades e promovam o bem-estar dos individuos; e, a separagdo entre o espago de trabalho

e vida privada (Spinuzzi, 2012).

Por outro lado, existem um conjunto de vantagens associadas ao workhome que
poderiam justificar a relagdo entre estes dois conceitos, concretamente: a capacidade de
personalizar os espacos de trabalho, consoante as percegdes individuais de conforto e
sensacdo de pertenca; a reducao de custos do individuo, no acesso as estruturas de trabalho
e em deslocamento; e, a capacidade de resposta em situacdes de crise (Proenca, 2022),

exemplo pandemia COVID-19.

Por conseguinte, os espagos de coworking surgem como complemento ao workhome,
podendo os individuos conciliar estes dois conceitos, de forma a usufruir das suas

potencialidade e beneficios € minimizar os seus impactos.
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3.1. Area de Intervencio

No ambito da unidade curricular Architectural Design IX: The Public Sphere III,
realizada em contexto de Erasmus na Escuela Técnica Superior de Arquitectura da
Universidad del Pais Basco, foi desenvolvido um caso de estudo no Pais Basco,
concretamente numa zona semi-rural de Lasarte-Oria (figura 28), denominada de Zabaleta
berri. O mesmo consistiu em desenvolver 14 unidades familiares e um edificio para a
comunidade, num programa de producdo e vida em conjunto, cujo objetivo central era
melhorar o padrao arquitetonico, promover o conceito “produzir e ser produtivo” e fomentar

as relagdes na comunidade.

Lasarte-Oria ¢ um dos municipios mais povoados da provincia de Gipuzkoa,
localizada no Norte de Espanha na regido do pais Basco, com uma extensao de 582 hectares,
dos quais 90,06 destinados a terreno residencial. Enquadra-se numa zona confrontante com
San Sebastian, Hernani, Urnieta, Andoain, Usurbil, sendo habitada por cerca de 19.678
individuos, dos quais 57,9% com idades compreendidas entre 20-64 anos. De realcar que, ¢
composto por cinco bairros, concretamente: Lasarte, o mais populoso que compreende cerca
de 7550 individuos; Sasoeta-Atsobakar; Otzaran-Basaundi-Oria; Zabaleta-berri; e,

Zumaburu (Turismo Euskadi, n.d. & Eustat, 2024).

A origem de Lasarte-Oria remonta ao periodo da idade média ao redor na ermita de
Sao Pedro. Esta regido foi muito disputada devido a sua localizagao entre as bacias do rio
Urumea e do rio Oria. Deste modo, em 1180 pertencia a San Sebastian tendo, em meados do
século XIX, passado a fazer parte, através de dois bairros dependentes, a jurisdigao de
Hernani e Urnieta. Em 1848, com o surgimento da fabrica de téxtil Brunet, iniciou-se a
industrializacao da cidade, o que promoveu um crescimento populacional e uma mudanga
gradual da popula¢do rural para industrial. Apenas em 15 de fevereiro de 1986, apos diversas
tentativas de segrega¢do ou maior autonomia, Lasarte-Oria alcangou a sua independéncia

(Turismo Euskadi, n.d. & Ayuntamiento de Lasarte-oria, 2018 a).

Lasarte-Oria € considerada uma cidade-dormitério, uma vez que funciona como um
lugar de residéncia e apoio a populacdo que labora e estuda em San Sebastian e que passa
grande parte do seu dia fora do local de residéncia, dai a monofuncionalidade dos seus
edificios. Evidencia-se, deste modo, a dificuldade de estabelecimento de relagdes entre os

seus habitantes.
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Recorrendo ao método “Bilderatlas Mnesmosyne” de Aby Warburg, elaborou-se
uma analise ao local de intervengao - figura 29. Desta forma, verificou-se a existéncia de
duas realidades: zona urbana - cota baixa, caracterizada maioritariamente por edificios
multifamiliares, devido ao escasso espago entre edificios — e zona rural - cota alta, composta
por edificios na sua maioria unifamiliares, tendo entre implantacdes afastamentos
consideraveis que permitem apreciar a natureza envolvente — possibilitando,
consequentemente, que os individuos selecionem a zona que melhor satisfaz as suas
necessidades. De real¢ar que, na zona rural a topografia ¢ mais acentuada, o que implica a
utilizacao de dois modos de adaptacao dos edificios ao terreno - visivel no esquisso na parte
central. A baixa urbanizagdo na cota alta do territdrio permite a existéncia de espagos
publicos como, por exemplo, parques, pragas € zonas de lazer. Em Lasarte-Oria existem
diferentes €pocas de construgdo e € visivel a evolugdo das suas caracteristicas ao longo do
tempo. Por ltimo, mencionar que existem dois fatores que justificam a maior concentragao
da populagdo na cota baixa (planta na figura 29), o facto de o terreno ser praticamente plano
e a sua proximidade ao rio Oria, sendo, por isso, evidente a concentragdo de zonas

industriais, comerciais e residenciais.

O rio Oria com nascente na Sierra de Aizkorri e uma extensdo de 75,5 km, que
atravessa vinte e quatro municipios, desagua na localidade de Orio (CH Cantébrico, 2024).
A sua bacia hidrografica é a maior dos rios Guipuzcoanos com 882,5 km?, tendo sido a

principal via de comunicacao de Gipuzkoa com o Sul (Gipuzkoa, n.d.).

Lasarte-Oria possui uma variedade de meios de transporte urbano que apoiam a
deslocacao dos individuos, tais como: Muittu Manttangorri, um autocarro acessivel e
inclusivo com capacidade para 22 pessoas que liga diferentes bairros; Euskotren, rede de
comboios do Pais Basco; e, Lurraldebus, um autocarro interurbano que atravessa Gipuzkoa
(Ayuntamiento de Lasarte-Oria, 2018 b). Possui ainda infraestruturas rodovidrias como a
autoestrada A-1 que liga Madrid com o Norte de Espanha e a autoestrada AP-8 que une as

localidades de El Gallo-Urgoiti e Ermua (Itinere, n.d.).

Delimitou-se a area de intervencdo ao bairro de Zabaleta berri, uma vez que
representa o modelo de bem-estar do Pais Basco, em termos do espaco residencial e ptblico,
e pelo facto de, ainda, se encontrar em desenvolvimento. Pretende-se, com o

desenvolvimento deste estudo de caso, promover a vida em comunidade nesta localidade.

Zabaleta berri € um recente bairro, inserido numa zona rural, pacifica e onde
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prevalece a natureza®. Este encontra-se localizado a cerca de dois minutos de carro do centro
de Lasarte-Oria (quinze minutos a p€) e seis de Donostia - San Sebastian. De salientar a
existéncia de transportes publicos, Euskotren e autocarros que ligam a localidade a Donostia,
com frequéncia de 15 minutos. Este local possui areas de interesse, tais como: um centro
desportivo, um parque infantil, areas verdes em Santa Barbara e ciclovias (Zabaleta berri,

n.d.).

Nesta area as novas habitacdes caracterizam-se por ser multifamiliares, contrastando
com um passado fortemente marcado por habitagdes tradicionais unifamiliares (figura 30).
Deste modo, acentua-se a monofuncionalidade dos edificios, comparativamente ao centro
de Lasarte-Oria, e verifica-se a inexisténcia de comércio e servigos ativos que, de acordo
com o arquiteto Christoph Maickler, da Universidade Técnica de Dortmund, ¢
contraproducente para o desenvolvimento urbano (Schmaltz, 2021). Da analise ao local,
constatou-se a existéncia de uma caréncia no desenho do rés-do-chdo dos edificios que se

encontram destinados para habitagdo ou vazios.

Neste bairro destaca-se a insuficiéncia de edificios para a comunidade, identificando-
se apenas a existéncia de uma escola basica do governo Basco-Eusko Jaurlaritza (figura 31)
que, mesmo sendo um espago para a comunidade, ¢ limitado em termos de faixa etaria. Em
suma, tendo em conta tudo o que foi mencionado anteriormente, surge uma problematica: o

1solamento da comunidade.

Zabaleta berri ¢ o segundo, dos cinco bairros que compdem o municipio de Lasarte-
Oria, com menos populagdo, cerca de 2.327 individuos, dos quais 63,6% com idades

compreendidas entre os 20 e 64 anos (Eustat, 2024).

3.1.1. Diagnéstico

Tendo em conta a revisao anterior, efetuou-se uma analise SWOT a Zabaleta berri
de forma a identificar os seus pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameagas e, ainda,

com o intuito de atingir o objetivo central deste ensaio projetual.

Como pontos fortes, constata-se que Zabaleta berri ¢ uma zona rural, com baixa

densidade demografica, ambiente bucoélico, sereno e no qual prevalece a natureza e os

2 com habitagdes de dois ou trés quartos, cujo preco se inicia nos 189.000 € + IVA
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espagos verdes - caracteristicas essenciais para a saude fisica e mental e que atraem os

individuos.

Este bairro ¢ um lugar com tradi¢cdo, composto por habitacdes tradicionais, e em
crescimento, onde comegam a surgir habitagdes modernas. De realgar que, em algumas
habitagdes tradicionais que se consideram unidades semi-industriais ja existe a visdo de
workhome — trabalho em casa ja estd inserido no seu modo de vida - visto que diversos

individuos laboram na industria da pecuaria e alimentar.

Salienta-se as boas acessibilidades e meios de transporte publicos existentes que
permitem uma ligacgao facil e rapida as areas vizinhas, como o caso de San Sebastian. Apesar
de escassas, existem areas de interesse publico, como: percurso pedonal verde; zona

desportiva; e, parque infantil.

Relativamente as debilidades, considera-se Zabaleta berri uma localidade
monofuncional, devido ao facto de estar inserida numa cidade-dormitorio - Lasarte-Oria - €
dos seus residentes trabalharem em cidades vizinhas, nomeadamente San Sebastian. Para
além disso, destaca-se o facto deste bairro ficar a dois minutos de automovel do centro de

Lasarte-Oria, onde se concentra 0 comércio € servicos.

Dado que, na area de intervengdo ndo existe comércio e servigos ativos, no desenho
do rés-do-chdo das habitag¢des plurifamiliares verifica-se a caréncia para a sua ocupacao,
sendo estes, consequentemente, destinados a habitacao, o que implica ocupar e delimitar a

sua area envolvente, ou encontrarem-se vazios - sem uso.

Com o crescimento populacional, a necessidade de expansdo do centro de Lasarte-
Oria para os restantes bairros, nomeadamente Zabaleta berri, levou a construgao de novos
blocos de habitagao multifamiliares ¢ a inexisténcia de novas constru¢des semelhantes as
rurais — o que causa a perda de identidade. Outro ponto fraco reside na topografia acentuada
do territério que condiciona os acessos as habitagdes, pois os edificios necessitam de se
moldar ao terreno ou vice-versa. Deste modo, verifica-se a existéncia de escadarias de longa
extensdo que, por vezes, sdo acompanhadas de escadas rolantes, na tentativa de resolver esta

problematica.

Por fim, salienta-se a falta de edificios para a comunidade — o que contribui para o

isolamento social - que estimulem a permanéncia dos seus moradores e permitam a sua
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convivéncia com individuos locais.

Quanto as principais ameagas, a monofuncionalidade dos edificios, de acordo com o
arquiteto Christoph Mickler, ¢ contraproducente para o desenvolvimento urbano (Schmaltz,
2021). Neste sentido, considera-se uma ameaga dado que, ao nao existir diversidade social
e funcional em Zabaleta berri, os seus habitantes acabam por procurar areas vizinhas, de
modo a satisfazer as suas necessidades, ou refugiam-se em casa, contribuindo para o
distanciamento com a restante comunidade. Para além disso, devido a inexisténcia de
espacos que permitam ou promovam a frequéncia do lugar, pode o ambiente ficar desértico
durante o periodo diurno. De referir que, o isolamento da comunidade tende a continuar ou,
até mesmo, intensificar-se e, por esse motivo, torna-se preponderante a criagdo de um

edificio de coworking.

Outro fator a ter em atengdo € a expansao dos centros urbanos, como € o caso da zona
de intervencdo, o que pode ser uma ameaca a cultura e tradigdes bascas mais evidentes nas
zonas rurais, tais como: costumes; celebracdes culturais; e, producao de produtos regionais

- queijo, cidra, mel, compota (Turismo Euskadi, 2023).

Relativamente as oportunidades, o workhome apresenta novas necessidades como o
equilibrio entre o espago profissional e pessoal e a necessidade de espagos flexiveis,
constituindo uma oportunidade para melhorar o desenho de habitacdes e promover o bem-
estar. Este conceito ja ¢ aplicado nas unidades semi-industriais em Zabaleta berri, mas
encontra-se limitado a industria da pecudria e alimentar, dai a importancia da sua evolucao

para outras areas profissionais.

Por outro lado, o coworking representa um novo modelo de trabalho, utilizado
maioritariamente por independentes, nomadas digitais e startups, que requer criagdo de um
espaco produtivo e de colaboragdo entre membros, o que proporciona a troca de
conhecimentos e a criacao de oportunidades (Iberdrola, n.d.). Além disso, este espaco
desempenha um papel na promoc¢do de integragdo e interacdo social em resposta ao

1solamento.

3.1.2. Estratégia de interven¢io urbana

A estratégia de intervengdo em Zabaleta berri foi definida com vista a atingir trés
objetivos, concretamente: criagdo de um edificio para a comunidade; criacdo de habitacdes

workhome; e, articulagdo entre diferentes zonas através do espago publico. Assim, de modo

73



Problemas

Tabela 3: Estratégia de intervengdo

Objetivos

Acdes

Localidade monofuncional

Falta de edificios para a comunidade

Criagdo de um edificio para a comunidade

1.

Criagdo de espagos produtivos e de

colaboragio

e Falta de diversidade social e 2. Desenho de espagos que promovam
funcional flexibilidade
. Inexisténcia de comércio e servigos Criagdo de salas de reunido/estudo
ativos 4. Desenho de um espacgo
multifuncional
. Necessidade de espago de trabalho | Criagdo de habitagdes workhome 1. Implementagdo de unidades de
nas habita¢des habitagdo com espagos de trabalho
e  Perda de identidade/ tradigdo 2. Construgdo das unidades
e  Topografia acentuada habitacionais a semelhanga das
tradicionais
3. Desenho de uma rua de acesso as
habitagdes
. Expansao dos centros urbanos Articular diferentes zonas através do | 1.  Criagdo de uma zona publica
. Falta de articulagdo entre diferentes | espago publico 2. Criagao de uma zona semipublica
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a combater os problemas anteriormente identificados, foram definidas um conjunto de agdes

de modo a alcanga-los - na tabela 3.

Para combater o facto de Zabaleta berri ser uma localidade monofuncional, a caréncia
de edificios para a comunidade, a falta de diversidade social e a inexisténcia de comércio e
servigos ativos na regido estabeleceu-se como primeiro objetivo a criagdo de um edificio
para a comunidade. De forma a alcanga-lo, definiram-se as seguintes iniciativas: criar
espagos produtivos e de colaboragdo; desenhar espagos que promovam a flexibilidade; criar

salas de reunido/estudo; e, desenhar um espaco multifuncional.

O segundo objetivo da proposta de intervengao consiste na criagdo de habitacdes
workhome. Deste modo, para fazer face a necessidade de espago de trabalho nas habitagdes
propos-se a implementacao de unidades de habitacdo com espacos de trabalho. Por sua vez,
para combater a perda de identidade e tradigdo no bairro Zabaleta berri sugeriu-se a
constru¢do de unidades habitacionais a semelhanca das tradicionais. Por fim, definiu-se o

desenho de uma rua de acesso as habitacdes dada a topografia acentuada do terreno.

Tendo consciéncia da expansdo dos centros urbanos, da falta de articulagdao entre
diferentes modelos de construgdo, das escassas areas publicas e ambiente despovoado
durante o dia em Zabaleta berri, verifica-se a necessidade de articulag¢ao de diferentes zonas
através do espago publico — terceiro objetivo da proposta. Deste modo procurou-se criar uma

zona publica e uma zona semipublica.

3.2. Proposta

ApoOs a fase de diagnostico e defini¢do da estratégia de intervengdo urbana,
desenvolveu-se a proposta de intervencdo para Zabaleta berri, de forma a alcangar os
objetivos definidos anteriormente. A proposta ¢ composta por um edificio para a
comunidade, uma zona publica, uma zona semipublica e 14 habitagdes, estando dez

destinadas a habitacdo propria permanente e quatro ao alojamento local.

Numa fase inicial, optou-se por dividir a area de intervencao em duas zonas, uma
destinada a implementagdo de um edificio comunitdrio e outra designada as unidades
habitacionais (figura 32). Na primeira zona, tal como mencionado, implantou-se um edificio
de coworking na extremidade Oeste, tendo como referéncia os alinhamentos dos edificios
envolventes (definidos na figura anterior), com o intuito de promover a proximidade com os

moradores dos edificios multifamiliares e das moradias geminadas — este principio teve por
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Figura 33 : Casa rural implantada junto a area de intervencéo

Figura 34 : Planta de implantacéo



base um pensamento do arquiteto Fernando Tavora “...aumentar ao passado algo de presente
e algumas possibilidades de futuro...” (Tavora, 1947: 13). Para além disso, projetou-se o
desenho da continuidade de uma rua existente na urbanizagdo, que termina numa rotunda
tendo apenas como utilidade estabelecer a ligagdo a uma casa e permitir a inversdo de

marcha, para garantir um fécil acesso ao edificio de coworking.

Em Zabaleta berri é visivel um contraste extremo entre as novas construgoes
multifamiliares e as construcdes tradicionais, o que compromete a identidade e tradicao do
local. Os principais fatores tidos em considera¢do no desenvolvimento das 14 unidades de
habitacao, localizadas na segunda zona, foram a utilizagdo das casas rurais como referéncia
em termos de escala, volume e, pelo facto de, serem compostas, predominantemente, por

duas moradias geminadas — respeitando a tradi¢dao do local (figura 33).

Relativamente a implantagao de cada unidade habitacional, inicialmente optou-se por
dispersé-las ao longo do terreno, como se tivessem sido implantadas aleatoriamente. No
entanto, esta op¢do implicava que a rua de acesso as habitagdes tivesse uma enorme
ocupagio do terreno. A posteriori verificou-se que a melhor opgio seria um ordenamento
das unidades ao longo de uma nova rua, com inicio a partir da rua Urnieta Bidea, segundo

os alinhamentos do edificio de coworking, o que permitia uma melhor orientagao solar.

Em especifico, definiu-se que as quatro habitacdes destinadas ao alojamento local e
implantadas a norte da nova rua serao geridas pela administracao do edificio de coworking,
para permitir a reducao e controlo de custos de utilizagdo para a comunidade. De realcar que,
o alojamento local permitira a possibilidade de nomadas digitais poderem experienciar o

edificio e residir no bairro.

Numa fase posterior, verificou-se a necessidade de articular as duas zonas
previamente definidas, através do desenho do espago publico. A area de intervengdo foi
dividida em trés zonas, nomeadamente: uma zona para implementacdo do edificio
comunitario/coworking; uma zona destinada as 14 unidades habitacionais; e, uma zona de
transi¢do como um espago liminar, de forma a criar harmonia entre linguagens arquitetonicas
distintas, conforme a planta da figura 34. A nova zona funciona como charneira entre duas
realidades e procura responder a necessidade de controlar a expansdo do centro urbano de
Lasarte-Oria para Zabaleta berri. Desta forma, estabeleceu-se uma transicao suave através

da criacdo de duas zonas: uma publica e outra semi-publica, ligadas por um acesso pedonal.
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Figura 35 : Esquisso das Habitagdes
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Estes dois espagos foram criados de forma a minimizar o impacto na natureza e servem como

complemento a zona desportiva e ao parque infantil existentes.

A ligacdo do espago semipublico as unidades de habitagdo ¢ marcada pela presenca
de um espelho de 4dgua, que constitui uma excec¢ao no ordenamento das habitagdes devido a
omissdo de duas moradias geminadas (conforme se pode verificar na figura anterior). Desta
forma, constitui a representa¢do de uma porta de entrada para o espaco semipublico através

do vazio existente.

Com a realizacdo desta proposta acredita-se que exista a possibilidade de os
moradores poderem usufruir de mais tempo no seu local de residéncia e, ademais, promover

a ativacao dos espacgos de comércio e servigos, por meio da atragdo de novas pessoas.

3.2.1. Workhome

As unidades de habitacdo do tipo workhome estdo dispostas em grupos de duas
moradias geminadas, sendo espelhadas entre si (figura 35). Cada unidade € composta no rés-
do-chao por (figura 36): sala de estar e jantar; cozinha; quarto; e, casa de banho. No primeiro
andar por (figura 37): quarto; casa de banho; e, espaco de trabalho. O elemento que faz a
ligacdo entre os dois pisos, para além da escada, corresponde a um movel que funciona como

aparador, para a sala de estar, e estante, para o espago de trabalho.

No projeto desenhou-se um espaco de trabalho com uso especifico, integrado na
habitacao, tal como na Casa en Chaflan, tendo por base os principios utilizados na Eames
House, tais como: escala/pé-direito, linguagem e desenho interno, iguais nos espacos de

viver/trabalhar.

Estas habitacdes, ao contrario do caso de referéncia Eames House, nao funcionam
como um cartdo de visita para promover o trabalho dos proprietarios, pois isso exigiria um
aumento do custo de construgcdo e por estar garantida uma proximidade ao edificio de
coworking, que permite a rece¢do de parceiros/clientes sem invadir a privacidade dos

habitantes das unidades.

Em termos de organizagdo, posicionou-se a porta de entrada na dire¢do da escadaria
de modo a possibilitar o acesso ao espago de trabalho, de uma forma mais direta. Em termos

de orientacgdo solar, prestou-se aten¢ao ao controlo da entrada de luz no espaco de trabalho,
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Figura 38 : Esquisso do edificio de coworking
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Figura 39 : Edificio de coworking
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estando o mesmo orientado a norte, nas unidades dispostas a norte da nova rua de acesso as

habitagdes, e a nascente, nas unidades localizadas a sul.

3.2.2. Coworking

O edificio de coworking (figura 38) foi dividido em duas zonas, a imagem da
separagdo mencionada anteriormente elaborada pelo gabinete F5 Proyectos y Arquitectura
no projeto Invernadero Cowork. A primeira, considerada uma zona de trabalho, ¢ composta
por espacos de trabalho, sendo estes em grupo, isolados ou para reunides. A segunda,
composta pelas restantes zonas: sala multifuncional, para a realizacdo de diversas atividades;
sala de administracdo, que permite uma organizagdo e controlo do edificio
supramencionado; cozinha/copa; sala de jantar, possibilitando aos seus utilizadores
efetuarem as refei¢cdes sem a necessidade de deslocacao; e, casas de banho do sexo feminino,
sexo masculino e de mobilidade reduzida. O elemento que marca a separacao destas duas
zonas funcionais € uma abertura zenital, que introduz uma area verde, e que de acordo com
os arquitetos Tal Goldsmith Fish Design Studio “Light, air and greenery. The architectural
trinity which makes a space vital and pleasant and brings peace and tranquility to the user”
(Gonzélez: 2020). Para além destas duas zonas, o espaco exterior do edificio permite aos
individuos realizarem exposi¢des, mostrando o seu trabalho, e a realizagdao de eventos para

a comunidade (figura 39).

No edificio de coworking teve-se em conta a flexibilidade do espago (Privett, 2020),
tendo-se, para tal, considerado como aspetos mais importantes: a variedade de espagos, que
permite a sele¢dao do local mais apropriado para a realizagdo do trabalho; a incorporacao de
mobiliario modular e de mobiliario amovivel; ado¢do de divisorias flexiveis, como por
exemplo cortina; a hipotese de escalar consoante o aumento do nimero de pessoas; e, a

resposta as novas necessidades.

Em relagdo a materialidade da fachada, esta foi escolhida tendo como referéncia dois
edificios de Lasarte-Oria: OETH Gipuzkoako Lurralde zentroa e a Paroquia Nuestra Sefiora
de Aranzazu. Ambos os edificios recorrem ao betdo combinado com tijolos de barro como
acabamento da fachada. No edificio propos-se a utilizacdo destes materiais e procurou-se
criar um sentimento de pertenca do mesmo no seio da comunidade. No que a orientacdo solar
concerne, o edificio apresenta as aberturas de maior dimensao na fachada norte e o contrério
acontece na fachada sul, devido ao facto de a luz norte ser considerada a melhor para espacos

de trabalho.
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3.3. Coworking como complemento ao workhome

Tendo em conta o mencionado no capitulo 2, considera-se que trabalhar somente em
casa — workhome - ndo corresponde a melhor opgao, sendo mais vantajoso a sua conciliagao

com um modelo flexivel como o coworking.

Tendo isto em consideragdo, procurou-se no ensaio projetual uma revitalizacao do
local de interven¢do, com o objetivo de reduzir a monofuncionalidade existente, através da
adogdo de solucdes que: articulem a vida doméstica e o trabalho, nas unidades workhome; e,
combinem os espacgos de trabalho com a promog¢do de comunidade, através da realizagdo de

atividades, formacdes e exposicoes, no edificio de coworking.

Deste modo, considera-se que os utilizadores deste espaco poderdo optar pelo modo
de vida/trabalho que melhor lhes aprouver e que melhor satisfaca as suas necessidades,
conciliando as habitagcdes workhome e o edificio de coworking. Assim, poderao tirar partido
de: flexibilidade na escolha do local de trabalho, que permite uma separagdo entre a sua vida
pessoal e o trabalho aquando necessario; privacidade; e, usufruir de um espago comunitario,
que possibilita ndo s6 combater o isolamento social patente na regido como, também,

promover a socializacao e a partilha de conhecimentos entre todos os membros.

Realca-se, que com a criacao deste edificio de coworking aliado a promogao de um
espirito de comunidade haverd uma maior propensado a retengdo, durante o periodo diurno,
dos moradores desta localidade, considerada uma cidade-dormitorio. Para além disso,
salienta-se a oportunidade criada para os nomadas digitais ou pessoas externas/visitantes de
Zabaleta berri de poderem desfrutar desta juncdo de modelos, contribuindo nao s6 para a

diminui¢do da desocupagdao como para a vida deste local.
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Conclusao

Face as necessidades atuais e as novas formas de viver e trabalhar, é da
responsabilidade do campo da arquitetura repensar a forma como se desenha e incorpora os
espagos de trabalho, quer na habitacdo, quer para a comunidade. O enquadramento tedrico
realizado aos dois conceitos, em conjunto com a analise de quatro casos praticos, foi de
extrema importancia, tendo permitido desenvolver o ensaio projetual e perceber como os

dois conceitos se complementam.

Como mencionado, ndo sao conhecidos estudos académicos que investiguem
simultaneamente os dois conceitos e estabelecam uma relagao entre ambos. Dai o interesse

em investigar a viabilidade dos dois conceitos em Zabaleta berri.

Ao longo da dissertagdo procurou-se responder as questdes de investigacao

identificadas na introdugao.

Relativamente a primeira questdo - O workhome e o coworking dao resposta as
necessidades da sociedade atual? Como estudado, a sociedade atual ¢ impactada por
mudangas politicas, econdmicas, sociais e tecnologicas. Com os avangos tecnoldgicos e a
pandemia COVID-19 novas formas e espagos para trabalhar emergiram. Consequentemente,

o futuro prevé-se pautado pela flexibilidade na escolha do local para a realizagao do trabalho,

Qs

de forma a satisfazer as necessidades de diferentes estilos de vida. Assiste-se, também,

Qs

tendéncia de encarar a arquitetura como ‘“commodity” (Holliss, 2015: 202) e, ainda,
propensdo para transformagao de espagos como escritorios e lojas em habitacao, fruto da
crise da habitacao. O workhome e o coroworking sao duas solugdes vidveis que permitem
satisfazer as necessidades. Perante formas de trabalho, cada vez mais flexiveis, ambos os
modelos permitem que os individuos realizem o seu trabalho remotamente. Em particular, o
coworking permite que trabalhadores dependentes, independentes, freelancers, ndmadas
digitais e “startuppers” trabalhem lado a lado, inseridos numa comunidade e partilhando
conhecimentos e experiéncias. Relativamente a tendéncia de maximizacao do lucro, esta
negligencia as habitacdes workhome, limitando o programa e excluindo as areas de trabalho
- tal como observado durante a pandemia, onde se verificou que as habitagdes, na sua
maioria, ndo se encontravam preparadas, ou seja, ndo possuiam um espaco especifico onde
os individuos se pudessem dedicar ao trabalho, nem os recursos necessarios. O coworking
pode ser visto como uma solugdo acessivel e inclusiva para os individuos que sdo afetados

por esta tendéncia. No que concerne ao movimento de transformacdo de espagos em
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habitacdo, ambos os modelos poderdo ser uma solucdo alternativa a estes espacos de
trabalho, concretamente o coworking podera permitir que os individuos trabalhem nos
espagos e exponham os seus produtos/trabalho. De salientar que, o coworking permite a

revitalizagdo dos espagos, combatendo o seu despovoamento.

Relativamente a segunda questdo — Qual o pensamento e desenho do espago de
trabalho nas habita¢des workhome e nos edificios de coworking? - ¢ de extrema importancia
o estudo e analise de diferentes referéncias arquitetonicas, para o pensamento ¢ desenho do
espaco de trabalho. Importa ter presente que existem duas realidades, uma onde habitagao e
trabalho partilham o mesmo espaco e outra onde existe uma divisdo clara entre as duas
fungdes. Da revisdo de literatura e analise de exemplos e casos de referéncia constatou-se a
importancia de definir um espaco de uso especifico destinado ao trabalho, de modo a
assegurar que os limites vida e trabalho ndo sdo ultrapassados. Para além disso, € importante
de acordo com Holliss (2021) perceber a ocupagdo do individuo, a composi¢ao do seu
agregado familiar, o espago disponivel e a personalidade do individuo. Procurando sempre
assegurar a flexibilidade e capacidade evolutiva das habitagdes workhome. No que diz
respeito, ao pensamento ¢ desenho dos edificios coworking, constata-se a necessidade de
diferenciar os espagos para a realizacao do trabalho e das areas dedicadas a socializagdo. No
caso de referéncia Invernadero Cowork, o atelier acrescenta, ainda, uma zona dedicada a
rececdo de clientes e reunides. Realca-se, também, a importancia do utilizador, suas

necessidades e recursos, para o pensamento ¢ desenho destes tipos de espago.

No que concerne a questdo central desta investigacao - Serda o coworking um
complemento ao workhome? Considera-se que a adogdao do conceito workhome de forma
isolada acarreta um conjunto de problemas, nomeadamente: o isolamento social (Holliss,
2021); a diminuicdo de privacidade; desigualdade no acesso a melhores infraestruturas e
condig¢oes de trabalho na habitagao (Holliss, 2015; 2021); a falta de autodisciplina (Aczel et
al., 2021); o estilo de vida sedentario (Zenkteler et al, 2023); e, a ndo separagao entre vida e
trabalho (Serra, 2003). O coworking apresenta-se como uma solu¢do a estes problemas,
nomeadamente: ao promover a socializa¢do, o estabelecimento de sinergias e a partilha de
conhecimentos e experiéncias (Carleial, 2017); ao fornecer um espago para receber clientes
e oferecer infraestruturas qualificadas e devidamente equipadas (Eurofound and European
Commission, 2024); ao fomentar a criagao de rotinas de trabalho e relagdes entre membros
(Gandini, 2015); ao incentivar a realizacdo de eventos, experiéncias e exposi¢oes para a

comunidade, que proporcionem bem-estar aos individuos; e, ao permitir a separar a vida
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pessoal e profissional (Spinuzzi, 2012). Realga-se, também, um conjunto de pontos fortes
associados ao modelo workhome que poderiam satisfazer as necessidades dos individuos nao
respondidas pelo coworking, concretamente: a capacidade de personalizar os espagos de
trabalho, consoante as percecdes individuais de conforto e sensagdo de pertenga; a
diminui¢do de custos, quer no acesso as estruturas de trabalho, quer em deslocamento e, de
alimentagdo; e, ainda, a capacidade de resposta deste modelo perante situagdes de crise
(Proenca, 2022), onde seja necessario o isolamento dos individuos. Com a realizagdo do
ensaio projetual, conclui-se que a ado¢do do coworking como complemento ao workhome
seria bastante benéfico, permitindo desfrutar das vantagens associadas, minimizando as
debilidades. Desta forma, os individuos poderiam usufruir de: flexibilidade na escolha do
local de trabalho; privacidade; e, um espago que promova a socializacdo, o estabelecimento
de relacdes, a criatividade, inovagdo e o networking - permitindo combater o isolamento
social. Observa-se, que esta solucdo dupla podera ser uma medida de retencao dos individuos
em cidades-dormitério e de atracao de nomadas digitais e individuos externos, contribuindo
para o combate a desocupacdo das zonas rurais e vida local. Concluindo, considera-se os
espacos de coworking um complemento ao workhome, na medida em que permitem aos

utilizadores escolher o modo de vida/trabalho que melhor satisfaca as suas necessidades.

A respeito das limitagdes do estudo destaca-se: a lacuna de literatura relativamente
ao workhome, tendo esta dissertacao seguido o livro desenvolvido pela autora do termo; a
falta de informacgao relativa ao pensamento e desenho de espacos de workhome e coworking
na perspetiva da arquitetura; e, a analise de habitagdes workhome e edificios coworking de
forma a perceber a eficacia da sua funcionalidade. Como sugestoes de investigacao futura
indica-se a exploracao da viabilidade do coworking como complemento ao workhome, em
diferentes contextos, de forma a perceber se, em termos praticos, ¢ uma solucdo bem-

sucedida.
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