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MARK LEONARD, Why Europe will run the 21th century. Harper Collins Publishers.
2005.

Edicdo portuguesa: Século XXI ~ A Europa em Mudanga. Editorial Presenca. 2005.

A tese defendida pelo autor, expressa no seu titulo original, é polémica mas
ndo é inverosimil e merece reflexdo profunda. No fundo, esta obra é um misto
de andlise politica e de projecto/proposta de ac¢do em defesa de uma causa —
a defesa dos valores europeus e do modelo de sociedade e de relagdes entre pai-
ses que a Europa tem vindo a desenvolver, sobretudo apés a 2. Guerra Mundial.

O assunto é de grande actualidade e oportunidade, dada a polémica e
impasse do Tratado Constitucional Europeu, as hesita¢des e fraquezas de lide-
ranga patentes a todos os niveis na Europa de hoje e as perplexidades e indefini-
¢bes com que a maioria dos agentes econémicos — e mesmo politicos — encaram
as questOes geoestratégicas e a sua relacdo com a economia e a gestdo.

O autor pretende mostrar como é possivel que, pelo seu poder de atracgéo
politica e econémica, a Europa venha a conseguir, no séc. XXI, tornar domi-
nante, a nivel mundial, o seu modelo de relages internacionais e de governa-
¢do. Deste modo poderd exercer um poder e uma influéncia de caracteristicas
pés-modernas, ndo baseado na dominagdo militar (embora esteja subjacente a
existéncia de uma certa forca militar e de uma alianga, em termos mais equili-
brados do que os actuais, com os EUA), nem no predominio econémico em ter-
mos absolutos, nem na absoluta hegemomia politica.

Trata-se, sobretudo, de entretecer um conjunto de acordos e de relagdes,
um conjunto diversificado de instituicdes e tratados regionais e internacionais,
de poderes transnacionais, de partilha de decisdes e de aplicacSes do principio
de subsidariedade e da governagdo em rede, do estabelecimento de um pri-
mado da lei (em especial, da lei internacional) e de formas democraticas (rein-
ventadas) de governo (a nivel interno de cada pafs), que transformem, com o
sentido que, de alguma forma, se vai actualmente desenhando, o sistema de
governacdo mundial. E, ao estender este modelo, contra modelos conflituais ou
de inspiragdo imperial ou hegeménica, a Europa poderd defender e, mesmo,
desenvolver o seu papel e a sua influéncia no mundo do séc. XXI.

Embora possa haver nesta tese e neste desejo um certo subestimar da
importancia do econémico, este aspecto ndo é desprezado na andlise, nomeada-
mente no que se refere & importancia dos EUA e a emergéncia de novas potén-
cias econémicas e politicas, como a China e a India. Estes problemas sdo tra-
tados, numa andlise que se pretende mais profunda e de longo prazo do que
muitas abordagens correntes, sob os interessantes lemas/titulos “o poder
da fraqueza e a fraqueza do poder”, “méo invisivel da Europa/Sistema poli-
tico invisivel” e “poder revoluciondrio da agressdo passiva”, conduzindo ao
alargamento e progressiva mundializacdo daquilo a que o autor designa por
“Euroesfera”.
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As politicas do “Consenso de Washington” op&e as politicas do “Consenso
de Estocolmo” (inspiradas no modelo nérdico como inspirador do modelo
social europeu). O declinio da hegemonia americana, o poder de atracgdo do
relacionamento econémico, politico e cultural com a Europa, o efeito regional
de dominé poderdo, na tese e projecto defendidos pelo autoz, conduzir, progres-
siva e discretamente, a uma nova ordem mundial, cujas caracterfsticas tornam
o séc. XXI passivel da designaciio de “Novo Século Europeu”.

Néo se trata de uma obra de cardcter conjuntural. A questdo de fundo que
nos é proposta e as polémicas a ela associadas hdo-de continuar a estar presen-
tes e a sua oportunidade perdurard, certamente, por vérios anos para todos os
que se interessam pelos temas da governagdo mundial, da evolugdo politica
e econémica neste século e da evolugio da Unido Europeia e construcdo do seu
modelo estrutural e de governagdo préprios e originais.

£ uma obra curiosamente complementar, no tema e na perspectiva anali-
tica, de uma outra obra também recentemente publicada (dezembro de 2005,
na edigdo original) — The Breaking of Nations — Order and Chaos in the Twenty First
Century, de Robert Cooper (Ordem e Caos no Séc. XXI, na edigdo portuguesa).
Seria levado a dizer que o conjunto das duas obras proporciona uma interessan-
tfssima visdo do que poderdo ser a politica e a economia mundiais na primeira
metade deste novo século

Trata-se de um livro que, para além do interesse do tema, é bem escrito,
sintético e bastante bem estruturado em subcapitulos de pequenissima dimen-
sdo, que tornam a leitura muito facil e agraddvel mesmo a um ptiblico nédo espe-
cialista, o que aumenta a sua eficdcia.
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Mestre em Gestdo pela Universidade Lusfada

SUsSANE BErRGER and The MIT Performance Center, How we compete — What
Companies around the world are doing to make it in today’s global economy.
Doubleday/Currency /Random House. 2005.

Edicdo portuguesa: A competitividade e as novas fronteiras da economia. Edito-
rial Presenca. 2007.

Este livro é escrito a partir de um importante estudo realizado pelo MIT
Industrial Performance Center sobre o comportamento das empresas em todo
mundo face ao fenémeno da globalizacdo. Este estudo tem uma caracterfstica
importante que é o de partir do terreno, numa metodologia botfom-up, da ana-
lise do comportamento e das opg¢bes de cerca de 500 empresas nos Estados Uni-
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