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MARK LEONARD, Why Europe will run the 21th century. Harper Collins Publishers. 
2005. 

Edi~ao portuguesa: Seculo XXI -- A Europa em Mudmu;a. Editorial Presen<;a. 2005. 

A tese defendida pelo auto1~ expressa no seu tftulo original, e polemica mas 
nao e inverosfmil e merece reflexao profunda. No £undo, esta obra e urn misto 
de analise polftica e de projecto I proposta de ac<;ao em defesa de uma causa -
a defesa dos valores europeus e do modelo de sociedade e de rela<;6es entre paf­
ses que a Europa tern vindo a desenvolve1~ sobretudo ap6s a 2." Guerra Mundial. 

0 assunto e de grande actualidade e oportunidade, dada a polemica e 
impasse do Tratado Constitucional Europeu, as hesita~6es e fraquezas de lide­
ran~a patentes a todos os nfveis na Europa de hoje e as perplexidades e indefini­
~6es com que a maioria dos agentes econ6micos - e mesmo polfticos - encaram 
as quest6es geoestrategicas e a sua rela<;ao com a economia e a gestao. 

0 autor pretende mostrar como e possfvel que, pelo seu poder de atrac~ao 
polftica e econ6mica, a Europa venha a consegui1~ no sec. XXI, tornar domi­
nante, a nfvel mundial, o seu modelo de rela<;6es internacionais e de governa­
~ao. Deste modo podera exercer urn poder e uma influencia de caracteristicas 
p6s-modernas, nao baseado na domina<;ao militar (embora esteja subjacente a 
existencia de uma certa for<;a militar e de uma alian<;a, em termos mais equili­
brados do que os actuais, com os EUA), nem no predomfnio econ6mico em ter­
mos absolutos, nem na absoluta hegemomia politica. 

Trata-se, sobretudo, de entretecer urn conjunto de acordos e de rela<;6es, 
urn conjunto diversificado de institui<;6es e tratados regionais e internacionais, 
de poderes transnacionais, de partilha de decis6es e de aplica~oes do princfpio 
de subsidariedade e da governa~ao em rede, do estabelecimento de urn pri­
mado da lei (em especial, da lei internacional) e de formas democraticas (rein­
ventadas) de governo (a nivel interno de cada pais), que transformem, com o 
sentido que, de alguma forma, se vai actualmente desenhando, o sistema de 
governa~ao mundial. E, ao estender este modelo, contra modelos conflituais ou 
de inspira~ao imperial ou hegem6nica, a Europa podera defender e, mesmo, 
desenvolver o seu papel e a sua influencia no mundo do sec. XXI. 

Embora possa haver nesta tese e neste desejo urn certo subestimar da 
importancia do econ6mico, este aspecto nao e desprezado na analise, nomeada­
mente no que se refere a importancia dos EUA e a emergencia de novas poten­
cias econ6micas e politicas, como a China e a India. Estes problemas sao tra­
tados, numa analise que se pretende mais profunda e de longo prazo do que 
muitas abordagens correntes, sob os interessantes lemas / titulos "o poder 
da fraqueza e a fraqueza do poder", "mao invisivel da Europa / Sistema polf­
tico invisfvel" e "poder revolucionario da agressao passiva", conduzindo ao 
alargamento e progressiva mundializa<;ao daquilo a que o autor designa por 
"Euroesfera". 
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As polfticas do "Consenso de Washington" op6e as pollticas do "Consenso 
de Estocolmo" (inspiradas no modelo n6rdico como inspirador do modelo 
social europeu). 0 declfnio da hegemonia americana, o poder de atrae<;ao do 
relacionamento econ6mico, polltico e cultural com a Europa, o efeito regional 
de domino poderao, na tese e projecto defendidos pelo autm~ conduzi1~ progres­
siva e discretamente, a uma nova ordem mundial, cujas caracterfsticas tornam 
o sec. XXI passfvel da designa<;:ao de "Novo Seculo Europeu". 

Nao se trata de uma obra de carcicter conjuntural. A questao de fundo que 
nos e proposta e as polemicas a ela associadas hao-de continuar a estar presen­
tes e a sua oportunidade perdurara, certamente, por varios anos para todos os 
que se interessam pelos temas da governa<;:ao mundial, da evolu<;:ao polftica 
e econ6mica neste seculo e da evolu<;:ao da Uniao Europeia e constru<;:ao do seu 
modelo estrutural e de governa<;:ao pr6prios e originais. 

E uma obra curiosamente complementar, no tema e na perspectiva analf­
tica, de uma outra obra tambem recentemente publicada (dezembro de 2005, 
na edi<;:ao original) - The Breaking of Nations - Order and Chaos in the Twenty First 
Century, de Robert Cooper (Ordem e Caos no Sec. XXI, na edi<;:ao portuguesa). 
Seria levado a dizer que o conjunto das duas obras proporciona uma interessan­
tfssima visao do que poderao ser a polftica e a economia mundiais na primeira 
metade deste novo seculo 

Trata-se de urn livro que, para alem do interesse do tema, e bern escrito, 
sintetico e bastante bern estruturado em subcapftulos de pequenfssima dimen­
sao, que tornam a leitura muito facil e agradavel mesmo a urn publico nao espe­
cialista, o que aumenta a sua eficacia. 

Carlos Braga 

Mestre em Gestao pela Universidade Lusiada 

* * * 

SUSANE BERGER and The MIT Performance Center, How we compete - What 
Companies around the world are doing to make it in today's global economy. 
Doubleday I Currency I Random House. 2005. 

Edi<;:ao portuguesa: A competitividade e as novas fronteiras da economia. Edito­
rial Presen<;:a. 2007. 

Este livro e escrito a partir de urn importante estudo realizado pelo MIT 
Industrial Pe1jormance Center sobre o comportamento das empresas em todo 
mundo face ao fen6meno da globaliza<;:ao. Este estudo tern uma caracterfstica 
importante que e 0 de partir do terreno, numa metodologia bottom-up, da ana­
lise do comportamento e das op<;:6es de cerca de 500 empresas nos Estados Uni-
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