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APRESENTAGAO

A complexidade e diversidade tedrica inerente ao conceito do crime organizado, gera
algumas duavidas quanto a sua definicdo. Dentro deste conceito, por sua vez, surgem
guestdes igualmente complexas, como a questdo do recrutamento de pessoas para o0
crime organizado e o modo como este funciona. Neste ambito, o presente trabalho
aborda a questéo, tentando encontrar os fatores chave. A segunda parte da investigacao
aborda a representacdo cinematogréfica e a forma como esta influencia a construcao
social dos conceitos. Desta forma, o presente trabalho aprofunda o estudo do
recrutamento de pessoas para o crime organizado através da vertente cinematografica,

apresentando como caso de estudo a série televisiva Ozark e a sua visualizacao.

Palavras-chave: crime organizado; recrutamento; representacao cinematografica;

construcao social; interacionismo simbolico






PRESENTATION

The recruitment of people into organized crime and its cinematographic

representation: the case of Ozark

Catarina Mendes de Oliveira

The complexity and theoretical diversity inherent to the concept of organized crime
generates some doubts regarding its definition. Within this concept, in turn, equally
complex issues arise, such as the issue of recruiting people into organized crime and
the way it works. In this context, the present work addresses the issue, trying to find the
key factors. The second part of the investigation addresses cinematographic
representation and the way it influences the social construction of concepts. In this way,
the present work deepens the study of the recruitment of people for organized crime
through the cinematic aspect, presenting as a case study the television series Ozark and

its viewing.

Keywords: organized crime; recruitment; cinematographic representation; social

construction; symbolic interactionism
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O recrutamento de pessoas para o crime organizado e a sua representacdo cinematogréfica: o caso de Ozark

1. INTRODUCAO

O estudo do crime organizado revela-se complexo pela sua diversidade tedrica e pelas
particularidades que o definem enquanto conceito. Para além da sua estrutura,
tipologias e atividade, este define-se também por um processo de recrutamento
especifico. Neste sentido, a sua analise é importante de forma a desmistificar a
complexidade deste conceito. Para além disso, este foi um conceito que raramente

encontrou consenso quanto a sua definicao.

Assim, o objetivo desta investigacdo passa por entender aquilo que define o crime
organizado, nomeadamente, 0 seu processo de recrutamento, enquanto caracteristica
gue o distingue de outro tipo de crimes. Desta forma, pretendemos, ao longo da
investigacdo, encontrar os fatores que explicam este processo. Apesar de ser um
fendmeno que, atualmente, as principais agéncias identificam e reconhecem, € um
fendbmeno que assume particularidades excéntricas e de dificil compreenséo,
principalmente, no que diz respeito a forma como este recruta e integra um grande
namero de individuos para a sua causa. Neste sentido, a sua andlise permite
compreender a influéncia e a potencialidade que determinados fatores tém neste

processo.

Como caso de estudo, apresentamos a série televisiva americana Ozark. Esta série
retrata uma organizacdo de crime organizado, neste caso, um cartel de trafico de droga
mexicano, e a forma como este, direta ou indiretamente, recruta individuos para a sua
organizacdo. Esta série apresentou com sucesso as questdes mais problematicas
associadas ao crime organizado como, o0 seu nivel de violéncia e intimidacdo, de
ostentacdo, de ambicéo pelo lucro e, principalmente o seu processo de recrutamento,
cativando milhares de espectadores por todo 0 mundo. Assim como esta série, existem
outras que tém surgido e que tém vindo a cativar audiéncias pelo mundo inteiro,
essencialmente pela idealizacao que estas permitem ter sobre um fenémeno que apesar
de ser altamente reconhecido nos dias de hoje, permanece um alvo de curiosidade pelo

publico.

Assim, a ideia da investigacao baseia-se na sua analise, de forma a compreender a
influéncia que o cinema e 0 seu processo criativo podem ter na construcdo de ideias
sobre fenbmenos e conceitos como o0 do crime organizado. Apesar das limitacBes que
podemos identificar relativamente ao seu processo criativo, o cinema tende cada vez

mais a basear-se em factos e histérias veridicas, representando-as com a maior
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veracidade possivel. Por isso, foi essencial para 0 nosso estudo e objeto de
investigacdo, a andlise da série e através desta compreender a forma como a
representagdo cinematografica e as estratégias utilizadas na sua produc¢éo, influenciam

a perspetiva dos individuos enquanto ser construtivo.

Assim, de forma a responder ao nosso problema de investigacdo, come¢camos por
estudar o crime organizado enquanto conceito, analisando a sua estrutura, tipologias e
atividade. Para sustentar a nossa investigacdo, recorremos a teorias do crime, que nos
permitiram encontrar fatores explicativos e, consequentemente, delinear uma grelha
categorial com base nesses fatores. Esta grelha guiou-nos, mais tarde, durante a
visualizagdo da série, de forma a identificar os fatores decisivos no processo de

recrutamento das personagens.

Para além da grelha categorial, foi também elaborada uma grelha de observagéo. Esta
grelha serviu, especificamente, para transcrever os didlogos respetivos ao momento de
recrutamento de cada personagem, assim como identificar outras informacdes
essenciais & compreensdo do processo. Por motivos de limitagdo de tempo, foi
visualizada apenas a primeira temporada da série, de onde foram selecionadas apenas
as personagens mais importantes de forma a cumprir o objetivo da investigacdo. Apos
este registo, foi realizada uma codificacdo de forma a identificar os fatores durante a
visualizacdo da série. O numero de entradas de cada categoria e subcategoria veio

revelar quais as mais influentes e de destaque na série.

A Ultima parte da investigacdo, centrou-se na apresentacdo e discussao desses
resultados, onde descrevemos as ligagGes encontradas entre os fatores explicativos
relativamente ao processo de recrutamento das organizacdes de crime organizado e o
contetdo observado durante a série, de forma a responder ao nosso problema de

investigacao inicialmente identificado.
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2. O CONCEITO DE CRIME ORGANIZADO

“O conceito de crime organizado tem uma histéria sinuosa, com muitos significados,
parcialmente contraditérios, que Ihe sédo associados desde que a expressdo comegou a
ser usada nos Estados Unidos da América, ha mais de cem anos” (Paoli e Beken, 2014,
p. 13). Ao rotulo de crime organizado, sdo incluidos diferentes atores e atividades
criminosas que fazem deste um conceito vago e abrangente. No entanto, a evolucdo do
debate sobre este conceito tem se limitado a duas questdes essenciais: “0 qué?” e
“‘quem?”. Por isso, este tem sido um conceito extensamente debatido sobre varias

perspetivas, principalmente, a nivel socioldgico, criminolégico e juridico.

Durante a década de 1950 e 1960, nos Estados Unidos, este conceito centrava-se,
essencialmente, na méfia. No entanto, esta abordagem rapidamente foi entendida como
uma teoria de conspiragdo alienigena, tendo sido rejeitada pela maioria dos cientistas
sociais americanos a partir de 1960 (Paoli e Beken, 2014). Neste sentido, a atencdo
cientifica foi redirecionada para algo menos controverso: o fornecimento de produtos e
servigos ilegais, tornando-se, assim, sindbnimo de empresa ilegal. “A abordagem de
empresa ilegal adquiriu, desde a década de 1970, uma posi¢cdo dominante no debate
cientifico na Europa e, desde o final da década de 1980, tem sido dominante no debate
politico” (Paoli e Beken, 2014, p. 20).

Em termos juridicos, quando a Unido Europeia comecou a lidar com a questéo no inicio
da década de 1990, revelou-se impossivel adotar uma definicdo uniforme de crime
organizado, dada a avaliagdo divergente dos problemas subjacentes e os diferentes
sistemas juridicos dos Estados-Membros Europeus (Paoli e Beken, 2014). Neste
ambito, em 1997, a Unido Europeia criou nove caracteristicas que, segunda esta,
sintetizavam o conceito de crime organizado e, sem as quais, este ndo existiria. De
acordo com a Unido Europeia, era necessario existir as seguintes caracteristicas (Paoli
e Beken, 2014):

1. A colaboracdo de mais de duas pessoas, cada um com tarefas previamente
designadas, por um periodo prolongado ou indefinido, requerendo estabilidade;
A utilizagéo de alguma forma de disciplina e de controlo;

A suspeita de pratica de infracBes penais graves;

A operacdo a nivel internacional;

o > 0N

A utilizac&o da violéncia ou de outros meios para intimidacéo;
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6. A utilizacdo de estruturas comerciais ou empresariais;
O envolvimento em lavagem de dinheiro;
A influéncia em &reas como a politica, a comunicagao social, a administracao
publica, as autoridades judiciais e a economia;

9. A motivacao pela busca de lucro e/ou poder.

Estas caracteristicas permitiram, desta forma, delimitar e clarificar o conceito, numa
altura em que surgiam grandes questdes relativamente a este fendmeno quanto a sua
dimenséo e alcance. “Devido a sua ambiguidade, este conceito ndo se tornou uma
categoria juridica plena” (Paoli e Beken, 2014, p. 22). No entanto, a Unido Europeia
procurou harmonizar e aproximar os Estados nesta matéria no &mbito da cooperacéo.
Mais tarde, em 2000, com o objetivo de definir legalmente o crime organizado, a
Organizacdo das Nacdes Unidas apresenta a Convengdo Contra a Criminalidade
Organizada Transnacional. De acordo com o artigo n°® 2, paragrafo a) da Convencao,
um grupo criminoso organizado implicara a existéncia de: “um grupo estruturado de trés
OuU mais pessoas, existindo por um periodo de tempo e agindo em conjunto com o
objetivo de cometer um ou mais crimes graves ou delitos estabelecidos de acordo com
esta Convencao, a fim de obter, direta ou indiretamente, um beneficio financeiro ou outro

beneficio material”.

Para a maioria dos paises, o crime organizado ndo constituia um problema de cariz
interno, no entanto, a partir da década de 1990, um grande numero de agéncias
governamentais e de organiza¢des internacionais, como a Unido Europeia e as Nagbes
Unidas, enfatizaram a natureza transnacional do crime organizado. Contudo, a énfase
na sua dimensao transnacional pode ser enganadora, pois obscurece as fortes raizes
locais e as esferas de atividade da maioria das formas de crime organizado (Paoli e
Beken, 2014). Este sera o caso da Mafia italiana ou das Triades chinesas que se
reproduzem e se desenvolvem em contextos socioculturais especificos. Neste sentido,
quando falamos em trafico de droga, por exemplo, a sua transnacionalidade refere-se,
exclusivamente, ao transporte de mercadorias, & comunicagdo entre exportadores e
importadores e ao eventual branqueamento de lucros. No entanto, fases como a
producéo e processamento, a distribuicdo e o consumo final ocorrem localmente (Paoli
e Beken, 2014).

Para além disso, sera inevitavel aludir a estrutura empresarial do crime organizado,
apresentando caracteristicas proprias de uma empresa. Na verdade, desde a década

de 1970 que, o conceito de empresa ilegal, associado ao crime organizado, conquistou
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uma posicado dominante no debate cientifico na Europa. Esta funciona para além dos
limites existentes da lei, em busca do lucro e em resposta a uma demanda ilicita latente.
Neste ambito, este pode ser entendido como um verdadeiro negécio, através do seu
objetivo do lucro, captando assim a sua esséncia, produzindo e/ou fornecendo bens
e/ou servigcos, como sera o caso, por exemplo, de atividades como o trafico de drogas,
trafico humano, esquemas de jogo ilegal, esquemas de fraude, entre outras. Sendo que,
segundo o ranking da Global Financial Integrity, as atividades que oferecem um maior
nivel de rendimento ao mundo do crime organizado séo atividades como, o narcotrafico,
a falsificacdo, o trafico humano, o tréfico ilegal de petréleo e o tréfico de animais
selvagens. Portanto, uma das suas principais forcas motivadoras é, efetivamente, o
lucro, no entanto, este ndo tem uma ideologia associada a sua motivagéo, o que ndo
implica que ndo seja adotada uma visdo ou uma agenda politica prépria, porém, esta
ocupara um papel secundario relativamente ao seu objetivo de ganhar dinheiro (Anes,
2023).

Em 2008, o Departamento de Justica dos Estados Unidos define o crime organizado
como, “associacbes autoperpetuadas de individuos que operam internacionalmente
com o propésito de obter poder, influéncia, ganhos monetarios e/ou comerciais,
totalmente ou parcialmente, através de meios ilegais, protegendo, ao mesmo tempo, as
suas atividades através de um padrao de corrupgcao e/ou violéncia.” Porém, foi adotada
uma compreensao mais flexivel do crime organizado, defendendo que nao existe uma
estrutura Unica sobre a qual estes operam (Paoli e Beken, 2014). O Comité para a
Elaboragdo da Convencdo Contra a Criminalidade Organizada Transnacional das
Nacdes Unidas, na elaboragdo da mesma, afirma que o termo “grupo estruturado”
deveria abranger grupos com uma estrutura hierdrquica ou outro tipo de estrutura
elaborada, assim como, grupos nao hierarquicos, onde os papéis dos membros nao

estdo necessariamente definidos (Paoli e Beken, 2014).

Neste sentido, podemos associar ao crime organizado diferentes tipologias. A sua
natureza transnacional permite distinguir as mais diversas organizagdes, originérias de
meios socioculturais diferentes, que se definem por caracteristicas especificas.
“Juntamente com a sua contraparte italo-americana, a méfia italiana é frequentemente
vista como o epitome méximo do crime organizado e, mais especificamente, da
compreensdo do crime organizado como um conjunto de organizacfes estaveis e de
grande escala que séo ilegais per se ou cujos membros se envolvem sistematicamente
em crimes” (Paoli, 2014, p. 121). Em lItalia, este termo consolidou-se em 1982, quando

o Parlamento italiano introduziu o delito de “associagéo criminosa de tipo mafioso”
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(associazione a delinquere di tipo mafioso), expresso no artigo n°® 416 do Cédigo Penal
italiano, transformando o conceito metajuridico de méfia na categoria juridica de mafia
enquanto organizacao criminosa de tipo mafioso (Paoli, 2014). A mafia italo-americana
formou-se através de movimentos migratorios, de Itdlia para a América do Norte,
durante a década de 1880. Na RuUssia, este tipo de organizacdes e de redes criminosas
consolidaram-se muitas antes do seu periodo de transicao para a economia de mercado

durante a década de 1990, continuando a operar até aos dias de hoje.

Este tipo de organizacbes destaca-se, essencialmente, pela sua dimensao,
longevidade, complexidade organizacional e cultural e multifuncionalidade. Para além
do seu envolvimento em atividades criminosas com fins lucrativos, exercem, também,
fungbes politicas nas areas onde estas se encontram, influenciando fortemente a
economia local e a vida politica. “A caracteristica distintiva de um grupo criminoso
organizado ou da mafia, é que recruta membros e cria uma estrutura organizacional
para poder usar a violéncia e a coer¢cdo de forma controlada para governar o
comportamento de outras pessoas” (Volkov, 2014, p. 160). Efetivamente, o
recrutamento € um processo importante e rigoroso destas organizagfes, onde séo

seguidos determinados requisitos e exigéncias, como iremos ver mais adiante.

Em Itélia, por exemplo, distinguimos trés grandes organizacdes: a Cosa Nostra, uma
confederacéo de cerca de cento e cinquenta grupos, localizada na regido de Sicilia; a
‘Ndrangheta, também esta uma confederacdo, originaria da regido da Calabria; e a
Camorra, que apesar de ndo constituir igualmente uma confederacdo, abrange uma
multiplicidade de grupos e de gangues criminosos independentes localizados,
essencialmente, na provincia de Napoles. Tal como referido anteriormente, a
longevidade e a complexidade organizacional e cultural sdo caracteristicas definidoras
destas organizagdes. “Quanto a longevidade, a investigagao histérica tem demonstrado
desde a década de 1980 que os antecedentes dos grupos mafiosos contemporaneos
de Sicilia e de Calabria existem desde a década de 1880, se nao antes” (Paoli, 2014, p.
126). O facto de algumas destas organiza¢des constituirem confederac¢des, também nos
revela que as suas estruturas internas sdo complexas e sofisticadas. No caso de
‘Ndrangheta, por exemplo, alguns grupos abrangem cerca de cem a duzentas pessoas,
sendo criados sistemas internos onde séo distinguidas seccdes superiores e inferiores.
E ainda se guiam por um conjunto de simbolos, rituais e regras que constituem a sua

propria ordem normativa.
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O ritual mais influente é a cerimdnia de iniciacdo, onde lhes é imposto um estatuto e um
contrato de confraternizacdo, ou seja, os membros passam a assumir, de forma
permanente, uma nova identidade. “Embora os contratos de estatuto e de
confraternizacdo subjacentes a adesdo a méfia parecam e sejam antiquados, podem
ser muito eficazes para garantir a coesdo de um grupo ilegal e a subordinacdo dos
membros aos seus chefes, bem como promover a confianga e a colaboragéo entre os
membros individuais, ajudando cada um deles a alcancgar os seus proprios objetivos”
(Paoli, 2014, p. 128). Apesar do seu principal objetivo focar-se, essencialmente, na
producao e venda de bens e servicos ilegais, estas organiza¢des também se envolvem
em atividades orientadas para o poder e para o lucro. Portanto, existe, também, um forte
dominio politico destas organizacdes, ndo sé sobre os seus membros, mas também
sobre as suas comunidades, agindo, por isso, como auténticas estruturas de governo.
Assim como, assumem o controlo sobre setores do mercado local, através de uma
combinacdo de violéncia e dos abundantes recursos financeiros obtidos através de

atividades ilegais.

Na América Latina, estdo localizados os maiores e mais perigosos cartéis de droga do
mundo, particularmente, na Coldmbia e no México. Estas organizacdes tém redes de
apoio social extensas, onde se incluem politicos, policias, membros do exército,
funcionérios publicos, entre outros que considerem essenciais para o éxito do seu
negécio. Para além disso, incluem também no seu circulo parentes e amigos. Estas
redes de apoio constituem o principal canal através do qual esta industria se infiltra e
corrompe 0s organismos sociais (Thoumi, 2014). A sua dimensd&o é dificil de calcular,
porém estas organizacbes empregam inumeros individuos, desde funcionérios de
laborat6rio, pessoal de transporte, pilotos, quimicos, advogados, consultores

financeiros, segurancas privados, mulas de droga, entre outros.

Neste sentido, os cartéis de droga tém, associado a si, uma enorme logistica. A este
tipo de organizacdes, estdo intrinsecamente relacionados dois conceitos importantes, a
narcovioléncia e a narcocultura. Os cartéis de droga séo, efetivamente, reconhecidos
pela violéncia e pela brutalidade a que recorrem, principalmente, na eliminacéo dos seus
inimigos e concorréncia, sendo responsaveis por milhares de mortes. Assim como,
assumem uma cultura de ostentac&o, principalmente, entre os seus lideres. E através
das suas mansfes sumptuosas, veiculos, sepulturas e armas, que estes exibem o seu
poder de compra e, consequentemente, a sua riqueza. No entanto, optam cada vez mais
por uma vida discreta. No Extremo Oriente existem, igualmente, organizacoes

criminosas de renome, como as Triades chinesas e a Yakuza japonesa.

Catarina Oliveira 25



O recrutamento de pessoas para o crime organizado e a sua representacdo cinematogréfica: o caso de Ozark

Os gangues representam também uma forma de crime organizado e podem ser
distinguidos através de quatro aspetos principais. “Estes incluem: a diferengca de
objetivos, opondo os fins simbdlicos aos fins econdmicos, sendo 0s primeiros 0s mais
importantes, a estrutura organizacional flexivel, refletindo a estrutura etéria dos
gangues, os niveis flutuantes de cooperacédo, lideranca e estrutura em atividades
esporadicas com fins lucrativos, em contraste com grupos de crime organizado,
terroristas e contrabandistas, e a importancia de um territério ou de um local especifico”
(Decker e Pyrooz, 2014, p. 277). Neste ambito, foram examinadas potenciais liga¢des
entre gangues e grupos terroristas e grupos de crime organizado. Aquilo que os
aproxima sao fatores como, 0 sexo dos membros que, na sua maioria, pertencem ao
sexo masculino, a violéncia enquanto ofensa comum e a prevaléncia da solidariedade
e de elementos de comportamento coletivo. No entanto, aquilo que permite distingui-los
€ a motivacdo do lucro, que esta praticamente ausente nos grupos terroristas, as
conexdes transnacionais que definem uma organizagdo terrorista, a diversidade de
crimes que caracteriza a agdo dos gangues e a adogao de uma ideologia por parte dos

grupos terroristas que n&o existe nos gangues.

Relativamente a sua estrutura esta também diverge pois reflete uma estrutura mais
fluida e dinamica ao longo do tempo. O facto de esta ser uma estrutura altamente
dindmica permite que a organizagdo e a disciplina sejam afetadas. “Geralmente, a
presenca de mecanismos reguladores que identificam e sancionam comportamentos
inadequados ao grupo € uma caracteristica identificadora de grupos mais organizados,
como a méfia italiana e russa” (Decker et al., 2014, p. 282). No entanto, tais mecanismos
ndo se verificam dentro dos gangues. Estes raramente se dedicam a uma atividade
especifica, compreendendo varias, como o trafico de drogas, roubo, agressao,
intimidacédo e homicidio. “Assim, os gangues podem ser vistos como estruturas com
lagos de afiliacdo que se unem em atividades especificas” (Decker et al., 2014, p. 277).
Alguns gangues conseguem persistir ao longo de décadas, resistindo a disputas
internas e externas, enquanto outros se dissolvem apos intervencao policial ou quando
0s seus membros decidem optar por outro caminho, iniciando os seus estudos,

empregando-se ou constituindo familia.

Enquanto parte da multiplicidade de atividades associadas as redes de crime
organizado, o trafico de droga destaca-se, pelo seu lucro. Entre outras atividades, todas
elas se dedicam ao trafico de droga. Esta atividade caracteriza-se, essencialmente, por
interconexdes complexas estabelecidas por multiplos agentes ndo-estatais, como sera

0 caso dos gangues e das mafias, associado ao branqueamento de capitais e a
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fendmenos como a violéncia e a impunidade. O mercado de drogas ilegais gera, a nivel
global, um grande ndamero de receitas quando comparado com outro mercado ilegal
(Paoli, 2014). De acordo com o Escritério das Na¢des Unidas sobre Drogas e Crime
(2005), este mercado gera receitas totais de quatrocentos a quinhentos mil milhdes de
doélares a nivel mundial, e relativamente ao comércio internacional, estima-se que vale
mais de cem mil milhdes de dolares, tornando-se o quarto maior fluxo de comércio

internacional.

De forma a superar a sua repressdo, € necessdria uma constante flexibilidade e
resiliéncia da atividade, conseguida através da diferenciagdo de papéis. “O potencial de
recursos coletivos e de capital humano individual tem um impacto essencial na formacéo
da estrutura operacional desta atividade” (Bichler et al., 2017, p. 3). Esta é também uma
atividade que se destaca pela complexidade das suas etapas. Para além das atividades
transversais em relagcdo ao espago de apoio ao trafico de drogas, estdo ainda
associados a este processo, uma fase inicial de produgéo, envolvendo os seus proprios
campos de cultivo e laboratorios, e de distribuigdo. As organizagdes que se dedicam ao
trafico de droga procuram fatores como, altos niveis de pobreza, fraca presenca estatal,
violéncia e conflito e inacessibilidade territorial, relativamente a fase de producéo e a

sua respetiva localizag&o, de forma a garantir o seu controlo (Aschner e Montero, 2020).

A sua presencga vem, por sua vez, gerar violéncia e, em alguns casos, motivar o conflito
armado. Para além disso, estas limitam a sua producdo a espacos como florestas
tropicais, distantes das areas urbanas, terrenos acidentados de dificil acesso e,
consideram ainda, fatores como a proximidade de fontes de agua, garantindo, assim, a
sua producéo. “Para realizar a transformagao quimica, os espacos sdo concebidos de
acordo com requisitos tecnoldgicos e logisticos altamente especificos” (Aschner et al.,
2020, p. 331). Os laboratérios podem, ou nao, estar dentro da proximidade dos campos
de cultivo dependendo do risco de exposicdo. Neste sentido, a sua localizacao,
depende, também, de uma delimitagdo cuidadosa. “Apesar de terem um espago mais
limitado, a dificuldade de detetar laboratérios subterrdneos torna-os uma opcao
atraente” (Aschner et al., 2020, p. 333).

“A fase de distribuigdo exige a otimizagdo e a minimizagéo dos riscos de transporte,
desde o local onde as drogas sé&o produzidas e fabricadas, para um local onde possam
ser vendidas a um mercado consumidor, evitando, simultaneamente, a sua detecdo
pelas forgas policiais” (Aschner et al., 2017, p. 335). Muitas vezes, de forma a garantir

a sua distribuicao, utilizam os seus recursos econdmicos de forma a subornar agentes
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de instituicGes governamentais e sociais, com 0 objetivo de obter informacdes que
facilitem a sua circulacdo, evitando locais com histérico de apreensdes, por exemplo
(Aschner et al., 2017). “Esta distribuicdo € de natureza transnacional e pode ser
concretizada por via aérea, maritima ou terrestre, ou até mesmo por meios subaquaticos
ou subterraneos” (Aschner et al., 2020, p. 336). A medida que as estratégias de detecéo
e de apreensao foram melhorando, as organiza¢fes viram-se obrigadas a delinear uma
nova estratégia, implicando espagos novos e mais complexos. Estes espacos,
associados a distribuicao, servem para armazenamento, expedi¢ao ou recec¢do. “Podem
ser categorizados como hangares, heliportos, aeroportos e pistas clandestinas para
transporte aéreo; estaleiros, portos e cais legais e ilegais para transporte maritimo; e
centros de distribuicdo, que podem ser formais ou informais, para transporte terrestre”
(Aschner et al., 2020, p. 337).

A mobilidade terrestre implica um custo menor para as organizagfes, uma vez que
envolve infraestruturas previamente desenvolvidas, como estradas, no entanto, a
probabilidade de serem localizadas pelas autoridades é maior (Aschner et al., 2020).
Por via maritima e por meio aéreo, apesar dos riscos de detencdo serem menores, estes
sdo mais caros. “Os veiculos utilizados incluem pequenos avides, avides comerciais,
helicopteros e drones para transporte aéreo; veiculos particulares, camifes de carga e
autocarros para transporte terrestre; e navios, barcos, submersiveis e semi-
submersiveis para transporte maritimo” (Aschner et al., 2020, p. 337). Para além destes,
o desenvolvimento de estaleiros narcotraficantes, assim como a construcdo de
narcotuneis, reflete a estratégia e as capacidades profissionais e técnicas altamente
especializadas de que esta atividade implica (Aschner et al., 2020). Por isso, existe,
dentro destas organizagcbes, uma grande capacidade de inovacdo, de utilizacdo
atualizada de tecnologias e, principalmente, um comportamento resiliente e adaptativo

por parte das mesmas.

Ambas as etapas estéo ligadas a atividades transversais e a determinados espacos de
apoio dentro daquele que € o processo do trafico ilegal de drogas, como sera o caso
dos campos de treino ou de formagdo de milicias, que desempenham fung¢des de
protecdo e de fiscalizagdo de tarefas de producéo e de distribuicdo, por exemplo;
espacos de interrogatoério, de tortura e de execuc¢do; espacos funerarios, associados a
disposicao final de cadaveres; assim como, espacos para a lavagem de dinheiro. Neste
sentido, o tréfico de droga, enquanto atividade do crime, constitui, essencialmente um

circuito produtivo-comercial ilegal, que inclui as fases de producédo, distribuicao,
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comercializacdo e de lavagem de dinheiro e que, para isso, necessita de uma extensa

rede de colaboracéo entre vérios individuos e grupos.

Neste ambito, a ideia de crime organizado enquanto organizacdes criminosas
hierarquizadas parece ultrapassada, sendo substituida por um paradigma mais
sofisticado, como o espirito empresarial e o conceito de redes sociais fluidas. Devido a
sua alta lucratividade, houve um processo de profissionalizacéo, transformando-se em
verdadeiras estruturas empresariais, acabando por criar estruturas profundamente
globalizadas. Assim como, a hierarquia associada a estas estruturas, ndo tem um
carater burocratico, uma vez que as pessoas envolvidas podem ndo fazer parte

diretamente de uma organizagao criminosa, surgindo de outros meios.

O elemento da coletividade criminosa distingue o crime organizado e as suas
organizagbes do restante crime, pela peculiaridade da forma como o0s proprios
criminosos se associam e se relacionam dentro destas organizagfes (Antonopoulos &
Georgios Papanicolaou, 2018). Nos Uultimos anos, consagrou-se uma alteragdo
relevante na operacionalidade destas organizacdes, passando a recorrer a utilizagdo
das mais modernas tecnologias de comunicagdo como o ciberespaco, assim como, a
sua capacidade e propésito de utilizacdo de estruturas empresariais, em varios paises.
Esta expansdo da sua atividade desenvolveu-se, sobretudo, a partir do século XX,
acompanhada pela globalizacdo dos transportes, das comunicacées e do comércio.
Neste ambito, aquilo que parece caracterizar esta geracdo de organizacdes criminosas,
serd a sua capacidade de operar a nivel extraterritorial, utilizando a internet e outros

meios inovadores, permitindo, desta forma, alargar a sua influéncia.
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3. TEORIAS EXPLICATIVAS DO CRIME

De forma a entender o que leva os individuos a pratica de um crime ou o seu
envolvimento numa organizag&o criminosa, iremos, ao longo deste capitulo, estudar as
principais teorias do crime permitindo, desta forma, encontrar variaveis que expliquem
tais comportamentos. A Criminologia, enquanto ciéncia que estuda o crime, centra-se,
essencialmente, nas suas causas, tentando encontrar uma explicagcao para o fenébmeno
e possiveis formas de resposta, assim como procura interpretar e compreender o proprio
sentido da acéo do sujeito durante o crime. No entanto, a relacdo entre a teoria criminal
e a resposta ao crime € muito mais complexa. Apesar de esta ser uma ciéncia autbnoma
e independente, existem outras disciplinas que vém integrar o estudo cientifico do crime,
como o Direito, a Sociologia, a Psicologia, a Biologia e a Economia. Porém, a
Criminologia tem como func¢des concretas, a explicacdo causal do mesmo, 0s processos

de definicdo, a sua contabilizacdo e o registo de tendéncias.

Os crimindlogos tém criado e testado inUmeras teorias para melhor entender, explicar e
atuar sobre o crime e a sua evolugdo (Barlow e Kauzlarich, 2010). No seu estudo,
interpretam a realidade do fendmeno através de diferentes lentes de observagéo,
considerando diferentes ambientes sociais e processos individuais de tomada de
decisdo. As teorias que lidam com padrdes sociais de larga escala, como a organizacdo
social, econdmica e politica da sociedade, relacionam o crime a prépria estrutura social,
sendo designadas por teorias de nivel macro (Barlow et al., 2010). Isto ndo significa que
este tipo de teorias ndo se interesse pela vida quotidiana dos individuos, no entanto,
tém como principal foco, compreender o comportamento dos individuos em relacdo as
condicbes e tendéncias que o transcendem e, até mesmo, a sua vizinhanca e
comunidade (Barlow et al., 2010). Por outro lado, existem teorias que se focam,
essencialmente, nas interac6es sociais entre os individuos e os grupos onde estes se
inserem e pertencem, baseando-se, desta forma, num nivel de analise micro (Barlow et
al., 2010).
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Figura 1 - Niveis de andlise da criminalidade — Fonte: (Barlow et al., 2010, p. 8)

A figura acima representada, vem sintetizar os diferentes niveis de andlise e as variaveis
associadas a cada um deles. A criminalidade, enquanto problemética, ocupa o lugar
central e, em torno desta, estdo representadas algumas das suas influéncias,
enquadradas em diferentes niveis de andlise. Desde logo, correspondente a um nivel
de andlise micro, encontram-se questdes de foro biolégico e psicoldgico; no nivel
intermédio, questdes de ambito familiar e comunitario; e por fim, no nivel de analise
macro, identificam-se fatores como, a economia, as classes sociais, as questdes raciais
e de género. No entanto, e apesar desta distingdo, algumas teorias podem néo se
encaixar perfeitamente nestas categorias, enquanto outras podem-se associar a mais

do que um nivel (Barlow et al., 2010).

Podemos perceber entdo que, fendmenos como o crime, podem ser interpretados
através de uma combinacéo de fatores, desde questdes diretamente relacionadas com
o individuo, situagdes sociais que o rodeiam ou a propria comunidade onde se integra.
Posto isto, existem dois paradigmas fundamentais na Criminologia: o paradigma

positivista e o paradigma construtivista social, embora sejam igualmente reconhecidos
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paradigmas multidimensionais como os marxistas, pds-modernistas e feministas, que
combinam aspetos de ambos os paradigmas (Barlow et al., 2010). Do ambito positivista,
o crime, enquanto fenébmeno, pode ser estudado e explicado através do método
cientifico, procurando compreender as suas causas e de que forma este podera ser
controlado ou reduzido. Contrariamente, o paradigma construtivista, compreende o
crime, a lei e a justica criminal como puras construgdes sociais, definidas e delimitadas
por diferentes atores sociais, recusando, deste modo, a existéncia objetiva do crime
(Barlow et al., 2010).

Claro que, a propria maneira como um criminélogo interpreta a realidade que estuda,
reflete um conjunto particular de crencgas e valores, sendo possivel destacar perspetivas
ideolégicas mais conversadoras, liberais ou criticas, como sera o caso das teorias
marxistas, pés-modernistas e feministas. De um ponto de vista mais conservador, a
Criminologia defende que a lei criminal € uma codificagdo de preceitos morais e que,
por isso, quando a lei é violada, podera associar-se a danos psicoldgicos ou morais do
préprio individuo. “As causas do crime estao localizadas nas caracteristicas intrinsecas
dos individuos” (Barlow et al., 2010, p. 11). Até ao século XX, uma grande parte do
pensamento criminoldgico era conservador, no entanto, entre a década de 1930 e 1940,
surge a Criminologia Liberal, explicando o comportamento criminoso através da
estrutura social, isto €, na forma como a sociedade é organizada, ou do processo social

e na forma como as pessoas vao adquirindo atributos sociais (Barlow et al., 2010).

Relativamente as teorias que dédo énfase a estrutura social, estas incluem a Teoria da
Tensdo, a Teoria da Transmissdo Cultural e a Teoria do Conflito. De acordo com estas
teorias existem diferentes fatores que podem responder ao crime. Por um lado, o
sentimento de frustracdo e de stress que um individuo pode sentir quando nao consegue
atingir objetivos valorizados por meios socialmente aprovados; ou o impacto que
valores, normas e estilos de vida podem ter num individuo e no seu comportamento; ou
ainda, o conflito associado ou inerente a uma sociedade, caracterizando, por isso, a
criminalidade, enquanto produto das diferencas de poder exercidas na disputa por
recursos escassos ou por conflito de interesses (Barlow et al., 2010). Quanto as teorias
relativas ao processo social, estas incluem a Teoria Associativa, a Teoria do Controlo e
a Teoria da Rotulagem. A Teoria Associativa responsabiliza as relacbes que os
individuos estabelecem, por exemplo, com membros da familia, amigos ou colegas de
trabalho, como potenciais ameacas e mas influéncias para a sua vida. A Teoria do
Controlo, interliga o crime e a delinquéncia ao vinculo que se estabelece com a

sociedade em que se esta inserido, principalmente, quando este é fraco, permitindo ou
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facilitando comportamentos desviantes. E a Teoria da Rotulagem defende que existe
uma influéncia evidente na reacdo e nas expectativas que os outros podem ter perante

um individuo que tenha apresentado comportamentos despreziveis pela sociedade.

Neste sentido, a Criminologia Liberal vem estabelecer uma ligagéo entre o 0s processos
sociais organizacionais e a rotina da vida em sociedade e o crime. Os crimin6logos
criticos associam o crime as préprias estruturas da sociedade, seja a sua estrutura
econdmica, cultural ou politica. Como iremos ver mais adiante, na perspetiva marxista,
o crime e os niveis de criminalidade serdo produto do carater explorador do capitalismo
monopolista (Barlow et al., 2010). “As teorias feministas focam-se nas relagdes de
género e no patriarcado, e na forma como estas influenciam a natureza, a extenséao e
distribuicdo do crime, as respostas a este e a vitimizagao” (Barlow et al., 2010, p. 12).
Embora este tenha sido um fator ignorado e desvalorizado durante muito tempo, desde
a década de 1970 que se tem vindo a verificar um aumento importante no estudo da
natureza do género nas causas e consequéncias do crime (Barlow et al., 2010). No
entanto, as teorias de cariz mais radical dentro da criminologia feminista, sempre tiveram

um impacto menor.

O Pés-Modernismo centra-se, essencialmente, na imprevisibilidade do estudo do crime,
guestionando o valor da ciéncia na explicacao deste fenébmeno, rejeitando, desta forma,
os métodos cientificos. Assim, as teorias mais conservadoras do crime, explicam-no,
essencialmente, em termos de deficiéncia moral ou psicoldgica dos individuos; as
teorias liberais, em termos das condi¢cfes e processos sociais que, impreterivelmente,
caracterizam e envolvem a vida em grupo; e as teorias criticas, em termos do carater
explorador da sociedade capitalista, do patriarcado ou do modernismo. Neste sentido,
€ possivel compreender a diversidade tedrica que existe associada ao crime,
essencialmente, pela complexidade perpetuada a este fenémeno. Por isso, iremos, de
seguida, analisar aquelas que sédo as principais teorias que, de alguma forma, tém
permitido explicar ou, pelo menos, tragar um caminho para uma possivel resposta

relativamente ao crime.

De acordo com determinadas linhas de pensamento, as condicbes ambientais e
externas ao individuo podem, efetivamente, afetar o seu comportamento e influenciar
as suas decisfes, no entanto, sera sempre a escolha do individuo que ira ditar o seu
futuro. A teoria criminolégica moderna ndo é indiferente a esta linha de raciocinio, no
entanto, ndo exclui, inteiramente, outros fatores de fundo que serdo importantes na sua

andlise. “A Teoria da Escolha Racional prevé que os individuos pensam nas
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recompensas, custos e riscos esperados, assim como, escolhem as acbes mais
adequadas aos seus objetivos” (Barlow et al., 2010, p. 17). Portanto, foca-se,
essencialmente, na questdo da oportunidade, que pode influenciar a decisdo e que,
segundo esta, é pensada e consciente.

Ainda que possa ser sempre influenciada por fatores individuais, a questdo da
oportunidade revela-se, de acordo com esta teoria, como fundamental, seguindo a
l6gica de que, quanto maiores o0s beneficios e menor o risco, maior € a possibilidade do
ato criminoso ser cometido, ou pelo menos que a vontade de o praticar seja maior. Este
pensamento surge com a Escola Classica, momento em que os intelectuais comegam
a compreender o comportamento das pessoas como motivado por uma escolha
racional. Desta forma, as escolhas e tomadas de decisdo dos individuos estardo sempre
associadas a maior utilidade e maximizacao do seu nivel de satisfacido. “A utilidade de
um crime sera o ganho esperado e ponderado contra a probabilidade de ser preso e
condenado, ou seja, quando a utilidade esperada de um ato criminoso for maior do que
a utilidade de uma alternativa ndo criminal, o modelo econémico prevé que o crime

acabara sempre por ser selecionado como a unica op¢ao” (Barlow et al., 2010, p. 23).

Porém, h& autores que se opdem a esta nocdo de total racionalidade, defendendo a
ideia de uma racionalidade limitada. Para estes autores, sera inconcebivel o individuo
recolher toda a informacédo necessaria para a sua decisao, reagindo de acordo com as
oportunidades que lhe séo oferecidas (Barlow et al., 2010). Neste sentido, existem
fatores importantes a considerar como, a distribuicdo social de oportunidades e 0 acesso
as mesmas, o conhecimento, a experiéncia e capacidade dos individuos, assim como,
as condicdes inerentes a determinadas situa¢des sociais em que 0S mesmaos se possam
encontrar. No entanto, segundo esta perspetiva, estas séo racionais na medida em que
sdo propositais, isto €, conscientes e orientadas para um objetivo, e razoaveis, ou seja,

eficientes, a luz de objetivos e alternativas (Barlow et al., 2010).

Tal como a Teoria da Escolha Racional, a Teoria da Oportunidade do crime vem
defender que, o crime ira estar, inevitavelmente, associado a criagdo de oportunidades.
Com a evolucéo, sofisticacdo e a maior acessibilidade das tecnologias, por exemplo,
disponibilizaram-se novas oportunidades. Neste sentido, para estas teorias focadas na
racionalidade e na oportunidade, o crime estara inquestionavelmente ligado a natureza
e a distribuicdo das oportunidades. No entanto, o crime tende também a ser associado
a anormalidades de ambito psicoldgico, neuroldgico ou biolégico. Embora a maioria dos

crimindlogos, na sua andlise, salientem fatores ambientais ou externos, existe,
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efetivamente, uma tendéncia para considerar causas eminentemente biolégicas. Neste
sentido, os comportamentos desviantes, para estas teorias, sdo causados por
determinantes biol6gicos e ndo por escolhas e decisdes dos individuos. Influenciadas
pelo positivismo, estas teorias romperam com as teorias classicas que defendiam o
comportamento criminoso como decorrente do exercicio do livre-arbitrio na busca pelo
prazer (Barlow et al., 2010). O desenvolvimento deste estudo contou com fortes
contribuic6es na procura de evidéncias fisioldégicas que, de alguma forma, justificassem

o comportamento dos individuos.

Sobre isto, psicélogos americanos vieram defender a ligagdo entre o tipo de corpo de
um individuo e a criminalidade, analisando, concretamente, o tipo de corpo de cada
pessoa, a sua personalidade, delinquéncia previamente registada, o seu histérico
familiar e a sua saude, a nivel mental e fisico (Barlow et al., 2010). Perante estes
estudos, concluiram que, os individuos com caracteristicas fisicas mais atléticas teriam
uma maior probabilidade de se envolver no crime, devido ao seu aspeto fisico e
agressividade (Barlow et al., 2010). No entanto, este tipo de premissas, geraram alguma
controvérsia entre os criminélogos pela sua metodologia questionavel e pelas
contradicdes que colocava. Porém, alguns académicos continuaram a defender a
influéncia que caracteristicas biolégicas como, o tipo de corpo e as suas especificidades,

poderia ter no comportamento criminal (Barlow et al., 2010).

Nas décadas de 1950 e 1960, a busca por correlagdes biol6gicas do comportamento
criminoso, foi largamente descontinuada nos Estados Unidos, principalmente, pelo
custo elevado destas pesquisas, assim como na crenca de que tais correlagbes
patolégicas seriam simplesmente vagas e imprecisas (Barlow et al.,, 2010). “Os
crimin6logos modernos, abandonaram praticamente a busca por sinais fisiolégicos na
criminalidade, o que néo parece impedir os média ou a crenca popular de que algumas
pessoas simplesmente se “parecem criminosos” (Barlow et al., 2010, p. 39). Este estudo
baseia-se em diferentes ciéncias comportamentais como, a genética, a psicologia
fisioldgica, a psicofarmacologia e a endocrinologia (Barlow et al., 2010). Por isso, €
possivel identificar diferentes perspetivas dentro desta teoria: as teorias evolutivas, que
se concentram na analise das mudangas nas condicbes ambientais; as teorias
genéticas, que examinam determinadas caracteristicas, defeitos ou deficiéncias
herdadas; e as teorias bioquimicas, que analisam alteracbes hormonais ou

desequilibrios quimicos (Barlow et al., 2010).
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De acordo com as teorias evolucionistas, os seres humanos, tal como os animais,
possuem uma predisposicdo inata ou biologicamente fundamentada para a violéncia,
ndo havendo, por isso, uma descontinuidade do comportamento humano relativamente
ao de outras espécies. A violéncia constitui assim, um padrdo de comportamento
universal, tanto para os animais, como para os humanos, sendo, por isso, observada
nos diferentes habitats e culturas existentes. Para estes teoricos, o crime resulta da
combinacédo entre o ambiente social que nos rodeia e o0s sistemas fisioldgicos internos,
produzindo comportamentos especificos e individuais (Barlow et al., 2010). Por isso, de
acordo com esta ideia, fatores como o contetdo nutricional dos alimentos, as interacdes
quimicas adversas causadas pelo uso e consumo de drogas, assim como, possiveis
traumas ou doencas, poderdo estar interligados com o processo de tomada de decisédo
dos individuos (Barlow et al., 2010). No entanto, também reconhecem que o ambiente
social nunca poderd ser retirado da equagdo, possibilitando, desta forma, incluir

contextos, oportunidades e motivagdes no a&mbito das acoes.

Tal como as teorias evolucionistas, as teorias biossociais também vieram influenciar o
estudo do crime. Segundo estas, a delinquéncia crénica, derivada, por exemplo, de
pequenos defeitos congénitos ou de outros defeitos neurologicos, influenciam o
comportamento dos individuos, afetando o seu processo de socializagéo (Barlow et al.,
2010). Para além da determinante biol6gica, € também importante considerar e avaliar
0 ambiente social onde o individuo se encontra. Isto é, para além de existirem
predisposicdes genéticas que levam a que, muitas vezes, os individuos cometam
crimes, estas também séo influenciadas por forgas sociais, assim como, pela prépria
personalidade do individuo. E certo que n&o existe um gene do crime ou um criminoso
nato, no entanto, é importante, de acordo com esta teoria, ndo negligenciar os fatores

biol6gicos (Barlow et al., 2010).

A propria “raca” e o nivel de inteligéncia de um ser humano s&o fatores contabilizados
nesta perspetiva. Claro que, tais fatores, assim como a sua metodologia associada,
pressupdem um certo nivel de discriminagcdo entre individuos. De acordo com esta
perspetiva, um quociente intelectual baixo pode estar associado ao fracasso na escola
ou no trabalho, gerando frustracdo e ressentimento contra a sociedade, assim como,
complicara o entendimento que um individuo pode ter relativamente aos principios
morais da vida em sociedade (Barlow et al., 2010). Neste a&mbito, quocientes intelectuais
mais baixos, segundo esta perspetiva, podem estar associados ao crime. No entanto,

tal relacédo parece nédo explicar todos os tipos de crime, como os crimes de colarinho
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branco, por exemplo, assim como, ndo € clara a interacdo entre fatores biologicos e

ambientais na influéncia do crime (Barlow et al, 2010).

Existem também teorias que enfatizam a relacdo entre o crime e a estrutura social. Estas
vém descodificar a influéncia que a organizacdo ou a estrutura de uma sociedade pode
ter no comportamento de um individuo. De acordo com a Teoria da Desorganizacéo
Social, o crime pode estar associado a incapacidade de regulacdo de uma sociedade e
a falta de compromisso com as regras sociais. Isto, segundo a teoria, pode ocorrer
devido a pequenas mudancas ecoldgicas originarias da mobilidade social e da
migracdo. Estudos sobre a cidade de Chicago, nos Estados Unidos, observaram que os
niveis de delinquéncia e de criminalidade nas comunidades locais da cidade,
permaneciam estaveis ao longo do tempo, apesar da mudanga na composi¢ao étnica e

racial (Barlow et al., 2010).

Consequentemente, os autores defenderam a possibilidade da presencga do fenémeno
de transmissao cultural, havendo, neste sentido, uma transferéncia de valores e
tradicbes. No entanto, esta teoria foi rejeitada por varios criminélogos que ndo se
identificavam com a mesma. Por sua vez, é desenvolvida a Teoria da Tensao,
influenciado pelo conceito de anomia de Durkheim, de 1938, resultante da condi¢do
social ausente de normas que, segundo esta teoria, vem incentivar o crime (Barlow et
al., 2010). “Esta tensao resulta da rutura ou da falta de harmonia entre os objetivos
socialmente desejaveis e os meios socialmente aceitaveis para os atingir” (Barlow et al.,
2010, p. 59). Perante isto, surgem diferentes modos de adaptacéo e de resposta a esta
tensdo. Esta tensdo pode ser resultado de relacionamentos negativos, destacando duas

possiveis fontes de tensdo (Barlow et al., 2010).

A primeira pode ser alcangada através do fracasso ou da frustragdo dos individuos
guando as suas metas ou expectativas ndo se concretizam, a nivel escolar, financeiro
ou familiar, por exemplo. Para além disso, destaca-se também a importéncia do papel
e da influéncia que um evento traumatico na vida de um individuo pode ter. “Este tipo
de eventos ou experiéncias pode colocar presséo sobre os individuos e desencadear o
envolvimento no crime” (Barlow et al., 2010, p. 63). O mesmo podera acontecer com
individuos que tenham sido abusados, negligenciados ou vitimizados criminalmente. Por
isso, de acordo com esta teoria, o individuo que apresenta uma maior probabilidade de
cometer crimes sera aquele que tem uma maior dificuldade em lidar com este tipo de
traumas e frustracdes. Para isso, a personalidade e a aprendizagem social séo fatores

importantes na adaptacéo do individuo.
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Tal como referido anteriormente, o estilo de vida e os valores aos quais os individuos
séo expostos podem moldar o seu comportamento. Dentro do que se pode designar por
“cultura dominante”, existe aquilo em que muitas teorias se focaram, a subcultura
delinquente. “A cultura dominante consiste nas crencas, atitudes, simbolos, significados,
ideias, valores e normas que sdo partilhados por aqueles que, regularmente, fazem
parte de uma sociedade” (Barlow et al., 2010, p. 65). Neste &mbito, as teorias
subculturais do crime defendem que as pessoas séo, efetivamente, socializadas de
acordo com as normas e valores dos grupos imediatos onde pertencem (Barlow et al.,
2010). Assim, as subculturas diferem da cultura dominante e consistem, por sua vez,
nas crencgas, valores e estilos de vida que séo partilhados por membros da sociedade
que pertencem a subgrupos identificaveis (Barlow et al., 2010). No entanto, esses
mesmos valores e normas com 0s quais os individuos se conformam podem divergir
com os da cultura dominante, podendo resultar por isso, em comportamentos

Criminosos.

De acordo com esta perspetiva, as altas taxas de delinquéncia relativas a classe baixa,
justificam-se pelo conflito entre a subcultura jovem desta classe e a cultura dominante
da classe média (Barlow et al., 2010). A subcultura delinquente surge no seguimento da
reacdo a cultura dominante, considerada como discriminatdria, neste caso, contra as
pessoas de classe baixa, podendo formar-se grupos centrados em atividades
delinquentes como resposta as suas frustragcbes e ambi¢cbes ndo correspondidas.
Existem dentro da sociedade, oportunidades legitimas e ilegitimas, que satisfazem
diferentes tipos de necessidades, como 0 acesso a um determinado estatuto ou o
sucesso econémico (Barlow et al., 2010). No entanto, apesar da sua ambi¢do, muitos
dos jovens sao confrontados com a falta de acesso a oportunidades dignas e legitimas,

acabando por se envolver em subculturas como os gangues.

Neste ambito, distinguem-se trés subculturas delinquentes, entre elas, a subcultura
criminosa, conflituosa e retracionista. A subcultura criminosa € caracterizada por
atividades licitas, possibilitando verdadeiras carreiras criminosas. Dentro destas,
existem hierarquias etérias devidamente estabelecidas e bem organizadas, produzindo,
desta forma, admirac&o entre os mais jovens e incentivando-os ao lucro, recrutando-os
para crimes onde possam provar as suas capacidades. As subculturas de conflito séo
constituidas, essencialmente, por conflitos entre gangues e outro tipo de violéncia.
Estas, por sua vez, ao contrario das subculturas criminosas, nao sdo organizadas e ndo
sao detentoras de qualquer tipo de controlo social. “A violéncia sera um caminho para o

estatuto, assim como uma libertagao para frustragdes reprimidas” (Barlow et al., 2010,
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p. 67). A subcultura retracionista resulta, fundamentalmente, do uso e da dependéncia

de drogas.

As privagdes materiais e sociais comuns entre a classe baixa, podem exigir um elevado
grau de comprometimento emocional por parte do individuo (Barlow et al., 2010). Neste
sentido, acabam por se envolver em atividades criminosas, atraidos pelo prestigio,
estatuto e respeito que estas Ihes possibilitam. Assim, surge a teoria da subcultura da
violéncia, cultivada, através da forca fisica, da agressividade e da violéncia enquanto
resposta legitima e ajustada dentro de areas urbanas empobrecidas (Barlow et al.,
2010). Para as teorias estruturais sociais do crime, isto deve-se, essencialmente, a
desigualdade na distribuicdo de recursos materiais e de oportunidades, assim como, a

desorganizacao social e as expectativas frustradas enquanto marcas de desigualdade.

Enquanto animal social, o ser humano, dependera sempre das suas relacdes com os
outros, quer seja com 0s seus amigos, pais, companheiros, ou até mesmo com 0s Seus
professores. Estas relacdes despertam o interesse dos crimindlogos, no sentido de
tentar compreender de que forma estas podem estimular potenciais comportamentos
criminosos. Por isso, as teorias relativas ao processo social concentram-se,
essencialmente, no individuo e na forma como estes adquirem atributos sociais através
das suas interacdes, e como estas podem ser altamente influenciaveis no seu
comportamento. Para estas teorias, 0s comportamentos criminosos sao absorvidos

através das interagbes com 0s outros.

Desta forma, os padrées de comportamento criminoso podem ser adquiridos através de
processos de interacdo e de comunicacdo (Barlow et al., 2010). Diariamente, 0s
individuos encontram-se expostos a uma variedade de situagbes, nas quais se
confrontam com diferentes comportamentos e influéncias. Quando expostos a tal
diversidade, vao assimilando aquilo que, mais tarde, podera moldar o seu préprio
comportamento. Neste sentido, quando envolvido com um grupo criminoso, 0 mais
provavel € que o individuo se torne, por influéncia, um dos seus elementos (Barlow et
al., 2010). Quando isto acontece, existe, simultaneamente, uma transferéncia de
conhecimentos, a nivel de técnicas essenciais e de sobrevivéncia para aqueles que, de
alguma forma, pretendem entrar para o mundo do crime, ou, mais especificamente,
motivacdes, impulsos, racionalizacbes e atitudes inerentes a este tipo de

comportamento.
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De acordo com esta teoria, as taxas elevadas de criminalidade estdo associadas a
ampla exposicao dos individuos a definicbes favoraveis a violacdo da lei e ao seu
incentivo. Por isso, fatores como a pobreza ou a desorganizacdo urbana ndo se provam
como variaveis suficientes para a explicacdo do fendmeno, uma vez que este, segundo
esta teoria, € um processo inteiramente derivado e consequente da interacdo dos
individuos, independentemente de qualquer contexto associado. “A aprendizagem, a
comunicacdo e a interacdo constituem os processos fundamentais pelos quais os

individuos adquirem as suas identidades sociais” (Barlow et al., 2010, p. 83).

No entanto, existe um nivel de contenc¢do, a nivel interno, proveniente de componentes
préprios do individuo, e a nivel externo, derivado do mundo social que o rodeia (Barlow
et al., 2010). Assim, ao existir um forte autoconceito de si préprio, este age como um
amortecedor interno contra qualquer tipo de desvio, distragdo ou presséo. Para além
disso, existem, de acordo com a Teoria do Controlo Social, circunstancias especificas
que impedem, de alguma forma, os individuos de adotar comportamentos criminosos
(Barlow et al., 2010). Segundo esta teoria, tais circunstancias existem quando o vinculo
entre o individuo e a sociedade é forte, baseando-se em quatro elementos, entre 0s
guais, a conexao do individuo com a sua familia e/ou amigos, 0 compromisso, a crenga
e 0 envolvimento. No entanto, quando alguma destas for¢as nédo existe, o individuo tem

tendéncia a ceder.

Para além disso, de acordo com esta teoria, as pessoas serdo menos propensas a
enveredarem pelo mundo do crime, quanto mais apegadas e ligadas com quem o0s
rodeia, aos valores e as atividades da sociedade convencional. Efetivamente,
influéncias como a familia, a escola, os amigos e colegas tém mudltiplos efeitos no
comportamento do individuo, enquanto mecanismos de controlo social informal.
Portanto, as teorias relativas aos processos sociais fazem corresponder qualquer
comportamento criminoso a influéncia dos processos sociais pelos quais cada individuo
passa durante toda a sua vida. Por isso, a associacao e as relagbes com o0s outros é,
para estas teorias, um fator dominante na responsabilizagcéo e consciencializagcéo deste

tipo de comportamentos, dadas as oportunidades e incentivos que estas podem gerar.

“Os tedricos da criminologia critica questionam abertamente as forgas sociais que
limitam, por vezes, as oportunidades a determinados grupos da sociedade enquanto as
expandem a outros” (Barlow, et al., 2010, p. 101). Por isso, as teorias criticas opdem-
se, manifestamente, as desigualdades sociais, econémicas e as estruturas sociais e

politicas, focando-se naqueles que mais sofrem como, as mulheres, as minorias e a
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populacdo empobrecida. De acordo com a Teoria do Conflito, a sociedade €
eternamente moldada por conflitos entre os interesses dos individuos e os dos grupos
concorrentes (Barlow et al., 2010). No entanto, mesmo quando existe alguma harmonia
relativamente aos valores e objetivos dentro da sociedade, a existéncia de recursos que,
por natureza, sao escassos, e a tendéncia para a desigualdade relativamente a sua
alocacao, significa que havera sempre alguém que saira beneficiado as custas de outra
pessoa. Por isso, de acordo com esta teoria, a luta estar4 sempre relacionada com trés

elementos principais: dinheiro, poder e influéncia.

Apesar do seu principal foco ndo ser o crime, Karl Marx defendia que a sociedade
capitalista se dividia em duas grandes por¢des, por um lado, a burguesia, e por outro, o
proletariado (Barlow et al.,, 2010). No entanto, esta relagdo entre classes era,
essencialmente, assimétrica e exploradora. Neste ambito, defendia-se que dada a
énfase na maximizacao do lucro e na competi¢cdo da sociedade capitalista, e a propria
estrutura e divisao entre classes, estas sociedades estariam condenadas ao conflito, em
busca da prosperidade e da sobrevivéncia. Por isso, as relagfes sociais estdo sempre
voltadas para a competicdo, para a busca pelo lucro, para o exercicio do poder e para

o crime (Barlow et al., 2010).

Desta forma, o crime € uma resposta racional as estruturas institucionais das
sociedades capitalistas e um meio de sobrevivéncia (Barlow et al., 2010). S&o ainda
identificados trés tipos de crime nos Estados Unidos que melhor representam esta
realidade, entre eles, o crime de gueto, o crime organizado e o crime corporativo, ou
mais conhecido por crime de colarinho branco. “Estes crimes oferecem uma chance de
sobrevivéncia, de estatuto e de respeito, numa sociedade orientada para formas
competitivas de interagdo social e caracterizada por desigualdades substanciais na
distribuicdo de recursos sociais, econémicos e politicos” (Barlow et al., 2010, p. 107).
Por isso, o envolvimento neste tipo de crimes pode ser explicado pela diferenciacédo
entre classes e pelo acesso a oportunidades que estas podem ou néo ter. Por isso, o
crime é defendido como uma manifestacdo da luta de classes, e separar o estudo do
crime do estudo da dominacao de classes sera perpetuar as desigualdades causadas

pelo capitalismo.

Mais tarde, com o passar dos anos, a teoria marxista desenvolveu um conjunto de ideias
mais sofisticadas sobre o crime. Desde logo, a ideia de que a delinquéncia juvenil era
derivada, essencialmente, da exclusédo dos jovens do mercado de trabalho, obrigando-

0S, muitas vezes, a recorrer a delinquéncia para assim melhorar o seu estilo de vida, o
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seu estatuto e, principalmente, conquistar a sua independéncia (Barlow et al., 2010). Tal
COmo as perspetivas estruturais sociais, uma das ideias centrais da criminologia realista
baseia-se nas classes baixas e no facto de estas serem as verdadeiras vitimas,
principalmente, as minorias raciais. Para além disso, alertou-se para aquilo que se
conhece por sociedades de mercado, onde existe uma significativa desigualdade
econdmica e uma auséncia de empregos estaveis (Barlow et al., 2010). De acordo com
esta ideia, este tipo de sociedades apresenta-se favoravel ao crime e ao seu

crescimento.

E possivel afirmar que, durante muitos anos, a criminologia era, predominantemente,
andocéntrica, no sentido de assumir o sexo masculino como o Unico modelo de
representagao coletiva, criando esteredtipos sobre a mulher e desprezando o seu papel.
Neste sentido, a Teoria Feminista veio incitar & mudanga das disciplinas académicas
tradicionais, incluindo, a criminologia (Barlow et al., 2010). Neste ambito, uma das
gquestdes centrais que tem sido colocada foca-se na questdo do género associado ao
crime. A evolucdo do papel da mulher no crime pode ser explicada, pela falta de
oportunidades inerente a mulher, resultante do facto de estas ainda assumirem um
papel secundario, tendo, por isso, uma menor influéncia dentro das varias instituicdes.
Ao contrario dos homens que, desde sempre, assumem um papel de poder, oferecendo-

lhes, mais oportunidades, até mesmo dentro do crime.

De acordo com a Teoria de Controlo de Poder, em familias com dominio masculino, ou
patriarcais, a delinquéncia no sexo masculino serd maior pelo incentivo, estimulo, apoio
e socializacdo dos jovens em papéis e comportamentos masculinos. Contrariamente a
este papel assumido pelos rapazes, as raparigas, quando envolvidas em familias
patriarcais, cometem menos crimes por serem encorajadas a adotar e a aceitar papéis
e comportamentos mais femininos e mais adequados para si (Barlow et al., 2010). Por
sua vez, quando envolvidas em familias mais igualitarias, tendem a enveredar pelo
caminho da delinquéncia, por existir um controlo menor sobre 0 seu comportamento

neste tipo de contextos familiares (Barlow et al., 2010).

No entanto, é possivel contestar esta ideia reformulando que o envolvimento das
mulheres no crime esté ligado as suas oportunidades cada vez maiores na sociedade,
especialmente, no local de trabalho (Barlow et al., 2010). Neste ambito, a Teoria da
Libertacdo e da Oportunidade, prevé que, desta forma, haja um aumento respetivo as
taxas de criminalidade entre as mulheres. Ao contrario das teorias estruturais do crime,

a Criminologia Cultural ndo associa o crime a for¢gas estruturais sociais especificas, tal
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como referido anteriormente com o capitalismo, para o Marxismo, e com o patriarcado,
para o Feminismo. Em vez disso, esta descreve o crime como um conjunto de atividades
construidas por individuos e grupos, como resposta a um contexto e momento

especifico, sendo, por isso, um processo dinamico.
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4. PROCESSOS DE RECRUTAMENTO DO CRIME ORGANIZADO

A complexidade inerente ao conceito de crime organizado, como tivemos oportunidade
de estudar, remete-nos para diferentes abordagens. Apesar de poder ser confundido
com outro tipo de crimes, graves e gerais, este implica uma maior complexidade nas
suas atividades e nos seus processos, nomeadamente, as suas redes de contactos que
se conectam a qualquer ponto do mundo. Os lagos sociais entre os individuos destas
organizacdes e o mundo exterior procuram explorar ao maximo as suas potencialidades
e até onde estas podem ir. Esta dinamica, por sua vez, vem garantir um determinado
grau de resiliéncia a este tipo de organiza¢fes, enquanto uma das suas caracteristicas
mais marcantes, permitindo, desta forma, distingui-las do resto que as rodeia. Para além
disso, existem outras caracteristicas definidoras do crime organizado, como a sua
natureza transnacional, a sua motivagdo pelo lucro e/ou poder, a sua estrutura,
predominantemente hierarquica, mas também incluindo outro tipo de grupos nao-

estruturados, e o seu modus operandi violento e intimidante.

Para além disso, de forma a garantir a sua sobrevivéncia, continuidade e funcionamento
sustentavel a longo prazo, estas organiza¢cdes dependem ainda de um processo de
recrutamento. “Este conceito refere-se, exclusivamente, aos diferentes processos que
levam os individuos a um envolvimento estavel em grupos criminosos organizados”
(Weisburd et al., 2020, p.177). Efetivamente, a facilidade com que estas organizacbes
se reorganizam e 0 seu processo de recrutamento de novos membros tem favorecido a
consolidacdo de grupos criminosos nas mais diversas areas geogréaficas. No entanto, a
percecdo de que cidadaos inteligentes e moralmente responsaveis nao infringem a lei,
leva-nos a questionar, quer seja através da representacao que o cinema faz, quer seja
através do que a prépria realidade nos apresenta, o porqué de as pessoas recorrerem
ao crime, mesmo este sendo punivel. Neste ambito, existem fatores a considerar no
ambito deste processo que revelam ter uma grande influéncia na determinagéo do
mesmo. De forma a facilitar a sua compreenséao, iremos, de seguida, enumerar aqueles

gue sdo os fatores principais e condicionantes do processo.
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4.1. IDADE

Os adolescentes e jovens-adultos sdo um dos principais alvos dos recrutadores pelas
vulnerabilidades que a sua faixa etaria pode apresentar e pelos interesses que, muitas
vezes, lhes estdo associados. A sua ambicdo por um determinado estilo de vida, o
sucesso escolar ou a dificuldade de integragdo, o consumo de drogas, as condicbes
socioecondmicas e o sentimento de desilusdo relativamente ao seu futuro, podem ser
fatores a considerar pelas organizacfes e 0 seu processo de recrutamento. Assim como,
a inseguranca alimentar, a violéncia doméstica e os maus-tratos no seio familiar. Esta
instabilidade na vida dos individuos revela-se como uma oportunidade para estas
organizagbes de garantirem a sua submissdo e lealdade, aproveitando-se das
insegurangas e fragilidades das suas vitimas. Neste sentido, prometem desde
prestagfes sociais no ambito da saude publica, da seguranca, dos transportes, da
alimentacdo e do emprego. Durante a Conferéncia de Agentes Policiais Americanos, de

1965, o crime organizado é comparado a um parasita maligno que se alimenta da

fraqueza humana (Wright, 2006).

Para além disso, e de forma a garantir a sua sustentabilidade a longo prazo, estas
organizacdes procuram e valorizam também competéncias e conhecimentos
especificos que possam, de alguma forma, auxiliar nas suas atividades, que provém,
essencialmente, da experiéncia. Neste sentido, conexdes sociais e habilidades que sdo
adquiridas com a idade, facilitam o envolvimento e potencializam o recrutamento de
individuos de uma faixa etéria mais avancada para grupos de crime organizado
(Weisburd et al., 2020). “Ambas as faixas etarias emergem nos diferentes tipos de
grupos de crime organizado, com apenas algumas exce¢des, como 0S gangues de
motociclistas que restringem a sua adesao especificamente a adultos” (Weisburd et al.,
2020, p. 190). Neste sentido, o recrutamento pode ocorrer durante a vida adulta, mesmo
guando néo haja registo de um envolvimento criminal anterior. Por isso, uma carreira no

crime organizado ndo comeca, necessariamente, na adolescéncia.

4.2. GENERO

E possivel tracar também uma distingdo relativamente ao género, uma vez que, a

populagdo masculina prevalece em diferentes tipos de grupos de crime organizado
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(Weisburd et al., 2020). Estas organizacBes procuram, essencialmente, operacionais
com um perfil que se encaixe nas suas exigéncias e necessidades e, principalmente,
que sejam capazes de recorrer a violéncia, o que €, normalmente, associado ao homem
e a sua virilidade. No entanto, as mulheres tém vindo a desempenhar um papel cada
vez mais importante e de destaque para os recrutadores. Essencialmente, estas
organizag¢des procuram individuos que se encaixem num perfil discreto, de forma a
camuflar as suas atividades e evitando qualquer tipo de atencédo. Neste sentido, estes
grupos recorrem, muitas vezes, as mulheres e a sua figura maternal, podendo passar

mais despercebidas do que os homens na préatica do crime.

Tanto os homens como as mulheres, podem envolver-se nestas organizacdes através
de vinculos sociais ou de trabalho. Portanto, torna-se claro que, neste processo, 0s
recrutadores tém em consideragcdo um conjunto de fatores que utilizam a seu favor,
como a vulnerabilidade, a inocéncia, a ingenuidade e os préprios estereétipos de
género, neste caso, relativamente a mulher e ao seu papel na sociedade. Neste sentido,
sera importante perceber que, este processo é guiado por relagdes de subordinacdo e

de dominacao altamente perigosas e toxicas, podendo acabar com a propria vida.

4.3. ETNICIDADE

A marginalidade étnica de que algumas etnicidades sao alvo podem, também, surgir
como um fator decisivo no momento do recrutamento. Muitas vezes, a integracdo neste
tipo de grupos, num ambiente de lealdade e protecdo, vem ajudar estes individuos a
superar a marginalizacdo do seu estatuto enquanto minoria étnica. Assim como, a
vulnerabilidade e o desespero de imigrantes ilegais, que partem a procura de mais
seguranca e de estabilidade para as suas vidas, cuja situacao irregular os impede de
encontrar um emprego digno e legitimo, oferece a estas organiza¢cdes uma oportunidade
para os recrutar. “Para além disso, alguns grupos étnicos estdo expostos a um risco
mais elevado de adesao a certos tipos de grupos de crime organizado” (Weisburd et al.,
2020, p. 191).
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4.4. NIVEL DE EDUCACAO E EXPERIENCIA

O nivel de escolaridade também parece estar positivamente associado ao recrutamento
de individuos para grupos de crime organizado, principalmente, quando estes sao
baixos. “No caso das méafias, o analfabetismo ndo impede que os membros tenham uma
longa carreira criminosa, tornando-se chefes e alcangando riqueza e estatuto”
(Weisburd et al.,, 2020, p. 192). Claro que, atualmente, a méfia inclui individuos
alfabetizados de classe média. Por outro lado, e como referido anteriormente, estes
grupos tendem, cada vez mais, a optar por individuos com um nivel de experiéncia
elevado e com um determinado grau de especializacdo, potencializando a execugéo das
suas atividades.

4.5. OPORTUNIDADES E EMPREGO

A falta de ocupacdes legitimas e o desemprego sao problematicas que também vém
facilitar o envolvimento dos individuos no crime organizado. Neste ambito, a
probabilidade de recrutamento e de envolvimento em organiza¢des de crime organizado
sera maior para estes individuos, quando comparado com outros mais estabilizados nas
suas vidas (Weisburd et al., 2020). No entanto, inerentes a certos postos de trabalho e
gualificacOes, estao determinadas vantagens estratégicas que, por sua vez, facilitardo
a logistica das suas atividades. Ou seja, podem servir como uma mais-valia para estas
organizagdes e, principalmente, para o seu sucesso. Por exemplo, controlar os setores
de mobilidade, de transporte e de logistica, dentro de uma empresa, pode oferecer
oportunidades para possiveis atividades transfronteiricas para estas organizagées,
potencializando assim a sua influéncia além-fronteiras. Desta forma, também sera
importante criar alguma influéncia junto daqueles com mais poder. Por isso, podemos
perceber que a incorporacgéo feita no processo de recrutamento tem diferentes graus de

envolvimento, desde o mais baixo ao mais alto, formando uma verdadeira carreira.

4.6. CONDICOES ECONOMICAS

Em termos econdmicos, as organizacfes criminosas aproveitam-se de aspetos como

as desigualdades e ambientes socioeconémicos degradados, como os subdrbios.
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“Crescer nos suburbios pobres das cidades e em ambientes socioeconémicos
desfavorecidos facilita o recrutamento para os grupos de crime organizado” (Weisburd
et al., 2020, p. 192). Em muitos destes contextos, individuos de um baixo nivel
socioecondmico optam por abandonar a escola para ajudar e contribuir para as
despesas da familia e, consequentemente, melhorar as suas condi¢bes de vida. Para
estes individuos, o crime e 0 que este tem para oferecer pode ser tentador quando
procuram alguma recompensa material e, de alguma forma, emocional, assim como, a
sua validacdo. Desta forma, uma carreira no crime organizado, pode fascinar muitos
jovens provenientes dos suburbios e de outros meios igualmente degradados, que se
encontram em situagfes, muitas vezes, precarias, optando, por vezes, por caminhos

que lhes parecem mais faceis e dignos para si.

No entanto, individuos com condi¢des socioecondémicas mais elevadas, guiados pela
sua ambicdo e ganancia, e atraidos por grandes recompensas, também podem,
igualmente, fazer parte destas organizacdes (Weisburd et al., 2020). Para além disso,
necessidades especificas como, a dependéncia de drogas, uma doenca subita, ou a
existéncia de dividas, podem ser aproveitadas como vulnerabilidades e, através destas,

construirem-se verdadeiras relagfes de submissdo entre a organizagéo e o individuo.

4.7. LIGACOES SOCIAIS

Os individuos podem envolver-se em grupos de crime organizado através de vinculos
sociais. “As relagdes sociais podem ser desenvolvidas em esferas dispares da vida
guotidiana, como por exemplo, lacos de lazer e de trabalho, e mais tarde tornar-se uma
ponte para o crime organizado” (Weisburd et al., 2020, p. 193). Desta forma, é possivel
estabelecer uma ligacdo entre os lagos laborais, sociais e criminais. A criacdo desses
vinculos, por sua vez, pode desencadear aquilo que se designa por “efeito bola de neve
social” que, potencia o envolvimento de mais pessoas, gerando assim uma cadeia sem

fim.

Este mecanismo define-se como uma estrutura de oportunidades sociais, onde 0s niveis
de conhecimento e de experiéncia de cada individuo séo aproveitados em beneficio das
organizacdes. Os lacos de parentesco e de sangue acabam também por facilitar este
acesso, pela necessidade de transmissao cultural e de aprendizagem gradual da cultura

e dos conhecimentos dentro da cultura criminosa que esta implica e exige (Weisburd et
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al.,, 2020). Para além disso, neste tipo de relagBes, ha, simultaneamente, e
indissociavelmente, o elemento da confianga, que pode ser facilitador no momento de
negociacdo. No caso dos gangs, por exemplo, os lacos familiares desempenham um
papel significativo, uma vez que a filiacdo dos pais a estes grupos tem provado ser um
fator significativo na afiliagdo dos individuos (Weisburd et al., 2020).

4.8. CODIGO DE SILENCIO

A lei do siléncio, também conhecida como Omerta, define o codigo de honra de
organizagbes mafiosas. Segundo esta lei, os individuos pertencentes a estas
organizagdes ndo podem violar o codigo de siléncio, sendo obrigados a honra-lo em
qualquer ocasido. (Weisburd et al., 2020). Este comportamento e atitude pode, desta
forma, ser um elemento facilitador no processo de recrutamento, garantindo a lealdade

e dedicacédo do individuo relativamente a organizacao.

4.9. FATORES PSICOLOGICOS

“Existem estudos que defendem a associacdo entre problematicas como o uso de
substancias, a possibilidade de traumas experienciados ao longo da vida e/ou tracos
psicopatolégicos anormais e o risco de envolvimento desses individuos em atividades
de crime organizado” (Weisburd et al., 2020, p. 194). Por isso, é possivel associar
também, os fatores psicolégicos como fatores que influenciam o envolvimento dos
individuos em atividades de crime organizado. Muitos destes individuos, carecem de
empatia e inibicdo, apresentam niveis de crueldade e de insensibilidade marcantes,
assim como deficiéncias a nivel afetivo. “Tais perfis sdo compativeis com atividades
violentas e de risco” (Weisburd et al., 2020, 194).

“Os individuos recrutados para grupos de crime organizado, geralmente, apresentam
uma extensa histéria de desenvolvimento negativo e interrompido durante a
adolescéncia, levando a transtornos de personalidade antissocial durante a idade
adulta” (Weisburd et al., 2020, 194). Estas caracteristicas acabam por ser aproveitadas
por estes grupos, alimentando-se dos traumas destes individuos, e até mesmo
exaltando-os. Por isso, quando analisados os seus perfis, estes acabam por ser

compativeis com as suas atividades.
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4.10. ANTECEDENTES CRIMINAIS E HABILIDADES

Essencialmente, estes grupos procuram individuos cujos comportamentos se revelem
violentos e de risco, de forma a consolidar o seu modus operandi e garantir o respeito e
a aceitagao social dentro do grupo. “O papel fundamental do culto a violéncia explica a
associacao positiva entre antecedentes prisionais e 0 recrutamento para grupos de
crime organizado” (Weisburd et al., 2020, p. 196). Neste sentido, os individuos que
apresentam antecedentes criminais tém uma maior probabilidade de serem recrutados.
A posse de habilidades e competéncias especificas é também um fator relevante para
o recrutamento do crime organizado, potencializando certas atividades que podem ser
mais minuciosas e exigir um determinado nivel de especializacdo por parte dos
individuos (Weisburd et al., 2020).

A capacidade de evitar a detecdo policial, por exemplo, permite testar a lealdade e o
potencial criminoso dos individuos. Assim como, elevados niveis de conhecimento, ou
o conjunto adequado de competéncias, faz destes alvos ideias. “Em alguns casos, 0s
conhecimentos especializados necessarios podem ser muito especificos, como € o caso
dos tradutores, de individuos capazes de manusear explosivos ou pessoas com
formagdo em quimica, que apoiam operagdes relacionadas com drogas” (Weisburd et

al., 2020, 195). Muitos destes individuos, sé@o recrutados na prisao.

4.11. FILIACAO GRUPAL

“O sentimento de pertenca e de identidade social associado a adesdo de um grupo
criminoso facilita o recrutamento para grupos de crime organizado” (Weisburd et al.,
2020, p. 194). Efetivamente, muitos dos individuos que integram grupos de crime
organizado, pertencem a subculturas, onde os valores de honra e lealdade sé&o
inquestionaveis. A coesao social e o sentimento de lealdade que existe dentro destas

organizagdes é um fator que os recrutadores procuram e ambicionam.
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4.12. CONSIDERAGOES GERAIS

Neste ambito, foi possivel definir como fatores relevantes a idade, o género, a
etnicidade, o nivel da educacéo, o tipo de emprego, as condi¢des sociais e econémicas,
as ligacbes sociais, a filiagdo grupal e os seus valores, os antecedentes criminais,
possiveis dependéncias associadas e ainda, outros fatores psicoldgicos ou biolégicos.

Respetivamente a categoria sobre o recrutado, foi analisado, em primeiro lugar, a idade
do individuo. Relativamente a este fator, foi possivel compreender que os jovens, Sd0 0
grupo etario que mais corresponde as expectativas e as necessidades das organizacdes
criminosas, principalmente pelas vulnerabilidades que este grupo apresenta, assim
como pelos seus interesses. Isto &, atualmente, estas organiza¢des procuram individuos

gue, pela sua idade, garantam certos beneficios a organizagéo.

As questbes como o ambiente familiar, escolar e até mesmo questdes do foro
psicolégico sao determinantes no momento em que o recrutador escolhe a sua vitima.
Muitas vezes, a caréncia de relacdes estaveis, no seio familiar e/ou escolar, e a
instabilidade que acompanha, por vezes, a vida dos jovens, sdo fatores que,
efetivamente, facilitam o processo de recrutamento das organizagdes. Ou seja, as
organizagdes consideram a instabilidade na vida dos jovens como uma oportunidade,
oferecendo, desta forma, uma rede de apoio, onde estes se sentem integrados e
protegidos. Para além disso, o facto de dentro deste grupo etério, haver também jovens
com antecedentes criminais, aumenta o interesse das organiza¢gfes, uma vez que estas
procuram individuos com experiéncia e conhecimento. Assim como, a impunidade que
muitas destas criancas e jovens ainda tém a nivel criminal, também sera um fator a
considerar, acabando, naturalmente, por serem usados para trabalhos cada vez mais

violentos.

E possivel, desta forma, falar sobre fatores de risco e fatores protetores, relativamente
ao envolvimento dos mais jovens. Os fatores de risco sdo as condi¢cbes pessoais,
familiares, escolares ou contextuais onde estdo inseridas. Perante estes fatores, estes
podem, ou ndo, aumentar a probabilidade do seu envolvimento neste tipo de atividades.
Por outro lado, existem os fatores de protecdo, como sera o caso da familia, da
educacao e da propria comunidade. A auséncia, fraqueza ou deficiéncia de uma ou mais
dessas areas, aumenta a probabilidade de risco de envolvimento e pratica de atos
criminosos. Neste ambito, esta auséncia e, muitas vezes, a falta de acesso a

oportunidades de trabalho dignas, acaba por ser reconhecido como uma oportunidade,
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principalmente, no sentido de pertencer a algo, ganhar dinheiro e obter o devido
reconhecimento e respeito, aspirando, muitas vezes, a chegarem a lideranca destes

grupos.

Muitas vezes, as organizagdes criminosas procuram individuos que tenham uma ligacéo
ou filiagcdo grupal, pois dentro de grupos criminosos como 0s gangues, por exemplo,
estao presentes valores inabalaveis e uma cultura estrita que refor¢ca o sentimento de
lealdade e de pertenca. Assim como, a capacidade dos individuos para cumprir o codigo
de siléncio e de honra que existe dentro das organizacdes, protegendo a sua identidade
enquanto grupo. Estes individuos podem ser recrutados diretamente das prisées, onde
sem qualquer projecdo para o seu futuro, acabam por escolher a opgéo mais facil. No
entanto, estas organizacdes valorizam também capacidades e competéncias
especificas, que encontram, essencialmente, fora do grupo etario dos jovens. Tais
conhecimentos sao adquiridos com a experiéncia e com a maturidade que a idade
permite. Por isso, estes grupos procuram também, individuos mais velhos que possam,

efetivamente, ser uma mais-valia para a execugao das suas atividades.

Claro que, muitos destes jovens tém ainda episddios traumaticos nas suas vidas que
podem também influenciar este processo, como abusos fisicos, psicolégicos ou sexuais,
negligéncia fisica ou emocional, baixa supervisdo e/ou apoio dos pais, entre outros.
Para além do fator da idade, o género também ¢é um fator considerado pelos
recrutadores. Apesar da maioria dos membros das organiza¢bes criminosas serem do
sexo masculino, o papel da mulher tem-se revelado cada vez mais influente junto das
mesmas. O homem esta associado, normalmente, a sua virilidade e capacidade de
recorrer a violéncia, o que para organizagdes de tipo criminoso, é essencial para o seu
modus operandi. Como referido anteriormente, as organiza¢gdes criminosas tém como
principal caracteristica, a utilizag&do da violéncia e de outros meios para a intimidacao e,
para isso, recorrem a individuos que consigam satisfazer as suas necessidades. Neste
sentido, as organizagfes recrutam um maior numero de individuos do sexo masculino,

pelas caracteristicas que lhes costumam estar associadas.

No entanto, e apesar da prevaléncia do papel do homem nestas organizagdes, a mulher
tem vindo a construir a sua influéncia junto destas, ocupando assim o seu lugar. Isto
podera estar interligado com os preconceitos e os labbelings que ainda estéo ligados a
mulher e ao seu papel na sociedade. A figura maternal que é, geralmente, associada a
mulher, permite-lhe enquadrar-se num perfil mais discreto, evitando as aten¢cées menos

desejadas e camuflando as atividades das organiza¢des que, pelo seu carater ilegal
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assim o exigem. Para além disso, na sociedade atual, formam-se estere6tipos de género
que relacionam a mulher a caracteristicas como a vulnerabilidade, a inocéncia e a
ingenuidade. Cada vez mais, as mulheres assumem o alvo perfeito das organizactes
que pretendem que as suas atividades sejam fluidas, sem intervencdo policial,
garantindo, desta forma, a sua estabilidade e viabilidade enquanto organizacéo

criminosa.

Por isso, as mulheres tém vindo a assumir um lugar determinante no seio destes grupos,
participando no préprio recrutamento, transporte, venda, compra e armazenamento de
produtos ou bens relativamente ao narcotrafico. Na série, a forte presenca de
personagens interpretadas por mulheres prova isso mesmo. As personagens Ruth
Langmore, Wendy Byrde e Darlene Snell, representam o papel inovador que as
mulheres tém conquistado no mundo do crime. Embora com fung¢8es diferentes, a sua
participacdo ativa ao longo da série, parece, efetivamente, mudar a narrativa do crime
no masculino. Para além disso, estas personagens exibem um carater forte,

demonstrando resiliéncia as constantes ameacas e pressao.

A propria etnicidade também podera ser relevante para as organizacdes durante o seu
processo de recrutamento. A marginalidade étnica, associada as minorias, pode
despertar sentimentos de revolta e de solidao nos individuos, servindo de oportunidade
para as organizagdes criminosas. Estes sentimentos séo vistos como vulnerabilidades,
tornando-se, assim, alvos perfeitos para estes grupos. Assim como, o desespero de
imigrantes ilegais por uma vida melhor, leva a que estas organizacfes sejam, para estes
individuos, um porto de abrigo. Esta, por sua vez, oferece estabilidade e uma seguranca
financeira que outros meios ndo lhes poderiam proporcionar. Muitas vezes, estes
individuos séo recrutados no momento em que entram na fronteira do pais para o qual

viajam, sendo feitos reféns destes grupos.

O nivel de educacdo e de experiéncia dos individuos sdo também eles fatores
importantes. As especificidades das atividades das organiza¢cbes criminosas e a sua
sustentabilidade, requerem conhecimento e dependem do mesmo. Estes fatores séo
importantes para a exigéncia de atividades criminosas, como a lavagem de dinheiro que
exige, principalmente, discri¢do e astucia, de forma a garantir o sucesso da operacao.
Assim como, a sua operagao a nivel internacional e as suas atividades transfronteiricas
sustentam-se, principalmente, através de uma logistica adequada e planeada e, para

isso, € necessario exercer controlo sobre determinados setores. Desta forma,

determinadas profissdes e postos de trabalho, especializados em certas areas, sao
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determinantes e devidamente ponderados durante o processo de recrutamento. As
situacdes precarias derivadas do desemprego e de baixas condi¢cdes econdmicas
potenciam, igualmente, o recrutamento de individuos, pela vulnerabilidade que estas

assumem.

As desigualdades e a degradagdo de ambientes socioecondmicos que rodeiam 0s
individuos, apresentam outro tipo de vulnerabilidades das quais as organizacdes
criminosas se alimentam. O facto de os individuos se encontrarem em situa¢gfes de
fragilidade, para além da instabilidade emocional a estas associada, transforma estes
individuos em alvos faceis e altamente manipulaveis. A instabilidade deste tipo de
situacdes vem desencadear emocdes fortes nos individuos, acumulando, por vezes,
raiva, revolta, tristeza, angustia e, em muitos casos, sentimentos de depressédo. Por
outro lado, também pode despertar um sentimento de ambigdo nos individuos,
aspirando uma vida melhor para si e para as suas familias. Ao se aperceberem desta
instabilidade, as organizagbes criminosas aproveitam-se rapidamente da ocasido,
corrompendo facilmente os seus alvos. A questao da falta de oportunidades legitimas e
o desemprego, sao também fatores que facilitam este processo, na medida em que sao
apresentadas solugfes aos individuos que, apesar de ilegitimas, oferecem dinheiro facil
e, principalmente, em quantias maiores do que 0s seus rendimentos anteriores,

garantindo, desta forma, estabilidade na vida dos individuos.

Os lacos e ligag@es sociais que os individuos constroem é um dos fatores principais que
possibilita 0 recrutamento dos individuos para organizacdes criminosas. E através
destas ligacdes que é potencializado um envolvimento cada vez maior dos individuos
em atividades ilegais. Podemos designar este fenémeno de “efeito bola de neve social”,
no sentido literal da palavra. Ou seja, a partir das ligacbes desenvolvidas entre
individuos, € criada uma cadeia sem fim relativamente ao seu recrutamento,
maximizando-o. Estas ligagbes podem ser desenvolvidas através de lacos familiares ou
através do local de trabalho e potenciam um nivel de confian¢a que outros fatores nao
permitem. Relativamente aos lacos familiares ou de sangue, estes sdo importantes no
sentido em que permitem a transferéncia de conhecimentos e da cultura criminosa
partilhada pela organizagdo. E neste sentido, que a identificacdo e a integracéo do
individuo num grupo criminoso é valorizada no momento do recrutamento, pela cultura
e pelos valores que sdo reconhecidos e que correspondem ao modus operandi da
organizacdo que o recruta. Assim, a filiacdo grupal e o sentimento de pertenca do

individuo a um grupo é importante enquanto fator de destaque para as organizagées.
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Apesar de ndo se conseguir provar uma ligacao direta entre fatores psicolégicos e o
crime, é possivel identificar algumas caracteristicas do individuo que potenciam o seu
recrutamento. O uso de substancias, a presenca de eventos traumaticos e outros fatores
psicopatolégicos, assumem, efetivamente, um fator relevante no recrutamento e na
escolha dos seus alvos. A presenca de tais fatores facilita o processo, no sentido em
que, permitem um maior nivel de persuasdao e de dominio sobre o individuo.
Efetivamente, estas condi¢des sdo consideradas pelas organiza¢des como fragilidades,
das quais estas se aproveitam e manipulam, de forma a garantir a sua lealdade e
dedicacdo. No caso das dependéncias, € ainda assegurado aos individuos o acesso as
mesmas, como forma de conquistar o individuo e, por sua vez, estabelecer uma relagéo
de dominio com o seu alvo. Para além disso, estes perfis destacam-se pelo grau de
compatibilidade com as atividades das organizacdes que 0s recrutam, enquanto

atividades de risco.

Um perfil com antecedentes criminais é também ambicionado pelos recrutadores. A
presenca de comportamentos violentos e de risco no individuo provam-se benéficos
para estas organizagfes e para 0 seu modus operandi. Para além disso, este tipo de
comportamentos promove O respeito e a aceitagdo dentro do grupo. A posse de
habilidades e de competéncias especificas, também se revelam importantes para o
recrutamento, uma vez que estas proporcionam um melhor desempenho das atividades
e correspondem as suas exigéncias. Neste ambito, muitos destes individuos acabam
por ser recrutados diretamente das prisdes pela experiéncia e pelo valor que os seus
perfis demonstram ter, correspondendo as suas necessidades enquanto organizacao
criminosa. A especificidade das suas atividades requer desde individuos que sejam
capazes de manusear explosivos, com formagdo em quimica, tradutores, entre outras
tarefas que exigem conhecimento e habilidade. A lei do siléncio, e o voto de honra e de
lealdade inerente a esta, € também uma mais-valia para as organizagfes. Esta prova-
se como um elemento facilitador no processo de recrutamento, uma vez que garante a
dedicacédo e a lealdade do individuo. Ao fazer a sua inicia¢édo junto da organizagéo, o
individuo compromete-se imediatamente a um cédigo de honra, o que impossibilita a

sua violacao. Isto vem transmitir confianga as organizacoes.

No entanto, para além dos fatores anteriormente referidos e analisados, existe um
processo de tomada de decisdo do individuo, enquanto recrutado. Em primeiro lugar, €
essencial para o individuo a questao da oportunidade. Ou seja, de acordo com a Teoria
da Escolha Racional, para além da recompensa de que ira beneficiar, o individuo

calcula, impreterivelmente os custos e riscos esperados da sua agdo. Portanto,
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assumindo a questédo da oportunidade como a percecao que o individuo tem sobre as
vantagens, esta pode, efetivamente, influenciar a sua decis&o. O conceito de “Homem
econdmico” surge neste sentido, ou seja, o individuo esta constantemente a procura de
oportunidades, onde consegue garantir a maximizagéo do seu nivel de satisfacdo e em
gue a utilidade esperada da sua acdo seja maior do que qualquer outra alternativa, neste
caso, falamos de um ato criminoso contra uma alternativa ndo criminal. No entanto, para
além da racionalidade na decisao do individuo, importa também referir 0 peso que outros

fatores podem ter na mesma.

Os determinantes biolégicos, apesar de contraditérios, sdo considerados como fatores
relevantes na decisdo do individuo e na forma como este pondera a mesma. A
particularidade das mudangcas nas condicbes ambientais, de determinadas
caracteristicas, defeitos ou deficiéncias herdadas e de alteragbes hormonais ou
desequilibrios quimicos podem limitar ou causar algum tipo de constrangimento
relativamente a decisao do individuo. O uso e o consumo de drogas, por exemplo, causa
interagbes quimicas adversas que, para além de moldar e influenciar a sua

personalidade, podem afetar o discernimento do individuo quanto as suas decisfes.

A transmissao cultural também influencia e é contabilizada enquanto fator no processo
de decisdo do individuo. Em meio pequenos e suburbanos, onde o0s niveis de
delinquéncia séo geralmente elevados e onde se formam com frequéncia grupos de
origem criminosa, como € o caso dos gangues, por exemplo, existe, inerente a estes,
um processo de aprendizagem e de aculturacdo, onde sao transferidos os seus valores
e a sua cultura enquanto grupo. E neste contexto, que muitos individuos s&o recrutados,
por ser a Unica realidade que conhecem e com a qual se identificam, reconhecendo os
valores e tradicdes do grupo. Para além disso, o sentimento de fracasso e/ou de
frustracdo e ainda a presenca de um evento traumatico na vida do individuo, pode
também ser um elemento facilitador na decisdo do individuo. De forma a eliminarem ou,
pelo menos, atenuarem esses sentimentos, muitas vezes, os individuos encontram no
perigo e na adrenalina uma forma de conforto e, principalmente, de recuperar a sua
confianca. Ao se relacionarem com organizagdes criminosas, ganham um sentido para

as suas vidas, onde escondem e adormecem as suas emogoes.

A valorizag&o do seu estatuto, prestigio e respeito esté igualmente relacionada com esta
questdo. A busca incessante por mais poder e reconhecimento é, efetivamente, um fator
determinante no individuo. A ambicdo, é um sentimento que gera motivacao,

independentemente do objetivo que se pretenda alcancar, e os meios utilizados para
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atingir esses objetivos podem ser, e muitas vezes sao, de origem ilicita. Neste sentido,
a questdo do estatuto, do prestigio e do respeito, pode, efetivamente, determinar a
deciséo do individuo. Assim como, o objetivo do lucro e a busca pelo poder e influéncia,
sao fatores igualmente importantes na sua decisdo. A exclusdo dos jovens do mercado
de trabalho, por exemplo, € uma problematica que faz com os jovens, em alguns casos,
recorram a meios ilegais de forma a conquistar a sua independéncia e um estilo de vida
comodo. O estimulo que estas organizacdes oferecem aos jovens, inseridos em
condicdes precarias e de desemprego, principalmente, a nivel monetario, com as suas
recompensas, permite-lhes encontrar o ponto de estabilidade que tanto desejam e

ambicionam.

A propria desigualdade de género e a falta de oportunidades influencia o processo de
decisdo do individuo. De acordo com a Teoria do Conflito, como referida anteriormente,
a sociedade estad condenada ao conflito e, para além disso, a prépria existéncia de
recursos tenderia para a desigualdade, dificultando a harmonia entre individuos e
grupos concorrentes. A falta de oportunidades inerentes a mulher, principalmente,
devido & existéncia de uma sociedade patriarcal, dificulta e ameaca a sua incluséo.
Neste ambito, a questdo do género e as desigualdades que lhes estdo associadas,
assim como, a frustrag@o que as mulheres sentem sobre as mesmas, leva a que muitas
procurem alternativas. De facto, a falta de oportunidades que as mulheres sentem,
principalmente, no mundo do trabalho, onde existe uma clara desigualdade a nivel
salarial, influencia o seu processo de decisdo, podendo recorrer a meios ilegais. Neste
sentido, é notéria a evolugdo a que o papel da mulher tem sido submetido,

principalmente, no mundo do crime.

Relativamente ao recrutamento e a forma como este acontece, podemos distinguir um
conjunto de variaveis. Em primeiro lugar, sera importante aludir & organizacdo do
mesmo, ou seja, se este ocorreu de forma centralizada ou descentralizada. Este ocorre
de forma centralizada quando se trata apenas de uma organizacao recrutadora, e de
forma descentralizada quando se trata de mais do que uma organizacdo recrutadora.
Quanto ao local onde o recrutamento acontece, este pode ser hum espaco publico,
como na rua, como também pode ser num espaco privado, em ambientes mais
discretos, como num escritério ou numa sala privada, por exemplo. Ao optarem por
espacos mais privados, as organizacfes estdo, desde logo, a prevenir e a evitar a
atencdo policial, protegendo-se e garantindo a discricdo do processo. Relativamente ao

tipo de recrutamento, este pode ser individual ou em bloco. Este € individual quando se
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concentra apenas em um individuo, e em bloco quando se trata de mais do que uma

pessoa, podendo-se tratar de uma familia.

A estratégia de recrutamento utilizada pela organizagdo criminosa, designada por
modus operandi, também pode variar. As organizagbes criminosas tém um modo
diferente de operar pela sua diversidade e pela complexidade da sua acéo.
Essencialmente, o seu modus operandi baseia-se na violéncia e na intimidag&do. Aos
seus opositores e principais inimigos, estas organizacdes tendem a responder de forma
violenta, assim como recorrem também a ameagas e a pressao psicoldgica. A
complexidade que estas organizacdes assumem reflete-se, essencialmente, no nimero
de individuos necessérios para o seu funcionamento, que pode variar e onde cada
elemento se responsabiliza por uma fungéo especifica e a quem tera sido delegada.
Desta forma, podemos incluir dentro destas organizac¢des, as mais variadas fungoes,
desde advogados, a consultores financeiros, a segurangas privados, a pessoal de

logistica, todos de extrema importancia.

Quanto ao momento do recrutamento, este pode ocorrer, maioritariamente, durante o
dia ou a noite. Esta questédo esta diretamente ligada ao fator de exposicao e ao risco
que lhe esta associado. Desta forma, o momento do dia em que 0 recrutamento ocorre
podera sempre variar. Para além destas variaveis, o processo de recrutamento também
pode ser definido por um sistema de aliados. Ou seja, durante este processo a
organizacdo recrutadora pode contar com a colaboracdo de outras organizacbes

criminosas, existindo, neste sentido, um trabalho conjunto.
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5. A REPRESENTACAO CINEMATOGRAFICA DO CRIME E OS PROCESSOS DE
CONSTRUCAO SOCIAL

Desde cedo que, o crime organizado, enquanto fendmeno, comecou a ser representado
pelo cinema e, sdo varios os exemplos que, ao longo dos anos, vieram conquistando
um lugar no mundo cinematografico, com filmes como: Scarface (1932), Godfather
(1972), GoodFellas (1990), Pulp Fiction (1994), The Sopranos (1999) e, mais
recentemente, por exemplo, Breaking Bad (2008) e Ozark (2017). “O crime organizado
parece uma questdo tangivel e inevitavel no mundo de hoje” (Antonopoulos e
Papanicolaou, 2018, p.1). Neste sentido, o crime, tem vindo a conquistar e a ocupar um
lugar privilegiado nas programacdes televisivas e nas salas de cinema.

O interesse do cinema relativamente ao crime e a sua representacdo remonta ao
periodo do pds-guerra. “Durante este periodo, cerca de vinte por cento dos filmes
envolviam o crime, e cerca de quarenta e cinco a cinquenta por cento tinham o crime
como conteudo central” (Reiner e Livingstone, 1997, p. 6). No entanto, terd sido,
essencialmente, a partir da década de 1980 que o crime se destacou enguanto género
no entretenimento (Pfeiffer et al., 2005). Neste ambito, e desde essa altura que o cinema
se tem provado como um poderoso meio de comunicacdo relativamente a

representagao do crime.

O interesse na sua representacdo pode rever-se no facto deste fenémeno, para além
de ser complexo, passar também despercebido na normalidade do nosso dia a dia,
sobre o qual ndo temos muita informag&o ou esclarecimento, e por isso, pode ser visto
como mais emocionante do que a existéncia mundana do dia a dia. “Representa um
modo de vida que a maioria do seu publico nunca experienciou, € um comportamento
sem escrupulos morais que parece aumentar a curiosidade e o fascinio do publico pelo
género” (Wright, 2006, p. 20). Neste ambito, e devido a sua complexidade, o cinema
tenta representa-lo com a maior veracidade possivel, inspirando-se, muitas vezes, em
casos veridicos. No entanto, isto apresenta algumas limitagdes. “Um numero crescente
de socidlogos, crimindlogos e outros estudiosos, expressaram a sua preocupacao
relativamente ao efeito destas representagcdes sobre o crime e a justica criminal, uma
vez que estas podem se tornar excessivamente irrealistas” (Boda e Szabo, 2011, p.
330).
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Efetivamente, o processo de producédo cinematogréafico enfrenta uma série de dilemas.
Em primeiro lugar, serd importante aludir ao lado comercial desta industria, ou seja, a
sua lucratividade, que sera sempre um dos objetivos a cumprir. “A viabilidade econémica
de uma producdo tem um efeito no processo criativo e, portanto, tem uma grande
influéncia nas representacdes da criminalidade e do sistema de justica criminal, que séo
socialmente construidos para satisfazer essa praticidade” (Zeppa, 2014, p. 209). Para
além disso, este processo é acusado também, por vezes, de uma simplificacao
excessiva de eventos historicos. Isto deve-se, principalmente, as limitacées de tempo

gue Ihe sdo apresentadas e, de forma a economizar o seu tempo, procuram simplificar.

Podemos também associar a esta questdo, a criacdo de personagens compostos,
através da combinacdo de multiplos personagens, de forma a garantir a representacao
de um determinado grupo de individuos. E ainda, a eliminacdo de personagens
histéricos. “Embora a histéria real tenha, muitas vezes, varios jogadores, Hollywood
eliminara muitos deles por uma questdo de simplicidade” (Oliver, 2011, p. 423). Para
além disso, utilizam-se como técnicas a compresséo de tempo e a falsa sequenciacao,
determinantes para obter um maior efeito e impacto no espectador. Estas limitacdes
fazem parte de escolhas que a propria indastria tem de fazer em nome do
entretenimento e da sua lucratividade. Por isso, para compreender as representacdes

por ela criadas, € importante compreender as suas escolhas.

Apesar destas limitagbes, o crime veio, efetivamente, seduzir as audiéncias,
principalmente, através do glamour com que este é representado, enaltecendo o papel
dos criminosos, enquanto herdis do mundo do crime. A constru¢ao que os média e que
outros meios de comunicacdo fazem, remetem, muitas vezes, para uma Visdo
tendenciosa do crime e das suas implica¢ces, acabando por romantiza-lo e minimizando
0 peso das suas consequéncias e efeitos reais na vida dos individuos. Esta
romantizagdo leva os individuos a ambicionar um estilo de vida semelhante ao dos
criminosos que vém retratados nos seus ecrads. Por isso, este tema tem sido alvo de
muita curiosidade no mundo do cinema, tentando, deste modo, representar o fenémeno
da forma mais realista e, a0 mesmo tempo, tentando cativar e captar a atencdo dos

espectadores.

Consequentemente, h4 uma forte contribuicdo e influéncia na construcdo social e
cultural de problemas sociais, permitindo, desta forma, preencher lacunas no seu
conhecimento, oferecendo explicagdes simples para conceitos e processos complexos.

Por isso, a relacdo entre as percecdes dos espectadores e a construcdo que o cinema
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faz destes fendbmenos ndo € um processo passivo, podendo levar, por vezes, a criacao
de esteredtipos. Isto porque, tradicionalmente, o crime organizado tem sido entendido
através de lentes de vinculo étnico na cultura popular. Assim como os média denunciam

o crime organizado com referéncia a origem étnica dos grupos criminosos.

Atualmente, vivemos numa geragao amplamente visual que se identifica com imagens,
e por isso, as suas percecdes sao fortemente formadas e moldadas por meio de uma
cultura essencialmente visual. Através destas imagens, é possivel afirmar que, as suas
representagbes desempenham um papel ativo na construcdo de fendmenos sociais,
principalmente, quando outras fontes de informag&@o ndo se encontram disponiveis ou
sdo escassas (Welsh et al., 2011). Assim se constituem 0s mosaicos a partir dos quais
cada individuo constréi a sua realidade pessoal. Por isso, 0 cinema nao sera apenas
uma forma de expresséo cultural, mas também, um poderoso meio de representacao.
Desta forma, o cinema, tem em si, a capacidade e o poder de construir socialmente
significados e conceitos, assim como, molda as nossas expectativas e a forma como
pensamos em determinadas questbes. Apesar da sua representacdo ser,
maioritariamente, de origem ficticia, esta pode, efetivamente, influenciar a nossa

percecdo relativamente ao crime e a outros fenébmenos.

No entanto, este efeito direto e homogéneo na concec¢do do publico pode ser rejeitado,
possibilitando a existéncia de outros fatores e de relagfes interpessoais que influenciam
e moldam o comportamento, as atitudes e a prépria percecdo do publico. Embora o
crime parega ser uma realidade conhecida e bem definida, as suas causas,
consequéncias e esfor¢os para suprimi-lo, representam uma realidade complexa, que é
entendida por cada um de nés de maneiras diferentes, dependendo das nossas
experiéncias, ideias e valores (Antonopoulos et al., 2018). Como sabemos, inerente a
condicdo humana ha um carater construtivo e idealista que, de acordo com o
interacionismo simbdlico, é a partir deste que o ser humano constroi o seu proprio

mundo e, consequentemente, a sua realidade.

Neste sentido, existe um forte poder e capacidade do ser humano em interpretar aquilo
que o rodeia de acordo com a sua experiéncia e as suas lentes tedricas, organizando a
sua realidade a partir da sua percecdo e concecdo individual do mundo. Para o
pragmatismo, enquanto fonte do interacionismo simbdlico, todos 0s organismos
intervém na formag&o dos ambientes com os quais se relacionam, tornando-se, desta
forma, seres ativos e criativos. “A criatividade associada a conduta humana é um dos

elementos-chave para o surgimento do construtivismo social” (Felgueiras, 2016, p. 137).

Catarina Oliveira 63



O recrutamento de pessoas para o crime organizado e a sua representacdo cinematogréfica: o caso de Ozark

A interacdo simbdlica reflete, essencialmente, o carater peculiar da interacdo entre 0s

seres humanos, que consiste na interpretacdo a qual as agcées do outro sdo submetidas.

Isto explica-se porque, em primeiro lugar, os seres humanos agem em relacéo as coisas
de acordo com os significados que as mesmas tém para eles e que Ihes atribuem, quer
se trate de objetos fisicos, outros seres humanos, instituicdes, ideais orientadores e
situag6es que o individuo encontra na sua vida diaria. Tal significado, surge da propria
interacdo social que o individuo estabelece com o0s outros, passando por um processo
de interpretacdo, sendo moldado e modificado pelo préprio individuo. “Partindo da
premissa que as ac¢Oes dos seres humanos sdo desencadeadas a partir das
interpretacdes ou significados atribuidos por cada individuo, consequentemente, a
chave para a compreensdo do comportamento humano consiste no entendimento dos
significados subjacentes a esses comportamentos” (Felgueiras, 2016, p. 144). Para o
interacionismo simbdlico, o significado e o0s simbolos s@o essenciais a sua
compreensao, pois “0 comportamento e as interacbes humanas sao desenvolvidas por

meio de simbolos e dos seus significados” (Felgueiras, 2016, p. 6).

A abordagem interacionista defende, essencialmente, uma perspetiva construtivista,
baseada num processo de interpretacdo. Este carater construtivista associado a
condicdo humana remonta ao idealismo germanico. E a partir deste, que surge a ideia
dos seres humanos enquanto construtores da sua propria realidade. “A nogao de que
os individuos organizam a sua realidade a partir da sua percecao e concecao do mundo,
€ um aspeto primordial da influéncia do idealismo germénico na constru¢do do
interacionismo simbdlico” (Felgueiras, 2016, p. 132). Simultaneamente, para o
pragmatismo, todos os organismos tém um papel na formacdo dos ambientes que os
rodeiam. Esta nocao representa um dos alicerces do interacionismo simbdlico. Assim,
0 construtivismo, € um dos componentes principais do interacionismo, que emerge da

natureza do comportamento humano.

Os idealistas alemées, influenciaram esta corrente tedrica, na medida em que defendem
gue as pessoas constroem o mundo com base nas proprias perce¢des sobre 0 mesmo.
‘De um modo geral, pode-se dizer que o interacionismo simbolico constitui uma
perspetiva tedrica que possibilita a compreensdo do modo como os individuos
interpretam os objetos e as outras pessoas com as quais interagem e como tal processo
de interpretacdo conduz o comportamento individual em situacbes especificas”
(Carvalho et al., 2010, p. 148). Desta forma, é importante entender a capacidade dos

individuos, através do seu raciocinio e do seu poder de simbolizacéo, para interpretar
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aquilo que os rodeia. “Por esse motivo, considera-se que o interacionismo simbdlico €,
potencialmente, uma das abordagens mais adequadas para analisar processos de
socializacao e ressocializagcdo, e também para o estudo da mobilizagdo de mudancas
de opinides, comportamentos, expectativas e exigéncias sociais” (Carvalho et al., 2010,
148). Enquanto um dos grandes contribuidores do interacionismo simbdlico, Mead
defende que a mente resulta da relacdo entre o organismo e a situacdo em concreto,
que se realiza através de simbolos (Carvalho et al., 2010). E deste dinamismo que
consiste a interacao simbolica, a qual ndo se da por reacao direta as acdes e gestos do
outro, mas mediante uma interpretacéo dessas a¢des ou gestos com base no significado
que lhes é atribuido” (Carvalho et al.,, 2010, p. 151). Efetivamente, para os
integracionistas simbdlicos, o significado é um dos elementos fundamentais para a

compreensao do comportamento humano, assim como as suas interac;ées € processos.

A natureza do interacionismo simbdlico baseia-se assim em trés grandes premissas. A
primeira consiste no facto do ser humano orientar os seus atos em funcao do significado
gue 0s mesmos tém para si. Para além disso, os significados atribuidos surgem como
consequéncia da interagdo social e sdo manipulados e modificados através de um
processo interpretativo desenvolvido pelo individuo. “Os significados das agdes podem
ser mantidos, modificados ou dados pelos atores, 0s quais sdo, assim, criadores ativos
da vida social” (Carvalho et al., 2010, p. 157). Assim, a esséncia do interacionismo
simbdlico assenta na interacéo, do ser humano, mediante comunicagdes simbolicas. No
entanto, esta estard sempre condicionada pela percecdo do individuo sobre uma

determinada situagéo, pessoa ou objeto.

O interacionismo simbdlico defende assim, a existéncia de “universos simbodlicos”,
acessiveis aos seres humanos e aos seus grupos, composto por aquilo que o
interacionismo simbdlico designa por “objetos”, enquanto produto da interacdo
simbdlica. Estes, por sua vez, podem ser distinguidos entre objetos fisicos, enquanto os
objetos materiais que conhecemos; objetos sociais, como o papel social exercido pelos
individuos; e objetos abstratos, como valores e crengas como a justica, a liberdade e a
felicidade. O significado destes objetos, como referido anteriormente, é gerado a partir

do convivio social entre os individuos.

No entanto, um mesmo objeto pode ser entendido de maneiras diferentes por cada um
de noés. Isto € importante, na medida em que identificamos este processo de
interpretacdo individual e de atribuicdo de significados por parte dos individuos,

relativamente ao conteudo cinematografico. “Os filmes, enquanto meio cultural, refletem
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atitudes dominantes na sociedade e também desempenham um papel fundamental na
formagéo das nossas percecgdes e ideias” (Welsh et al., 2011, p. 457). E a partir dessas
percecdes que os individuos constroem a sua realidade. Durante este processo, nos,
seres humanos, possuidores de um carater construtivo e consoante as nossas lentes
tedricas, atribuimos significados e descodificamos simbolos, de forma a interpretar a
realidade que observamos. Neste sentido, pode-se verificar a existéncia de um forte
processo de interpretacdo individual, espelhado no processo criativo cinematografico.
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6. ENQUADRAMENTO DA SERIE “OzZARK”

De forma a entender a representacdo cinematogréafica do crime e a influéncia que a
mesma tem na construcdo de conceitos e ideias, foi visualizada a primeira temporada
da série “Ozark”, enquanto objeto de estudo e enquanto série que retrata o0 crime
organizado. A série estreou-se no ano de 2017 e cativou o publico a nivel mundial,
mantendo-se no top de audiéncias por largos meses. A série € constituida por quatro
temporadas e destacou-se pelo nivel de suspense e de intriga que envolve toda a série.
Para além disso, o nivel de realismo com que é retratada uma questao tdo enigmatica

como o crime organizado, veio conquistar a atengéo do publico.

Efetivamente, esta série televisiva destacou-se e distanciou-se de outras séries, pela
sua popularidade e, principalmente, pelas suas nomeacdes consecutivas. Esta série
revelou-se importante para o estudo pois retrata, embora simbolicamente, o modus
operandi de um cartel de droga, enquanto grupo de crime organizado. Para além disso,
conseguimos retirar desta série, a forma como o cinema, através da sua arte, consegue
construir ideias que vém influenciar a perce¢édo de determinados temas como o crime
organizado e 0s seus processos de recrutamento. Neste sentido, a resposta ao

problema de investigacdo passou pela sua visualizacdo e analise.

A série, dividida em quatro temporadas, retrata o recrutamento de uma familia
americana por um cartel de droga mexicano e o seu envolvimento em atividades de
lavagem de dinheiro. Ao longo das temporadas assistimos as mudancgas radicais a que
esta familia se sujeita, no ambito das ameagas e da presséo por parte do cartel. A
presséo de recuperar o dinheiro do cartel obriga a familia a fugir para uma nova cidade.
Esta mudanca trouxe desafios a familia, alterando a sua dindmica e comprometendo a

sua confianga enquanto familia.

O primeiro episédio comecga de forma tragica e perturbadora, quando Marty Byrde,
consultor financeiro e uma das personagens principais, se vé confrontado com um
dilema entre o seu socio, Bruce Liddell, e um dos representantes do cartel de droga
mexicano, Del Rio. Liddell estava claramente envolvido num negdcio ilegal com o cartel,
no entanto, Del Rio confrontou todos os envolvidos sobre uma possivel traigdo com
dinheiro do cartel envolvido. Del Rio acaba por confirmar as suas suspeitas e mata todos

os envolvidos, exceto Marty que o tenta convencer de que pode recuperar todo o seu
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dinheiro em operacgbes de lavagem de dinheiro. Convencido pelo seu plano, Del Rio,

poupa a vida a Marty, apresentando-lhe um ultimato.

No ambito de dar continuidade ao seu plano e, principalmente, salvar a sua vida e a da
sua familia, Marty apressa-se a fazer as suas malas e convence Wendy, a sua mulher,
a partir com ele. Quando confrontado sobre o seu estado e a sua decisdo repentina,
Marty vé-se obrigado a explicar a Wendy o que tinha acontecido e no perigo em que
estava envolvido. Com receio do que pudesse acontecer a sua familia, Wendy conversa
com os seus filhos, Charlotte e Jonah, sobre a sua mudanca, omitindo a verdadeira
razdo. Assim, a familia Byrde, parte em direcdo a Ozark, uma cidade localizada no
estado americano de Missouri, que acaba por dar nome a propria série. Ao chegarem a
nova cidade, a familia Byrde tenta instalar-se o mais rapido possivel e integrar-se na
comunidade local, de forma a facilitar o trabalho de Marty na recuperagéo do dinheiro

do cartel, dentro do prazo estabelecido.

A partir deste episddio, a familia é confrontada com inimeros dilemas, colocando a sua
vida em risco. Com a sua familia instalada num hotel, Marty comeca a sua busca por
negaocios que, de alguma forma, servissem de fachada e de encobrimento para as suas
atividades de lavagem de dinheiro. Enquanto isso, Marty pede aos seus filhos para ndo
sairem do quarto onde estavam hospedados, de forma a garantir a sua seguranca e
também como pretexto para se certificarem que ninguém entrava no quarto, uma vez
que Marty transportava consigo dinheiro do cartel, que tinha de proteger a todo o custo.
No entanto, depressa se familiarizam com a familia Langmore, especialmente, Ruth
Langmore que, motivada pela sua ambicdo e com 0s seus antecedentes criminais, vé
uma oportunidade quando descobre o dinheiro de Marty no seu quarto, enquanto o
limpava. Ao se aperceber da auséncia do dinheiro, Marty questiona os seus filhos sobre
guem podera ter entrado no seu quarto, seguindo em perseguicao a Ruth, tentando

recuperar o seu dinheiro.

Através da ambicdo e da inteligéncia que Ruth demonstra ter, assim como o seu
historico criminal, Marty descobre em Ruth um grande potencial, oferecendo-lhe uma
oportunidade para trabalhar consigo, enquanto membro da sua operagédo de lavagem
de dinheiro. Para além disso, Ruth tornara-se uma fragilidade para Marty, uma vez que
se viu obrigado a partilhar a verdadeira origem do seu dinheiro. Desta forma Ruth torna-
se uma poderosa aliada de Marty nos seus negécios. No entanto, o cartel para quem
Marty trabalhava era um alvo antigo do Departamento Federal de Investigacdo, e ao

encontrarem o corpo do seu sécio e com a mudancga repentina de Marty para outro
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Estado, rapidamente se questionaram sobre o seu envolvimento. Neste sentido,
colocam um agente infiltrado em campo, que tenta integrar-se na comunidade, enquanto

tenta recolher informacdes e vigiar a familia Byrde.

Enquanto isso, Marty envolve-se em diferentes negocios, tanto legitimos como
ilegitimos, como parte das suas operacbes de lavagem de dinheiro para o cartel,
servindo os seus investimentos como fachada. Alguns dos negécios em que se envolve
incluem: o desenvolvimento imobilidrio, onde Marty investe em varios projetos
imobiliérios, incluindo a compra e desenvolvimento de propriedades; a propriedade de
um clube de striptease, envolvendo-se na sua administracéo e tornando-se uma parte
significativa das suas operagfes de lavagem de dinheiro; e mais tarde, na operagéo de
um barco-casino, como meio de lavagem de dinheiro. Desta forma, Marty consegue
ocultar as origens do dinheiro do cartel e, ao mesmo tempo, parecer legitimo para

observadores externos.

Apesar de todos os seus esforgos, Marty receia que estes ndo sejam suficientes,
ponderando suicidar-se como forma de parar a perseguicdo pelo cartel. No entanto,
Marty pensa na sua familia e nas consequéncias que as suas agdes poderiam ter, e
desesperado em encontrar solugbes, Marty segue em busca de outros negocios. As
dificuldades pelas quais alguns negdcios da comunidade passavam eram, para Marty,
uma oportunidade de investimento. Para além do clube de striptease, Marty consegue
recrutar também um hotel para os seus investimentos. Apesar de confrontado com a
hipétese de ser integrado, juntamente com a sua familia, no programa de protecdo de
testemunhas, caso aceitasse testemunhar contra o cartel, Marty segue o seu plano com
a confianga de recuperar o dinheiro do cartel. No entanto, a pressdo aumenta para
Marty, quando o agente federal Petty tenta, através de Russ Langmore, tio de Ruth,

recolher informagdes e confirmar o envolvimento de Marty com o cartel.

Ao tentar investir no setor religioso, através da construcdo de uma igreja para a
comunidade, Marty desperta a atencdo de Jacob e Darlene Snell, um casal que
desempenha um papel importante no submundo do crime da regido. Com a construcao
de igreja, Marty colocava em perigo 0 negocio de trafico de heroina que o casal tinha
construido, pricipalmente, a sua distribuicdo, que acontecia durante as missas no lago
de Ozark. No entanto, pela influéncia que tinham na regi@o e na comunidade,
conseguiram afastar Marty do seu projeto, recorrendo, principalmente, a intimidacéo e
a ameaca. Com a pressdo a aumentar, Marty teme que o dinheiro ndo seja suficiente e

gue o prazo estabelecido pelo cartel ndo seja cumprido. Marty era um verdadeiro alvo,
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e o dinheiro do cartel atraia todas as aten¢des, principalmente, as mas intencionadas.
A ambicéo de Ruth leva-a a pensar na melhor maneira de eliminar Marty, de forma a
ficar com o seu dinheiro. Ao mesmo tempo, o cartel enviava para Marty mensagens
perturbadoras como ameaca. Rachel, a responséavel pelo hotel, descobre os planos de
Marty e questiona sobre a sua ilegalidade.

Esta conjugacédo de fatores leva Marty a perder a sua esperanga, no entanto, ndo
desiste do seu objetivo, de forma a proteger a sua familia. Apesar dos obstaculos, Marty
consegue, finalmente, enviar a quantia em falta para o cartel, dentro do prazo
estabelecido. Ao cumprir o prazo, Marty assume que tinha garantido a sua divida com
o cartel, no entanto, o cartel exige que Marty continue a lavar o seu dinheiro. Assustado
com o cendario, Marty planeia a fuga da sua familia, porém, um dos elementos do cartel,
contratado para vigiar a familia, desconfia do seu proximo passo. Quando se apercebe
do plano de Marty, tenta impedir a familia de fugir, mas acaba morto com a ajuda de um
vizinho e amigo proximo da familia. Wendy segue as instru¢fes de Marty para garantir

a sua seguranca, procurando um lugar seguro para si e para as criancas.

Quando Rachel descobre que Marty guardara o seu dinheiro no hotel, ndo hesita em
levar consigo algum dinheiro. Com receio de que algo acontecesse a sua familia, Marty
garante que Ihes sdo entregues passaportes para comecarem uma vida nova e longe
do perigo. Enquanto isso, Marty é confrontado e torturado pelo cartel sobre o
desaparecimento de um dos seus elementos. Marty garante ter um plano para o dinheiro
de Del Rio, e propde-lhe que compre a droga de Jacob e Darlene Snell, assegurando
ser um beneficio para ambos os lados. A proposta de Marty, era construir um casino no
rio Missouri, onde poderia garantir a distribuicdo da droga do casal e, a0 mesmo tempo,
lavar o dinheiro do cartel, no entanto, quando se reinem, o encontro corre mal e Del Rio
acaba morto. Revoltado com a situacdo, Marty receia do que o cartel possa fazer a si e
a sua familia quando descobrir sobre a morte de um dos seus representantes. A
temporada termina num grande impasse para Marty e para a sua familia, sem saber o

gue o futuro lhes reserva, duvidando se alguma vez poder&o estar seguros.

No final da temporada, um dos episddios é dedicado a uma visita ao passado, onde
percebemos como Marty tera sido recrutado como consultor financeiro do cartel. Del Rio
reconheceu em Marty um grande potencial e oferece-lhe uma proposta para trabalhar
com ele, prometendo ser devidamente recompensado. Desde o primeiro contacto com
Del Rio que Marty se apercebeu das suas intencdes e dos seus esquemas ilegais, e a

possibilidade de Del Rio estar envolvido em algo maior, tendo recusado a primeira oferta
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de Del Rio. No entanto, Marty acaba por ceder e por se aventurar, e tenta convencer

Wendy das vantagens que esta oferta de trabalho Ihes possibilitava.
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7. METODO

7.1. CONSIDERACOES METODOLOGICAS

“A investigacao cientifica consiste num conjunto de procedimentos sistematicos, que
normalmente se inicia com a formulacdo de uma pergunta ou um problema que se
pretende respondido, resolvido ou ultrapassado” (Felgueiras, 2016, p. 418). O nosso
problema de investigacdo baseia-se no recrutamento de pessoas para 0 crime
organizado e a sua representacdo cinematogréafica, apresentando como objeto de

estudo a série americana Ozark.

De forma a responder ao problema, esta investigacéo foi dividida, essencialmente, em
duas partes, a primeira sendo tetrica e a segunda pratica. O método cientifico deve
percorrer e alcancar, desta forma, determinados objetivos, previamente definidos,
buscando resultados através da definicdo e operacionalizagdo de conceitos e
formulacdo de hipGteses. A presente investigacdo enquadra-se numa abordagem
gualitativa, mais especificamente um estudo exploratério considerando escassez de
trabalhos prévios identificados no estado da arte. Considerando o problema de
investigacdo, a dificuldade de realizar observacdo direta e a perigosidade para o
investigador, optdmos por estudar o recrutamento a partir da sua representacao

cinematografica.

No primeiro momento desta investigacdo, procuramos compreender o fendmeno do
crime organizado, ressalvando questdes como a sua estrutura, tipologias associadas e
a sua atividade. Para além das suas caracteristicas enquanto fenébmeno, procurou-se
aprofundar a questdo dos seus processos de recrutamento, enumerando aqueles que
sao os principais fatores para as organiza¢des criminosas no momento do recrutamento.
Para a construcdo desta base tedrica, foi necessario estudar e analisar todos os
elementos que integram e constituem o crime organizado enquanto fenémeno, com
base em teorias do crime que sustentam a problematica do crime organizado. Para além
da questdo do crime organizado, procurou-se também, compreender a sua
representagdo cinematogréfica e os processos de construcéo social associados a esta.
No gue concerne ao estudo empirico, optamos por recorrer a técnica de analise de

conteudo para analisar as grelhas de observagéo preenchidas a partir do visionamento
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dos episddios da primeira temporada da série Ozark. Nos pontos seguintes

apresentamos o corpus e o procedimento utilizado na presente investigagéo

7.2. CORPUS

O material construido para submeter aos instrumentos de analise constitui 0 nosso
corpus (Felgueiras, 2016; Vala, 1986/2007). A partir da visualizacdo da série,
particularmente, da primeira temporada, por limitacdes de tempo, observamos o0s
processos de recrutamento das principais personagens. Esta abordagem teve como
principal objetivo compreender o processo de recrutamento do crime organizado através
das representagfes que o cinema cria e possibilita ao espectador. Para além disso,
durante a sua visualizagéo esperava-se, também, perceber de que forma nds, enquanto
individuos, construimos 0s nossos proprios significados e a influéncia que estes tém na
nossa concec¢do de determinados conceitos e fendbmenos, como € o caso do crime

organizado.

A série apresenta um elenco substancial de personalidades, no entanto, o nosso objeto
de estudo foi reduzido a onze personagens principais, entre as quais, Marty, Wendy,
Charlotte e Jonah Byrde, enquanto familia, Ruth Langmore, Darlene e Jacob Snell,
Rachel Garrison, Roy Petty, Buddy Dyker e Mason Young. Para além destas, foram
reconhecidas ao longo da visualizagcédo da série, personagens paralelas ao enredo, no
entanto, para efeitos de sintetizacdo e de objetividade, o nosso estudo focou-se,
exclusivamente, neste conjunto de personagens. Algumas destas personagens, embora
ndo tenham sido recrutadas diretamente, tém um papel importante no desenvolvimento

da historia.

Na presente investigacdo o corpus € constituido pelas nove grelhas de observacao
apresentadas em apéndice. Estas grelhas foram preenchidas a partir das cenas que
representaram o recrutamento destas personagens. As grelhas de observacéo
facilitaram o processo de visualizacdo da série e o0 respetivo registo de informacéo.
Estas grelhas registam desde a temporada, o episédio, a cena utilizada e a sintese do
processo de recrutamento. Relativamente a cena, esta contém a sua identifica¢éo, o
local e momento do dia, assim como a sua descricao e a transcricdo do dialogo entre
as personagens. Esta informacdo ajuda-nos a sintetizar e a localizar exatamente o
momento de recrutamento da personagem, tendo em consideracdo a grelha categorial

e os fatores assinalados.
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7.3. PROCEDIMENTO

Apos a estabilizagdo do problema de investigacdo bem como o quadro tedrico de
referéncia escolhemos os episddios a analisar (Bardin, 1977/2008; Vala, 1986/2007), de
acordo com os “critérios metodologicos e tedricos, resultantes da experiéncia do
investigador[a] e considerando as principais regras prescritas para esta operac¢ao”
(Felgueiras, 2016). Aplicamos a regra da exaustividade, isto €, a utilizacdo de todos os
elementos do corpus, o que significa que s6 podem existir exclusdes no caso de razbes
plausiveis. Outro aspeto que consideramos relevante consiste na homogeneidade
implica que as personagens escolhidas partilhas carateristicas comuns e que estiveram
na base da sua escolha, neste caso, o processo de recrutamento. Por fim, como refere
Felgueiras (2016, p. 435) “a pertinéncia estabelece que os documentos escolhidos
devem ser adequados aos fins pretendidos, isto é, constituirem-se como fontes de

informacao”.

Para viabilizar a analise do corpus foi construida uma grelha categorial (em apéndice)
com a sistematizacdo rigorosa de um conjunto de categorias (Ghiglione & Matalon,
1993). A construcdo de uma grelha categorial € na sua esséncia um processo de
simplificacdo da realidade, simplificacdo dos dados, para capturar os significados
presentes, neste sentido, Vala (1986/2007, p. 110) afirma que “a classificagdo, a
categorizacdo, € uma tarefa que realizamos quotidianamente com vista a reduzir a

complexidade do meio ambiente, estabiliza-lo ou atribuir-lhe sentido”.

As categorias da grelha categorial foram teoricamente derivadas e estéo organizadas

em quatro grandes categorias. A primeira categoria é dedicada ao recrutado (A) foram
criadas, ainda, subcategorias referentes as caracteristicas do recrutado, como a idade
(A.1), o género (A.2), a etnicidade (A.3), o nivel de educacdo e experiéncia (A.4), 0
emprego (A.5), as condi¢cbes econdmicas (A.6), as ligacbes sociais (A.7), a filiacdo
grupal (A.8), os fatores psicoldgicos (A.9), os antecedentes criminais (A.10) e o codigo
de siléncio (A.11). Aqui descrevemos as caracteristicas associadas ao individuo
recrutado de forma individual. Apesar da maioria dos membros destas organizacdes
serem do sexo masculino, analisdmos também, relativamente & condi¢do do género, o
papel e a influéncia cada vez maior que a mulher tem junto destas organizacdes. Assim
como analisamos o papel da etnicidade e a influéncia que a mesma tem sobre o

processo de recrutamento.
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Relativamente ao nivel de educacédo e de experiéncia, recolhemos informacgdes sobre a
forma como tais fatores importam para estas organizagbes. Na subcategoria do
emprego, observamos como o0 emprego e a profissdo do recrutado influenciam e
correspondem a determinadas necessidades e exigéncias das organizagfes. Para além
destes fatores, encontramos outros, referidos anteriormente, e dedicamo-nos a
entender a sua influéncia naquilo que € o recrutamento do crime organizado. Abordadmos
as condi¢des econdmicas, as ligacdes sociais, a questao da filiagdo grupal e a influéncia
de valores e da cultura, as caracteristicas psicolégicas, os antecedentes criminais e 0

cadigo de siléncio, enquanto cédigo de honra e lealdade.

A segunda categoria dedica-se ao processo de tomada de decisdo do individuo (B),
enguanto recrutado. Nesta categoria focamo-nos nos fatores que condicionam a tomada
de decisdo como a questao da oportunidade (B.1), os determinantes biolégicos (B.2), a
transmisséo cultural (B.3), o sentimento de fracasso e frustragéo e/ou a presenga de um
evento traumatico (B.4), a valorizagdo do estatuto, prestigio e respeito (B.5), o lucro,
poder e influéncia (B.6), a exclusdo dos jovens do mercado de trabalho (B.7) e a
desigualdade de género (B.8). As subcategorias aqui apresentadas estdo alinhadas
com as teorias do crime, procurando, assim, evidenciar alguns aspetos que permitam

validar as dimensoes tedricas.

A categoria seguinte aborda questdes relativas ao proprio recrutamento (C), desde a
sua organizacado (C.1), o local onde este ocorre (C.2), o tipo de recrutamento (C.3), o
modus operandi (C.4), a funcéo na organizacao (C.5), o momento do recrutamento (C.6)
e os sistemas de aliados (C.7). Esta categoria permite reunir elementos para descrever
0s processos de recrutamento. Por fim, surge a categoria (D) Sistema Explicativo
Espontaneo para podermos encontrar na propria trama da série e das cenas razées que
justifiquem o recrutamento das personagens, quer na perspetiva do recrutador, quer na

perspetiva do recrutado.

Consequentemente, foi realizada uma codificacdo entre as categorias apresentadas na
grelha categorial e as respetivas falas das personagens, de forma a estabelecer uma
ligacdo. Esta classificacdo e categorizacdo, permitiu simplificar o objeto de estudo,
atribuir uma ordem e, principalmente, um sentido. Apos a definicdo das categorias foi
necessario considerar um conjunto de regras para a codificacdo, a definicdo de um
manual de codificacdo. A codificagcdo é considerada como “uma transformacido —

efectuada segundo regras precisas — dos dados em bruto do texto, transformacéo esta
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que, por recorte, agregacao e enumeracao; susceptivel de esclarecer o analista acerca
das caracteristicas do texto, que podem servir de indices” (Bardin, 1977/2008), p. 129).
A operacionalizac¢ao da codifica¢é@o consistiu numa andlise de contetudo tematica, o que
significa “isolar os temas presentes num texto com o objetivo de, por um lado, o reduzir
a proporc¢des utilizdveis e, por outro, permitir a sua comparagdo com outros textos
tratados da mesma maneira” (Ghiglione & Matalon, 1993, p. 233). Ao submeter o corpus
a grelha categorial, verificamos a presenca dos temas nas categorias e subcategorias.
A simples presenca de uma unidade de registo numa categoria é importante para
interpretarmos o significado de cada categoria (Felgueiras, 2016). Foram garantidos os
critérios de validade e fidelidade, assegurando condi¢des para replicar o estudo.

7.4. CONSIDERACOES FINAIS

O método utilizado no ambito da investigacdo, nomeadamente, o estudo de uma série
televisiva apresenta as suas limitacdes. Como vimos, o processo de producgéo
cinematografica apresenta um conjunto de dilemas que podem, efetivamente, afetar o
a credibilidade da investigacdo. Em primeiro lugar, a lucratividade como objetivo da
indastria cinematogréafica e o seu lado comercial, podem ter um efeito no processo
criativo e influenciar as suas representacdes, de forma a satisfazer a praticidade ao
longo do processo. Para além disso, questdes como a simplificacdo excessiva de
eventos histéricos por limitac6es de tempo, como sera o caso das séries, uma vez que
estas se dividem por temporadas, a criagdo de personagens compostos, a utilizacao de
técnicas como a compresséao de tempo e a falsa sequenciacao, e a criacdo de imagens

excessivamente irrealistas, foram consideradas durante a investigagéo.

Por sua vez, o proprio estudo do crime organizado, pela complexidade e diversidade
tedrica inerente ao conceito, apresenta também algumas dificuldades quanto a adogéo
de uma definicdo. No entanto, a opgdo por uma abordagem diferente acrescenta valor
a investigagao e permite inovar a nivel metodologico. Para além disso, a utilizagéo de
uma série televisiva como caso de estudo cria um impacto na problemética do crime
organizado, permitindo a adogdo de uma vertente mais pratica ao estudo de um conceito
como o do crime organizado e, principalmente, aceitando novas perspetivas. Uma vez
definido o problema de investigacdo, foi essencial para a investigacdo garantir a
adequacdo do método ao nosso tema, por isso, uma das prioridades da investigagao foi

analisar e organizar a informacéo do material cinematografico observado. Através da
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informacéo retirada da série, conseguiu-se criar uma base de sustentacdo para 0 nosso

problema de investigagéo.
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8. APRESENTACAO E DISCUSSAO DE RESULTADOS

Apo6s a codificagdo das unidades de registo em fungéo dos fatores relativos ao processo
de recrutamento, apresentamos de seguida os resultados, considerados determinantes
no processo de recrutamento dos individuos apos a visualizacdo da série. Para isso, e
de forma a delimitar a presente investigagéo, foram escolhidas, ap6s a visualizacao da
série, um nuamero limitado de personagens. No entanto, as personagens incorporadas
neste estudo, foram consideradas como as mais relevantes e adequadas para as
consideracdes finais desta investigacdo. Foram criadas nove grelhas de observacao,

totalizando onze personagens.

Os diélogos foram transcritos diretamente da série para as grelhas de observacgéo,
correspondem ao momento do recrutamento de cada uma das personagens, assim
como o local e o momento do dia onde este ocorreu. Estas grelhas permitiram
desenvolver uma ligagdo entre os fatores apresentados, resultantes da analise de
conteldo, e 0 que a representacao cinematografica idealizada pela série nos apresenta.
Baseando-nos nos dialogos transcritos nas grelhas de observagdo e na grelha
categorial, foi feita uma codificacdo dos dados, onde interligamos as categorias

apresentadas as respetivas linhas de didlogo.

A investigacdo desenvolvida esta sustentada, conforme consignado no ambito das
consideracdes metodoldgicas, na visualizagdo e na analise da primeira temporada da
série americana Ozark, constituida por dez episddios. Tal como referido anteriormente,
para a analise da série, foi construida uma grelha de observagédo para descrever o
processo de recrutamento de dez personagens. As grelhas de observacgdo apos estarem
devidamente preenchidas foram submetidas a um processo de codificagédo através da

técnica de analise de conteldo.

As dimensdes que foram analisadas constituem a grelha categorial utilizada e séo
referentes ao processo de recrutamento, onde foram sintetizadas categorias sobre o
recrutado, o seu processo de tomada de deciséo e o processo de recrutamento, quanto
a sua organizacéao, local de ocorréncia, tipo de recrutamento, modus operandi, fungéo
na organiza¢do, momento do recrutamento e sistema de aliados, entre outras. Através
desta andlise procurou-se, essencialmente, analisar e refletir sobre os fatores
influenciadores e potencializadores do recrutamento de pessoas para 0 crime

organizado. Apesar de ser uma investigacdo de natureza qualitativa, a tabela 1
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apresenta os resultados das frequéncias das codificagcbes por categoria e por

subcategoria.

Tabela 1- Distribuicdo das unidades de registo pela grelha categorial

Categoria Total

A. Recrutado 15

A.1 ldade

A.2 Género

A.3 Etnicidade

A.4 Nivel de educacao/experiéncia

A. 5 Emprego

A.6 Condicdes econdmicas

A.7 Ligagbes sociais

A.8 Filiagdo Grupal

A.9 Fatores psicolégicos

A. 10 Antecedentes Criminais

A. 11 Cébdigo de siléncio

O| P k| O] k| O N O] O O |

A.12 Dependéncias

N
o

B. Processo de tomada de decisao

B.1 Questéo da oportunidade

B.2 Determinantes biolégicos

B.3 Transmissao cultural

B.4 Sentimento de fracasso e frustracéo/evento traumatico associado

B.5 Valorizag&o de estatuto, prestigio e respeito

B.6 Lucro, poder e influéncia

B.7 Exclusdo dos jovens do mercado de trabalho

O] O | O] O] O] O] »n

B.8 Desigualdade de género

C. O recrutamento 37

C.1 Organizagéo

C.2 Local da Ocorréncia

C.3 Tipo de recrutamento

C.5 Func¢éo na organizagao

C. 6 Momento do Recrutamento

9
5
8
C. 4 Modus operandi 9
4
2
0

C.7 Sistemas de aliados

D. Sistema Explicativo Espontaneo 18

D. 1 Recrutado 9

D. 2 Recrutador

Analisando a tabela 1, constatamos que todas as categorias foram preenchidas, o que

significa que existem condi¢gdes para investigar os processos de recrutamento segundo
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angulos diferentes. Considerando que as categorias foram teoricamente derivadas, isto
significa que as teorias abordadas tém alguma capacidade explicativa, facto que é
relevante para a discussdo de resultados. Em termos descritivos, apenas foram
considerados 0s processos de recrutamento que ocorreram durante a primeira
temporada, no entanto, € possivel destacar algumas das carateristicas fundamentais
dos processos de recrutamento para organizagbes criminosas. Os resultados sdo
interessantes na medida em que a categoria predominante € a C - O recrutamento (onde
0 processo de recrutamento é descrito), na segunda posi¢do a categoria B — Processo
de tomada de deciséo (caraterizacdo do processo), seguido da categoria D — Sistema
Explicativo Espontaneo (explica¢cdes dadas na propria série) e, finalmente, a categoria

A — Recrutado (caraterizagdo do recrutado), alias conforme retratado na figura 2.

Distribuicao das codificacdes por categoria

= A.Recrutado
= B. Processo de tomada de decisdo
» C. Orecrutamento

» D. Sistema Explicativo Espontaneo

Figura 2 - Distribuicdo das codificagcbes por categoria

Estes resultados eram expectaveis, porque o estudo é realizado a partir da
representacdo cinematografica dos processos de recrutamento para 0 crime
organizado, reproduzindo, deste modo, a necessidade de garantir o ritmo de acéo da
trama da propria série. Assim, é natural que o processo de recrutamento seja um dos
ingredientes centrais do argumento dos diferentes episddios. No que diz respeito ao tipo
de organizacédo que procede ao recrutamento, nesta primeira temporada, a esmagadora

maioria dos recrutamentos séo realizados diretamente pelo cartel ou indiretamente por

Catarina Oliveira 81



O recrutamento de pessoas para o crime organizado e a sua representacdo cinematogréfica: o caso de Ozark

Marty Byrde, existindo apenas um processo de condicionamento a acdo de Marty Byrde
imposta pelo casal Jacob e Darlene Snell, considerando a ameaca que a expanséo das
atividades do cartel representava para o trafico de droga local organizado pelos Snell.
Neste caso especifico, podemos considerar a agdo dos Snell uma evidéncia do sistema
de inimigos que o cartel enfrentava na expanséo da sua atividade na regido dos Ozarks.

Considerando as unidades de registo codificadas na categoria C - Recrutamento,
identificamos recrutamentos que recorrem a trés tipos de mecanismos, a saber: a
coacdo (ameaca fisica, psicolégica, pressdo social); a persuasdo (incentivos
financeiros, apelo emocional, apelo racional), e; a ambicdo (oportunidades de
crescimento, valorizagdo do estatuto, realizagdo de objetivos pessoais). No que diz
respeito a coacgdo, estamos perante o recrutamento baseado no uso da forcga,
intimidag&o ou ameaga, no qual o recrutado perceciona que ndo tem opcao de escolha.
Neste tipo de recrutamento podemos considerar o recrutamento de Marty Byrde, quando
Del Rio num ambiente muito tenso, durante a noite, numa empresa de transportes que
operava para o cartel, concordou trabalhar para o cartel e ampliar a sua atividade.
Durante este encontro quatro personagens foram mortas e o proprio Marty teve uma
pistola apontada a cabecga. Marty ponderou seriamente a possibilidade da sua familia
sofrer consequéncias graves. Marty Byrde é, assim, recrutado para lavar dinheiro para

o cartel apds ser acusado de roubar cinco milhdes de dolares.

Neste confronto tenso e violento com Del Rio, Marty demonstra a sua habilidade de
resolucéo de problemas ao propor um plano detalhado para se mudar para os Ozarks e
expandir as operacdes de lavagem de dinheiro. Del Rio impde condi¢des rigorosas,
dando a Marty 48 horas para recuperar o dinheiro e mais 48 horas para iniciar as
operacdes nos Ozarks. Marty aceita as condigbes, prometendo cumprir as exigéncias
para garantir a seguranca da sua familia e demonstrar a sua lealdade e a sua eficiéncia
ao servico do cartel. No caso dos Snell, ao apoiar a constru¢do de uma igreja, Marty
ameacou o negocio do casal Jacob e Darlene Snell, colocando em risco a distribuicao
de estupefacientes que ocorria nos barcos do lago por ocasido da missa semanal. Desta
maneira, o casal viu-se obrigado a tomar medidas drasticas, raptando Marty e exigindo
gue ele desistisse do seu projeto de construcdo da igreja, pois era uma verdadeira

ameaca para o seu negocio.

Ao longo da temporada, o conflito entre estas personagens foi-se agravando, tornando-
se 0s maiores inimigos. Por um lado, Marty tentava lavar o dinheiro do cartel o mais

rapido possivel, de forma a cumprir o prazo estabelecido, por outro, o casal Snell queria
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manter o seu negdcio e assegurar-se de que este ndo era comprometido. No entanto,
Marty tornou-se um alvo a abater pela instabilidade que causava ao trafico de droga
organizado pelos Snell. Jacob e Darlene ameacam Marty usando para o efeito a ameaca
contra a familia Byrde. Conforme ja referido, estas cenas ilustram a utilizagdo de meios
de coacéo para convencer os atores, neste caso, Marty Byrde a trabalhar para o cartel
e a condicionar os seus planos para que a atividade do cartel ndo interfira com o negécio

dos Snell.

Outra modalidade do recrutamento recorre a persuasdo. Nos recrutamentos, Marty
utiliza um conjunto de argumentos racionais, emocionais ou incentivos que convencem
os recrutados a participarem voluntariamente nas atividades do cartel. De acordo com

a codificacao realizada, podemos apresentar os seguintes exemplos:

- Incentivos financeiros (caso de Ruth Langmore)
ur. “Marty aborda diretamente Ruth para uma tarefa especifica,
oferecendo-lhe uma percentagem do lucro em troca do seu siléncio e

cooperagao”.

- Apelo Emocional (caso de Mason Young)
u.r. “Marty e Wendy abordam Mason com uma oferta estruturada para

construir uma igreja”.

- Apelo Racional (caso de Wendy Byrde)
u.r. “Marty envolve Wendy de forma organizada, explicando as

necessidades e préximos passos”.

Finalmente, apresentamos 0s processos de recrutamento baseados na ambicdo do
recrutado, isto &, o recrutamento que explora os desejos do recrutado por uma melhoria
de estatuto, o0 aumento do seu poder, alcangar a sua realizacdo pessoal ou outros

objetivos ambiciosos. Neste caso, podemos apresentar dois exemplos:

- Oportunidade de crescimento (caso de Rachel Garrison)
u.r “Marty apresenta uma proposta organizada para investir no hotel de

Rachel e assim resolver os graves problemas financeiros de Rachel”.
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- Realizacao de objetivos pessoais (caso de Wendy Byrde)
u.r. “Abordagem estruturada de Marty envolvendo Wendy, de forma a que

ela se sinta parte importante dos planos futuros”.

A descrigdo dos processos de recrutamento permite-nos concluir que os recrutadores
séo o Del Rio, o Marty Byrde e a acdo concertada dos conjuntos Marty Byrde e Wendy
Byrde, bem como Jacob e Darlene Snell. A forma de recrutamento depende da interagéo
entre as carateristicas do recrutador e as suas circunstancias, as carateristicas do
recrutado e as suas circunstancias, o que pode no fundo corresponder a relacao de
poder existente entre o recrutador e o recrutado. Deste modo, a estratégia de
recrutamento de cada personagem varia em fungdo da dindmica do poder que este
mantém com o recrutado, condicionando, assim, o0 mecanismo de recrutamento

escolhido.

As abordagens que Del Rio utilizou com Marty refletem esta dinamica do poder, senéo

vejamos:

- Abordagem 1 - Conversa informal num hotel: Del Rio como percecionou que
precisava dos servicos de Marty (lavagem de dinheiro) fez uma abordagem
calculada com recurso a persuasao, oferecendo beneficios financeiros e

protecdo para a familia Byrde;

- Abordagem 2 - O processo de recrutamento de Marty acaba por acontecer com
recurso a coacdo. Del Rio acusa Marty e seus associados de roubarem cinco
milhdes de euros ao cartel. Durante a noite, nas instalacdes de uma empresa de
transporte foram mortas varias pessoas e Del Rio apontou uma arma a cabeca
de Marty. Ao ser confrontado com esta ameaca, Marty em desespero de causa
e numa tentativa de sobrevivéncia, faz uma proposta a Del Rio para pagar a
divida em 48 horas e de seguida (em 96 horas) passar a lavagem do dinheiro

para o cartel a partir dos Ozarks.

A posicéo fragilizada de Marty em relagéo ao cartel, bem como a necessidade de manter
a sua atividade secreta, justifica, deste modo, que a persuasao fosse o seu grande
instrumento para realizar recrutamentos, alias, foi o que aconteceu nas abordagens a

Wendy Byrde, Charlotte e Jonah Byrde, Ruth Langmore e Rachel Garrison, conforme
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os resultados da nossa codificagdo. Da mesma forma, aconteceu 0 recrutamento

realizado por Marty e Wendy a Mason Young, através de persuasao.

A segunda categoria com mais prevaléncia esta relacionada com o processo de tomada
de decisao do individuo, ou seja, a categoria B. Considerando as unidades de registo
gue foram codificadas nesta categoria, ressalta que estas unidades de registo estdo
distribuidas pelas seguintes subcategorias: B.1 Oportunidade; B.4 Sentimento de
fracasso e frustracdo/evento traumético; B.5 Valorizacdo do estatuto, prestigio e
respeito; e, B. 6 Lucro, poder e influéncia. Vamos analisar os processos de tomada de
decisdo das personagens.

O cartel reconhece integridade e competéncia a personagem de Marty Byrde, razéo pela
qual lhe é oferecido um papel de destaque, com o potencial para lhe trazer lucros
substanciais e poder financeiro, permitindo garantir estabilidade financeira para a sua
familia. Apesar deste posicionamento, Marty ao assistir a um evento traumatico,
consciente do perigo de vida que estava a enfrentar, bem como a ameaca latente a vida
da sua familia, vé-se obrigado a propor ao cartel um novo plano de lavagem de dinheiro
nos Ozarks para garantir a seguranca de todos. Neste caso, existe uma continuidade
entre as subcategorias B.5 e B.6, ou seja, a proximidade entre a valorizagdo do estatuto,

prestigio, respeito e o lucro, poder e influéncia.

Isto pode derivar, tal como defendido na Teoria da Tensé&o, do sentimento de frustragéo
e de stress acumulado pelo individuo, ao falhar na concretizacdo dos seus objetivos,
podendo levar o individuo a procurar outras solugdes alimentado pela sua ambicao.
Para além disso, e ao contrario do que a Teoria da Escolha Racional defende, existem
fatores que também serdo importantes de considerar como, a distribuicdo social de
oportunidades e seu acesso e 0 ambiente social em que o individuo se integra. Assim
como, para a Teoria da Oportunidade, o crime dependera também e resumir-se-a a

criacdo de oportunidades.

Wendy Byrde foi arrastada pela situagdo do seu marido, Marty Byrde, para um processo
de recrutamento. A necessidade de proteger a sua familia presidiu a sua decisao de
acompanhar Marty e levar os filhos neste novo “projeto” num local distante. Wendy
gradualmente assume um papel ativo e relevante nas operagfes criminosas da familia,
motivada pelo desejo de controlar e alcangar o poder dentro da nova dindmica familiar
e criminal. Neste caso em concreto, ndo se trata de uma oportunidade que lhe surgiu

mas, antes, um constrangimento que |he aconteceu e que ndo foi da sua
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responsabilidade. Naturalmente, que o processo de tomada de decisdo dos seus filhos,
Charlotte e Jonah, foi em tudo muito idéntico, isto é, estes dois jovens foram
completamente arrastados para a situacdo, quando sdo confrontados com a
necessidade de mudar de cidade. Todas as atividades desenvolvidas pelos seus pais
suscitam problemas de identidade e de prestigio, facto que os obriga a manter em

segredo as operacgdes clandestinas geridas pela familia.

A situacdo de Ruth Langmore j4 apresenta contornos diferentes, o seu processo de
recrutamento € o culminar do cruzamento de um conjunto de circunstancias e a sua
ambicdo pessoal. Ruth é atraida pela oportunidade de trabalhar para Marty e ganhar
uma percentagem do dinheiro e, esta condi¢cdo, permitir-lhe-ia escapar do ambiente
familiar disfuncional, vendo a oferta de Marty como uma oportunidade de mudanca.
Sobre isto, a Teoria Associativa explica que, as relacdes familiares, de trabalho e
amizades, quando fragilizadas, podem potencializar comportamentos desviantes,
tornando-se mas influéncias e potenciais ameacas para o individuo. Para além disso,
as teorias relativas ao processo social, defendem que os atributos sociais adquiridos
pelos individuos através das suas interages, podem influenciar o seu comportamento.
Efetivamente, o ambiente social em que o individuo se insere, como sera o caso desta
personagem, vem confirmar esta teoria, levando Ruth a ponderar na sua decisdo a

possibilidade de ganhar influéncia e poder no mundo do crime.

O fracasso de Rachel Garrison na gestao do seu Hotel, a possibilidade da regeneracdo
do seu negdcio, foi, sem sombra de davidas, o racional para o seu recrutamento, alids
como esta patenteado numa unidade de registo “Rachel esta frustrada com suas
dificuldades financeiras e com o endividamento, levando-a a considerar a oferta de
Marty”. Ja no caso de Jacob e Darlene Snell a tomada de decisao esta sustentada na
tentativa de manter o controlo do negécio de trafico de estupefacientes que dirigiam,
conforme decorre das unidades de registo: “Jacob e Darlene valorizam o poder e o
prestigio que vém de controlar o seu territério e negoécios”; “O casal toma decisbes para
proteger o seu negocio lucrativo e manter a sua influéncia na regiao”. A personagem
Buddy Dieker, senhorio da familia Byrde, decide defender e proteger os seus inquilinos
especialmente contra as acdes do cartel. Existe apenas uma entrada na subcategoria
B.5 com a seguinte unidade de registo “Buddy valoriza o respeito e a protecao da familia
Byrde, tomando agfes para defendé-los contra as ameacas”. O posicionamento de
Buddy reflete uma aproximacdo e identificacdo com os Byrde considerando,

principalmente, o facto de viverem todos juntos na sua casa.
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Por fim, o processo de tomada de decisdo de Mason Young justifica-se, por um lado,
pela oportunidade da construgdo de uma igreja (u.r. “Marty oferece a Mason a
oportunidade de construir uma igreja para a sua congregagao”), por outro, o assassinato
da sua mulher pelos Snell (u.r. “Mason enfrenta um trauma significativo quando a sua
esposa gravida € ameacgada e posteriormente morta pelos Snell”). Em sintese, o papel
das oportunidades e do sentimento de fracasso ou a ocorréncia de um evento traumatico
no processo de tomada de deciséo foi relevante para as personagens Marty, Ruth,
Rachel e Mason, porque as propostas que receberam estavam alinhadas com as suas

expectativas ou com as necessidades decorrentes da situagcdo em particular.

As justificacdes para os processos de recrutamento que podemos encontrar N0 NOSSO
corpus estdo organizadas segundo duas perspetivas: justificagbes do recrutador e,
justificagbes do recrutado. Na oOtica dos recrutadores existem duas razfes principais
pelas quais se justifica 0 processo de recrutamento, o lucro associado ao crescimento
financeiro e a necessidade de proteger o nucleo familiar. Esta conclusao esta suportada
em diversas unidades de registo, sendo vejamos: a) em relacéo ao lucro - u.r. “Del Rio
justifica o recrutamento de Marty Byrde com promessas de seguranca financeira e
destaca a importancia da integridade no trabalho”; u.r. “Marty justifica o recrutamento de
Ruth pela sua inteligéncia e potencial, oferecendo-lhe uma chance de trabalho e lucro”;
b) no que diz respeito ao lucro e a protecéo: “Marty justifica o recrutamento de Wendy
pela necessidade de proteger a familia e garantir a segurancga financeira”; c) protecao -
u.r. “Marty justifica a mudancga e o recrutamento dos filhos pela necessidade de proteger
a familia e garantir sua segurancga”. U.r. “Buddy justifica suas a¢des pela necessidade

de proteger a familia Byrde de ameacas imediatas”.

Quanto as explicacbes apresentadas pelos recrutados, encontra-se N0 NOSSO COrpus
trés raz@es principais: a protecéo, o lucro e a expansado da atividade. Apresentamos as
seguintes unidades de registo como exemplo: a) protecdo - u.r. “Marty justifica a sua
aceitacao [recrutamento] pelo desejo de proteger e cuidar de sua familia”; u.r. “Wendy
justifica a sua aceitacdo pelo medo das ameacas do cartel e pela necessidade de
proteger a familia”; b) lucro — u.r. “Ruth justifica a sua aceitacdo pela necessidade de
seguranca financeira e pela chance de escapar da sua familia disfuncional; c) expanséo
da atividade - u.r. “Mason justifica sua aceitagao pela possibilidade de proporcionar um

local fixo e adequado para sua congregagao”.

Por fim, surge a categoria A. Recrutado com menos prevaléncia e carateriza 0s

recrutados. A construgcdo da presente categoria e das suas subcategorias esta
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sustentada no quadro teérico apresentado. Considerando a natureza qualitativa do
nosso estudo, a relagdo entre as carateristicas pessoais e 0S processos de
recrutamento ficou demonstrada através da codificacdo do corpus nas diferentes
subcategorias do A. Recrutado. No entanto, apesar da surpresa relativa ao baixo nivel
de codificacdo na generalidade das subcategorias e a auséncia de registo em quatro
subcategorias, podemos encontrar uma explicacdo teorica relativa ao préprio processo
da representacdo cinematografica, nomeadamente a simplificagdo excessiva da
realidade devido as restricdes temporais, a criacdo de personagens compostas atraves
da combinacdo de multiplos personagens e, por fim a eliminacéo de personagens, alias
como refere Oliver (2011, p. 423) quando afirma que “embora a historia real tenha,
muitas vezes, varios jogadores, Hollywood eliminara muitos deles por uma questao de

simplicidade”.

Apresentamos uma sintese da analise que fizemos em funcdo das personagens da
série. Em primeiro lugar, focamo-nos na familia Byrde, constituida pelo pai, Marty, pela
mae, Wendy, e pelos filhos, Charlotte e Jonah. Ao longo de toda a série, esta familia
ocupa um lugar central na sua historia. A grelha de observagédo de Marty (Registo 1),
sintetiza que foi recrutado por um dos representantes do cartel, num hotel, mais
especificamente, numa sala privada, a noite. Desde logo, conseguimos assumir duas
informagdes importantes sobre o seu recrutamento, o local de ocorréncia ser num local

privado e o momento do dia, neste caso, durante a noite.

Através do dialogo transcrito percebemos ainda que o recrutador, escolhe Marty,
essencialmente, pela sua profissao e pelo seu nivel de experiéncia enquanto consultor
financeiro, necessitando, por isso, dos seus conhecimentos. O seu modus operandi é
garantido através da persuasao, prometendo a Marty a protecdo e a estabilidade da sua
familia, principalmente a nivel financeiro. Para além disso, Marty encontrava-se numa
situagao familiar fragil, em que a sua mulher tinha sofrido um aborto espontaneo durante
um acidente rodoviério. Este evento traumatico na vida de Marty faz com que este
pensasse seriamente na proposta do representante do cartel. A questdo da
oportunidade e do lucro também foram fatores calculados por Marty no momento da sua
decisdo. Num segundo momento, Del Rio, perante um desvio de cinco milhdes de
dolares, retne os representantes da firma de transportes e da entidade financeira, e
pede responsabilidades. Nesta passagem, quatro pessoas foram assassinadas, 0s
membros do cartel apontaram uma pistola a cabeca de Marty e, este, numa tentativa
desesperada de sobrevivéncia faz uma proposta a Del Rio, onde propunha aumentar os

fluxos financeiros relativos a lavagem de dinheiro.
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Juntamente com Marty, a sua mulher, Wendy, também acaba envolvida ao ver a sua
familia perseguida pelo cartel, ap6s as suspeitas de desvio de dinheiro serem
confirmadas. Neste sentido, o processo de recrutamento de Wendy, embora de forma
indireta, é conduzido por Marty, quando este se vé obrigado a fugir com a sua familia.
A grelha de observacgéo de Wendy (Registo 2), descreve que a personagem € recrutada
em sua casa e durante a noite. Assim, é possivel descrever o recrutamento de Wendy,
referindo, em primeiro lugar, o local de ocorréncia, sendo este num ambiente familiar e
privado e o0 momento do dia, que também terd sido durante a noite. Para além disso,
ter4 sido o préprio marido a alerta-la para o perigo e a for¢a-la a fazer as malas.
Confrontada com a situacdo, Wendy vé-se obrigada a partir com o marido, com receio
do que o cartel pudesse fazer a sua familia. Assim como Wendy, os seus filhos,
Charlotte e Jonah, sdo imediatamente recrutados para a nova vida e identidade que a
sua familia iria passar a assumir. Apesar de contrariados, os jovens acabam também

eles por ceder e enfrentar a realidade.

A grelha de observacdo 3 descreve 0 momento exato em que as criangas S&ao
confrontadas pelos seus pais com a necessidade urgente de se mudarem, juntamente
com a sua familia. O dialogo permite-nos perceber que ambos os jovens recebem mal
a noticia e mostram as suas duvidas e o seu descontentamento. Tal como a mae, as
criancas também séo recrutadas num ambiente familiar, em casa e pelos seus proprios
pais, pressionados pela urgéncia e fragilidade da situacdo. Neste ambito, identificamos
como fatores ligados ao seu recrutamento, as ligagdes sociais, uma vez que todas estas
personagens constituem uma familia. Assim, tanto Wendy como as criancas acabam
por ser recrutadas pelas suas ligagfes familiares com Marty, enquanto marido e pai.
Desta forma, € possivel identificA-lo como um recrutamento em bloco.

Na grelha de observacdo referente a personagem de Ruth Langmore (registo 4),
descrevemos o didlogo e o momento em que Ruth tera sido recrutada. Numa sala
privada do hotel onde Marty e Ruth trabalhavam, ambos conversam sobre a
possibilidade de Ruth roubar, a pedido de Marty, documentos do clube de striptease,
que continha informacé&o importante. Neste didlogo, Marty convence Ruth a ajuda-lo,
prometendo recompensa-la e pagar pelos seus servi¢cos. Marty acaba por recrutar Ruth
pelos seus antecedentes criminais, principalmente, pelas suas condenacdes por furto,
e pela experiéncia que provava ter. Para além disso, o sentimento de frustragcéo, a
situacdo econémica da sua familia, e a sua ambicéo pelo lucro, facilitaram a decisdo de
Ruth, acabando envolvida nos esquemas de Marty. As seguintes grelhas de observagéo

sao referentes a personagens igualmente importantes. Apesar destas personagens néo
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passarem por um processo de recrutamento direto, estas revelam-se importantes e com

um envolvimento transversal a atividade central.

Em primeiro lugar, o agente federal Roy Petty (registo 9), acaba por ser uma
personagem central ao longo da histéria, enquanto forca policial que se encarrega de
acusar criminalmente a familia Byrde dos seus crimes. Para além de ter sido destacado
e enviado como agente infiltrado com a missdo de vigiar e de conseguir provar o
envolvimento da familia Byrde com o cartel, este mostrou uma motivagao acrescida na
perseguicdo da familia com o objetivo de subir na sua carreira. O registo 5 é referente
a Rachel Garrison, dona do hotel que Marty apropriou enquanto negdécio fachada para
as suas atividades. Rachel é persuadida por Marty a entregar-lhe o seu negécio com a
promessa de recuperar a sua lucratividade, uma vez que este se encontrava em riscos

de falir.

Para Marty, o negocio de Rachel tornou-se a solu¢cdo para 0s seus problemas,
conseguindo lavar o dinheiro do cartel e soldar a sua divida. Marty utiliza a sua
experiéncia enquanto consultor financeiro como argumento para que Rachel cedesse a
sua proposta e, embora tenha recusado inicialmente, acaba por aceitar. Para além
disso, esta personagem apresentava um histérico de dependéncias que a fragilizavam,
e Marty acaba por se aproveitar desse fator. No entanto, no final da temporada, quando
descobre os esquemas de Marty, leva consigo uma pequena quantia do dinheiro que

Marty tinha escondido no hotel, acabando por fugir.

Jacob e Darlene Snell (registo 6), tiveram também um papel influente na série. O casal
tinha o seu proprio negocio de trafico de heroina e traficavam na regido durante
décadas, enquanto um negdcio familiar que atravessava geracdes. A sua influéncia na
regido e na prépria comunidade, era garantida também através do dominio que
exerciam sobre a policia local. Assim, tornam-se 0s maiores opositores de Marty e das
suas atividades que acabavam por prejudicar o seu negdécio. A ambigcdo de Marty em
conseguir recuperar o dinheiro do cartel torna-se, desta forma, uma ameaca para o
casal, principalmente, para a lucratividade do seu negdcio, afastando Marty através das

suas ameacas constantes.

Buddy Dieker (registo 7), vizinho da familia, com quem divide a sua casa, acaba por ser
um dos seus aliados, tendo ajudado a familia em varios momentos. Ao dividir a sua casa
com a familia, Buddy foi-se apercebendo de que a familia poderia estar envolvida em

algo perigoso. No entanto, apesar das suas desconfiangas, a personagem nunca
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confrontou ou denunciou a familia. O didlogo transcrito retrata 0 momento em que
Buddy, depois de matar o representante do cartel em auxilio da familia, ajuda Marty a
levar o corpo para a funeréria e a incinera-lo, o que sugere a existéncia de confianca
entre ambos. Apesar de ndo ser uma personagem central e dindmica da série provou-
se, efetivamente, um elemento importante para a familia e em quem podiam confiar,
sem receio de qualquer julgamento. Para além disso, Buddy acabou por se tornar

proximo da familia, com quem viveu durante varios meses.

Por sua vez, Mason Young (registo 8), representa o oposto para a familia. Tal como
Rachel, Mason foi intercetado por Marty com o objetivo de conseguir, através do seu
negocio, recuperar o dinheiro do cartel. Levado pela possibilidade de ter a sua propria
igreja, Mason acaba por aceitar a ajuda de Marty. No entanto, ao planear a construcao
daigreja, Marty colocava em perigo o negécio de Jacob e Darlene Snell. Estes recorrem,
imediatamente, a intimidacdo e & ameaca para afastar Marty. Apesar de ter sido
avisado, o casal vé-se obrigado a tomar medidas drasticas, acabando por matar a
mulher de Mason enquanto ainda estava gravida, poupando a vida a crianga. Foi nesse
momento tragico que Mason se apercebeu das intengdes de Marty, prometendo vingar-
se. Mason representa assim, um fator instavel para a familia enquanto procura a sua

vinganca.

Ap6s a visualizacdo da série foi possivel identificar os fatores responsaveis pelo seu
recrutamento e, para além disso, conseguimos também compreender, através desta
analise, a representacao que o cinema faz de fendbmenos como o crime organizado e a
forma como esta influencia a nossa percecéo sobre o mesmo. Durante o0 seu processo
produtivo e criativo, sdo impostos alguns limites, como tivemos oportunidade de
analisar, que fazem com que o cinema seja obrigado a tomar decisfes quanto ao seu
processo criativo. Essas decisdes, por sua vez, afetam também a percec¢éao do individuo
e a construcao social que este faz de fenébmenos e conceitos. No entanto, o cinema
procura cada vez mais aproximar-se da realidade, baseando-se em casos veridicos e

inspirando-se em pessoas e histdrias reais.

No caso de Ozark, a série representa um cartel de trafico de droga mexicano e a forma
como este se expande e alarga os seus conhecimentos, através de inocentes que
acabam também por ser envolvidos nos seus esquemas ilegais. A série consegue captar
assim a forma como um grupo de crime organizado se estrutura e opera, representando
a violéncia com que este atua perante os seus inimigos e adversarios e o nivel de

lealdade por si exigido. Para além da compreensao da representagéo e a forma como
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esta atua na construcao social dos individuos, enquanto ser construtivo, conseguimos
também identificar os fatores explicativos e os motivos pelos quais as personagens,
embora simbolicamente, foram recrutadas para o grupo de crime organizado. Desde
logo, a producao desta série opta pelos fatores mais evidentes, como o0s antecedentes
criminais, as ligagdes sociais, as condigbes econdmicas, 0 nivel de experiéncia, as
dependéncias e outros fatores psicoldgicos, que representam, entre outros, os fatores

mais decisivos para o recrutamento de individuos.

Relativamente ao processo de tomada de decisdo do individuo, a questdo da
oportunidade € um fator comum a todas as personagens, pois a sua decisao assume-
se como racional, onde o individuo calcula as suas vantagens. Tal como referido
anteriormente, e de acordo com a Teoria da Escolha Racional, esta prevé que,
efetivamente, os individuos pensam nas suas decisfes, considerando 0s custos e
possiveis riscos. No entanto, e tal como sabemos, a decisdo do individuo pode ser
influenciada por outros fatores. Durante a visualizagdo da série, podemos destacar
fatores como o sentimento de fracasso e frustragdo, assim como a presenca de um
evento traumatico, a valoriza¢éo do estatuto, prestigio e respeito e a ambicgéo pelo lucro,
poder e influéncia, associados a decisdo do individuo. Desta forma, conseguimos,
através desta analise, responder ao nosso problema de investigagdo inicialmente

proposto.

Por um lado, reunimos os principais fatores relativos ao recrutamento de pessoas para
o crime organizado, distinguindo as caracteristicas associadas ao recrutado, enquanto
alvo e vitima destas organizacdes, e o processo de tomada de decisao do individuo,
descrevendo os fatores que podem afetar a sua decisdo e o seu envolvimento. Por outro
lado, a visualizagdo da série, enquanto caso de estudo, permitiu-nos compreender a
forma como o processo criativo associado a producdo de uma série ou filme, se revela
importante na forma como os individuos constroem as suas préprias ideias sobre um
determinado conceito. No caso do crime organizado, por exemplo, este €, muitas vezes,
associado a uma determinada etnia ou tipo de pessoa, gerando, por vezes, a formacao
de estereodtipos. Por isso, a proje¢cdo que o cinema faz de certos conceitos tem,

evidentemente, um peso sobre o individuo e a sua oOtica.
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9. CONCLUSAO

A variedade de teorias criminolégicas que existem atualmente, comprovam e vém
confirmar que, efetivamente, pode ser uma tarefa complexa tentar explicar um fenébmeno
vasto como o crime organizado. A complexidade inerente a este conceito, pelo conjunto
de atores e atividades que este abrange, dificulta, por vezes, a sua definicdo e
delimitagéo.

No entanto, a partir do final da década de noventa, sintetizaram-se algumas
caracteristicas que permitiram definir o conceito, desde a sua potencialidade de
expansdo, a sua dimensdo, o seu modus operandi, a sua influéncia, estrutura e
motivacdo. Para além disso, este conceito define-se ainda por um processo de

recrutamento especifico que permite distinguir este conceito.

7

Este ndo é um processo facil de compreender, no entanto, foi possivel reunir os
principais fatores que o definem e que influenciam o processo. De forma a responder ao
nosso problema de investigacao, foi criada uma grelha categorial, através da analise de
conteudo, distinguindo quatro categorias fundamentais. Em primeiro lugar, referente ao
individuo enquanto recrutado, procurando compreender os fatores que os recrutadores
ambicionam e que vém potencializar a selecdo dos individuos no momento do
recrutamento; ao processo de tomada de decisdo, associado aos fatores que podem
influenciar a decisdo do individuo no seu envolvimento e integracdo em organizagdes
criminosas; ao recrutamento, quanto a sua organizagao, local de ocorréncia, tipo de
recrutamento, modus operandi, fungdo, momento e sistema de aliados; e por fim, um
sistema explicativo espontaneo que veio permitir encontrar e enquadrar justificacdes

encontradas durante a visualizagdo da série.

Durante este processo, relativamente aos fatores sobre o recrutado, compreendemos
como fatores principais, a idade, género, etnicidade, nivel de educacao e experiéncia,
gualificacbes, condicdes econdmicas, ligacbes sociais, fatores psicolédgicos,
antecedentes criminais e filiacdo grupal. E através destes fatores que os grupos de
crime organizado recrutam os seus individuos, de forma a garantir um processo de

integracédo eficaz e de sucesso.

No entanto, existe também associado a estes fatores, um processo de tomada de
decisdo do individuo, destacando variaveis como a questdo da oportunidade, os
determinantes biolégicos, a transmissdo cultural, o sentimento de fracasso e/ou

frustracdo, assim como a presenga de um evento traumatico, a valorizagdo do estatuto,
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prestigio e respeito, a ambigéo pelo lucro, poder e influéncia, a exclusdo dos jovens do

mercado de trabalho e a desigualdade de género.

De forma a facilitar a andlise da série, foram ainda criadas grelhas de observacéo, onde
foram transcritos os didlogos e descritos os momentos dedicados ao recrutamento de
cada personagem, de forma a delimitar o objeto de estudo. De todo o elenco presente
na primeira temporada, elegemos apenas onze personagens que considerdmos mais
importantes e relevantes para 0 nosso problema de investigacdo. Perante as
transcricbes e descricbes dos momentos de recrutamento das personagens e apdés a
sua analise, foi possivel estabelecer uma codificacédo e identificar os fatores presentes

no recrutamento das personagens.

Através desta codificagcdo compreendemos quais os fatores que se destacam na
representacdo cinematogréfica que é feita do recrutamento dos individuos para o crime
organizado. A categoria associada ao recrutado e aos fatores decisivos para o
recrutador no momento do recrutamento, tal como podemos verificar, € a que apresenta
menos entradas resultantes da codificacdo. Isto deve-se, essencialmente, ao processo
de representagdo cinematografico e a simplificagdo que, por vezes, 0 seu processo
criativo exige, restringindo o tempo, criando personagens compostas através da

combinacdo de multiplas personagens e, eliminando outras.

BN

Quanto a categoria do processo de tomada de decisdo e do recrutamento, estas
apresentam um maior nimero de entradas. Relativamente ao processo de tomada de
deciséo, os fatores que registam mais entradas e que, consequentemente, se destacam
ao longo da analise, foram: a questdo da oportunidade, o sentimento de fracasso e/ou
frustracdes e a presenca de um evento traumatico associado, a valorizacao do estatuto,
prestigio e respeito e a ambi¢éo pelo lucro, poder e influéncia. Quanto ao recrutamento,
a organizacao, o local de ocorréncia, o tipo de recrutamento e o modus operandi,
destacaram-se pelo nimero elevado de entradas. Isto revela que ao longo da série,
conseguimos apreender quando a organizacdo do recrutamento ocorria de forma
centralizada ou descentralizada, o local de ocorréncia publico ou privado,

individualmente ou em bloco, ou através de coacao ou persuasao.

Desta forma, respondendo ao problema de investigacdo inicialmente proposto,
conseguimos reunir os principais fatores que atuam como potencializadores ao
recrutamento de individuos para o crime organizado. Para além disso, e considerando
a segunda parte do nosso problema de investigacdo, foi possivel, através da

visualizacdo da série e sua andlise, corresponder uma ligacao e identificar os fatores ao
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longo da série. Assim como, compreender a forma como 0 cinema e 0 seu processo

criativo influenciam a percecao dos individuos relativamente a certos conceitos e ideias.

No entanto, apesar de alcangados os objetivos inicialmente propostos, a investigagédo
apresentou as suas limitagées. Por um lado, pela limitacdo de tempo e delimitagdo do
tema focAdmo-nos, exclusivamente, a visualizacdo da primeira temporada da série,
restringindo a nossa analise a um nimero conciso de personagens. E para além disso,
e tal como referido anteriormente, o proprio processo criativo inerente ao cinema
também ele apresenta as suas limitacdes, podendo interferir, desta forma, na sua
andlise. Assim como, o facto de este ser um tema pouco debatido, limitando assim, as
fontes de informacéo.

Para futuras investigacdes seria interessante, através deste método de investigacao, e
recorrendo as grelhas criadas, analisar diferentes conteldos cinematograficos e

submeté-los a esta analise e posterior codificagao.
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APENDICES

Grelha de Observacéo (1)

Identificacdo — Marty Byrde

\ Registo: 1 Temporada: 1 Episodio: 8
Tempo

\ Inicio: minuto 21:40 Fim: minuto 26:30
Cena

Identificacdo da Cena:
Local: Hotel Momento do dia: Noite

Descricdo da Cena: Del Rio, representante do cartel, durante uma conversa informal,

tenta convencer Marty a juntar-se ao cartel.

Dialogo da cena:

Marty Byrde: “Cada copo deste conhaque custa 175 ddlares. Tenho a impresséo de que
isto ndo é so sobre golfe.”

Del Rio: “Admiro a forma como ndo tolera tretas.”

“Ou as impinge.”

“Nem vocé, nem a Wendy.”

“Que ja agora, a Elena adora.”

“Acho que ela me vai deixar por ela.”

“Nao me surpreenderia.”

“A Wendy contou-lhe o que aconteceu.”

“O acidente.”

Marty: “Pois.”

Del Rio: “Nés passamos por algo semelhante.”

“Afetou-nos profundamente.”

Marty: “Lamento.”

Del Rio: “Nao gosto muito de falar nisso, mas ha sempre algum idiota que diz “Eu sei o
que sente” ou “tudo acontece por uma razao”.”

“Eu sei que esta reticente, mas preciso que trabalhe para mim.”

Marty: “Para lavar o seu dinheiro.”
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Del Rio: “Vais ganhar o suficiente para pagar os estudos aos teus trinetos.”

“Sabes como funciona.”

“Achas que a tua vida vai numa direcdo e de repente olhas para o lado e muda
completamente.”

“Assim mesmo, muda num abrir e fechar de olhos.”

“Aproveite enquanto pode.”

Marty: “Eu s6...sabe...”

Del Rio: “O qué? Os riscos?”

Marty: “Sim.”

Del Rio: “Eu entendo, mas s6 tem de se preocupar com os riscos se for descuidado ou
burro.”

“E ndo é num uma coisa nem outra.”

“Vou ser franco.”

“O meu patrao pediu-me para encontrar um tipo perfeito para o dinheiro.”

“Portanto, quem quer que eu escolha pode ser um risco.”

Marty: “Quem é o seu patrdo?”

Del Rio: “Tenho a certeza de que deve ter uma ideia.”

Marty: “Ha firmas de topo que lidam com clientes discretos a toda a hora e...”

Del Rio: “Eu levei esse portefélio a 50 investidores.”

“Ou nao encontraram nenhuma discrepancia ou estavam demasiado assustados para
falar.”

“Quero alguém que néo seja so6 brilhante, mas que também seja integro:”

“Porque a integridade, meu amigo, é a defesa contra a ganancia e a vaidade.”

Marty: “Quer alguém com integridade para fazer um trabalho em que se descarta os
principios.”

Del Rio: “Os principios sociais ou os seus?”

Marty: “Provavelmente os dois. Quer dizer, vivemos num contratualismo, certo?”

Del Rio: “Esta bem. Entao, que trabalho aceitaria?”

“Uma grande tabaqueira?”

Marty: “Nao.”

Del Rio: “JP Morgan?”

“Qual é a diferenga?”

Marty: “O segundo atua num mercado ja existente.”

Del Rio: “Entao, como nao é o fabricante, pode contornar os conflitos éticos?”

Marty: “Eu diria que € um assunto um pouco mais complexo.”

Del Rio: “Esta bem, é justo.”

“Digamos que nao havia um contrato social.”
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“Quais sao os seus principios?”
“Aquilo que supera tudo?”
Marty: “Proteger e cuidar da minha familia.”

Del Rio: “Exatamente.” “Vais poder cuidar deles.”
“Mais do que possas imaginar.”
“Porque tu és o melhor que ja vi, Marty.”

“Nos iremos protegé-lo.”

Personagens

Recrutador
Personagem Al: Del Rio
Personagem A2:
Personagem A3:

Personagem A4:

Recrutado

Personagem X1: Marty Byrde
Personagem X2:
Personagem X3:

Personagem X4:

Sintese do processo de recrutamento:

Ao se aperceber da experiéncia e da competéncia de Marty, enquanto consultor

financeiro, Del Rio considera Marty como uma pec¢a fundamental e (til para a execugéo

das operagfes de lavagem de dinheiro do cartel. Em conversa com Marty, Del Rio

explica-lhe os beneficios a longo prazo, caso decidisse aceitar a sua proposta,

garantindo a estabilidade da sua familia. Para além disso, e apesar das duvidas de

Marty, Del Rio garante a protecéo do cartel, em troca dos seus servicos.
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Grelha de Observacéo (2)

Identificacdo — Wendy Byrde

\ Registo: 2 Temporada: 1 Episédio: 1
Tempo

\ Inicio: minuto 30 Fim: minuto 32
Cena

Identificacdo da Cena:
Local: Casa familiar Momento do dia: Noite

Descricao da Cena: Apds se aperceber da agitacao de Marty ao chegar a casa, Wendy
gquestiona o marido sobre o motivo do seu estado alarmante e vé-se confrontada com
uma situagdo perigosa em que Marty estd envolvido, obrigando a familia a fazer as

malas e a fugir.

Dialogo da cena:

Wendy Byrde: “Nao. Nao temos escolha.”

“Para. Temos de chamar a policia.”

Marty Byrde: “Quero que esquegas isso.”

“Ou queres imaginar como vai ser?”

“Esta bem, eu sou o detetive beltrano e tu és a mulher do homem que lava dinheiro para
o segundo maior cartel de droga do México. Podes comegar.”

“Va 1a, envolver a policia mete-nos na prisdo ou no programa de protecdo de
testemunhas...se chegarmos tao longe.”

Wendy: “Se chegarmos téo longe? Eu e os miudos estamos em perigo?”

Marty: “O que queres ouvir?”

“As pessoas que pesam dinheiro porque é demasiado para ser contado, ndo seguem
um cédigo de ética.”

“Nada de policia.”

Wendy: “Manda a Liz a policia.”

“O Bruce nao voltou para casa...desapareceu.”

“Vao descobrir que esta morto”

Marty: “Ela morreu.”

“Esta a dissolver-se num barril ao lado do Bruce.”

Catarina Oliveira 105




O recrutamento de pessoas para o crime organizado e a sua representacdo cinematogréfica: o caso de Ozark

“Vou fazer o seguinte, nos préximos dois dias, vou tentar juntar oito milhées para pagar
0 que o Bruce roubou.”

Wendy: “Temos sequer essa quantia?”

Marty: “Vai ser a justa.”

“Apo6s penalizacbes por levantamentos antecipados, ndo sei, mas vou tentar.”

“O que nao vamos fazer é entrar em péanico, esta bem?”

“Definimos prioridades e compartimentalizamos e vamos ter de gerir bem o tempo, esta
bem?”

“A partir de amanha, apés dizermos aos miudos que nos vamos mudar, ligamos a tua
amiga Linda, da imobiliaria, e metemos a casa a venda.”

“Vais ligar para uma empresa de mudancas e depois, tu e os miudos vao arrumar tudo.”

“Na sexta-feira, depois das aulas, metemo-nos a caminho. E pronto.”

Personagens

Recrutador Recrutado

Personagem Al: Marty Byrde Personagem X1: Wendy Byrde
Personagem A2: Personagem X2:

Personagem A3: Personagem X3:

Personagem A4: Personagem X4:

Sintese do processo de recrutamento:

Embora, inicialmente, Wendy tivesse mostrado algumas reservas relativamente a
situacdo perigosa em que se encontravam, a personagem, gradualmente, envolve-se
cada vez mais no mundo do crime, assumindo um papel ativo na gestéo das operacdes
de lavagem de dinheiro e na tomada de decisfes criticas. Neste ambito, Wendy vé-se
obrigada, também, a embarcar nesta nova e perigosa etapa da sua vida, juntamente
com a sua familia, essencialmente, pelo medo e receio das ameacas que o cartel tinha
prometido a Marty no caso da sua promessa de recuperar o dinheiro ndo fosse cumprida

rapidamente.
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Grelha de Observacéo (3)

Identificacdo — Charlotte e Jonah Byrde

Registo: 3 Temporada: 1 Episédio: 1

Tempo

Inicio: minuto 32:10 Fim: minuto 33

Cena

Identificacdo da Cena:
Local: Casa familiar Momento do dia: dia

Descricdo da Cena: Charlotte e Jonah sdo confrontados com o facto de terem de mudar
de cidade, em consequéncia da situacdo alarmante em que o seu pai, Marty, se

encontra.

Dialogo da cena:

Charlotte Byrde: “Nem pensem que vou.”

Marty: “Charllote, vais. Vamos todos.”

Charlotte: “Eu vou viver com a Caitlyn.”

Jonah Byrde: “As Ozarks. E tipo florestas e assim?”

Wendy: “Acho que sim.”

Charlotte: “Mas que merda?”

Marty: “Maridos e pais, maes e mulheres mudam de casa a toda a hora.”
“Este pais foi construido por americanos atras de oportunidades, entendem?”
“Por exemplo, os pioneiros...eles mudavam-se uma vez por dia.”
Charlotte: “Tu trabalhas por conta prépria.”

“Decides onde esta a oportunidade.”

Marty: “E eu decidi que esta no Missouri.”

Wendy: “Entendemos que isto seja perturbador.”

“Acredita, eu entendo como é dificil.”

“Mas somos uma familia, portanto, vamos mudar-nos como uma.”

“Preferiamos que vissem isto como uma aventura.”
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Personagens

Recrutador Recrutado

Personagem Al: Marty Byrde Personagem X1: Charlotte Byrde
Personagem A2: Marty Byrde Personagem X2: Jonah Byrde
Personagem A3: Personagem X3:

Personagem A4: Personagem X4:

Sintese do processo de recrutamento:

As personagens Charlotte e Jonah Byrde, os filhos adolescentes de Marty e Wendy
Byrde, ndo séo recrutados de forma convencional, estes acabam por ser atraidos
involuntariamente para as atividades criminosos dos préprios pais. Inicialmente, ambos
lutaram para se adaptar ao novo ambiente e ao comportamento reservado dos seus
pais. No entanto, & medida que a série se desenvolve, comeg¢am a descobrir a verdade
sobre as atividades ilegais dos pais. Quanto a Charlotte, enquanto irm& mais velha, fica
desiludida com os pais e com o estilo de vida criminoso a que estes a expuseram,
acabando por se revoltar e procurar conforto fora da sua familia, adotando
comportamentos de risco. Enquanto Jonah, por outro lado, veio demonstrar a sua
natureza curiosa e analitica, acabando por auxiliar o pai em tarefas relacionadas com a
administracao de dinheiro e conhecimentos de informética, envolvendo-se, desta forma,

no empreendimento criminoso da familia.
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Grelha de Observacéo (4)

Identificacdo — Ruth Langmore

\ Registo: 4 Temporada: 1 Episédio: 4
Tempo

\ Inicio: minuto 13 Fim: minuto 14:15
Cena

Identificacdo da Cena:
Local: Hotel Blue Cat Momento do dia: Dia

Descricdo da Cena: Marty pede a Ruth para assaltar o cofre do dono do clube de
striptease.

Dialogo da cena:

Marty: “Tenho um trabalho para ti.”

Ruth Langmore: “Eu ja tenho trabalho.”

Marty: “Ha um cofre no escritério do Bobby Dean.”

“Preciso do que esta la dentro.”

Ruth: “Estas a pedir-me para assaltar um clube de strip?”

Marty: “Estou.”

Ruth: “Porqué?”

Marty: “E uma situagdo em que quanto menos souberes, melhor.”

Ruth: “E o que ganho com isso?”

Marty: “Se queres ir longe neste negdcio, sdo perguntas dessas que vais querer evitar.”
Ruth: “Va-se foder.”

“Isto chega-lhe?”

Marty: “Nao gosto de dar pormenores irrelevantes.”

“Ha um cofre e preciso do conteudo.”

“Tudo o mais seria contraproducente.”

“No entanto, admito que é relevante dizer-te que te ofereco 10% do que esta la dentro.”
Ruth: “E o que esta la dentro?”

Marty: “Isso também é irrelevante.”

Ruth: “Eu é que corro o risco.”

“Quero oitenta porcento.”

Marty: “Valha-me Deus.”
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“Como teu chefe, espero nao ter de negociar sempre que te pedir para fazeres algo.”
Ruth: “Cinquenta.”

Marty: “E se eu pedir a outra pessoa?”

“Dou-te vinte e cinco porcento.”

“E mais nada.”

“E que tal acenares que sim?”

Personagens

Recrutador Recrutado

Personagem Al: Marty Byrde Personagem X1: Ruth Langmore
Personagem A2: Personagem X2:

Personagem A3: Personagem X3:

Personagem A4: Personagem X4:

Sintese do processo de recrutamento:

A personagem Ruth Langmore envolve-se nos negécios ilegais da familia Byrde devido
a uma combinacdo de circunstancias e de motivacbes pessoais. Perante a
determinacdo e inteligéncia que Ruth demonstra ter, Marty vé o seu potencial e oferece-
lhe a oportunidade de trabalhar para ele enquanto membro da sua operacgéo de lavagem
de dinheiro. Esta, motivada pelo desejo de seguranga financeiro e uma chance de
escapar da sua familia disfuncional acaba por aceitar a oferta. Portanto, a sua
personagem torna-se uma parte integrante dos negoécios ilegais da familia Byrde,
lidando com varias tarefas importantes e usando a violéncia quando necessario. Neste
sentido, o seu recrutamento é impulsionado pelas suas préprias escolhas e motivacoes,

bem como pelas oportunidades apresentadas por Marty.
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Grelha de Observacéo (5)

Identificacdo — Rachel Garrison

\ Registo: 6 Temporada: 1 Episédio: 2
Tempo

\ Inicio: minuto 48 Fim: minuto 50
Cena

Identificagcdo da Cena:

Local: Momento do dia:
Descricao da Cena:

Dialogo da cena:

Rachel: “O que quer?”

Marty: “O que é que vocé quer?”

Rachel: “Vamos. Levante-se.”

“Tenho merdas para fazer. Vamos.”

Marty: “Sr? Garrison, eu nao sei nada sobre o seu negécio.”

“Portanto, ndo tenho sugestdes para melhorar.”

“Eu invisto em pessoas, ndo em negdcios.”

“Pessoas que sao apaixonadas pelo que fazem e que, por qualquer motivo nao tiveram
sucesso.”

“E eu percebo de dinheiro.”

“Sei como fazer funcionar. Como o arranjar. Tenho-0 e estou disposto a investi-lo em
si.”

Rachel: “Oucga Marty, eu conheco este esquema.”

“O senhor investe. E depois remodelamos alguns quartos. Em junho, o negécio melhora
substancialmente e eu recebo mais dinheiro.”

“Depois de julho, ganho mais algum, mas é publicidade para o 4 de julho.”

“Depois, alugo mais uns quartos e € melhor do que nada, mas ainda assim néo é
suficiente para pagar a divida do empréstimo que ja devo ao banco.”

“Um empréstimo obtido com a hipoteca desta propriedade.”

“A mesma histéria de sempre.”

“Depois, de repente, é Dia do Trabalhador e devo-lhe dinheiro a si e ao banco e vocé

forga uma venda, recupera o seu investimento com juros.”
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“Eu nao preciso de si para isso porque consigo estragar tudo sozinha.”

“Portanto saia. Agora.”

Personagens

Recrutador Recrutado
Personagem Al: Personagem X1:
Personagem A2: Personagem X2:
Personagem A3: Personagem X3:
Personagem A4: Personagem X4:

Contextualizacéo da relevancia da personagem:

Na sua busca por negdcios que servissem de fachada para a sua operacgéo de lavagem
de dinheiro, Marty depara-se com Rachel e o seu hotel Blue Cat. Com dividas e sem
prospetivas de futuro para o seu hotel, Marty aproveitou a oportunidade e tenta
convencer Rachel para aceitar o seu investimento, prometendo-lhe recuperar o seu
negocio. Apesar de ter recusado a sua oferta inicialmente, Rachel acaba por aceitar a
proposta de Marty, entregando-lhe assim o seu hotel. Mais tarde, quando Rachel
descobre os planos de Marty, expulsa-o e ameaca denuncié-lo, acabando por roubar

uma pequena quantia do dinheiro do cartel que Marty tinha escondido no hotel.
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Grelha de Observacéo (6)

Identificacdo — Jacob e Darlene Snell

\ Registo: 7 Temporada: 1 Episédio: 6
Tempo

\ Inicio: minuto 4:03 Fim: minuto 8:39
Cena

Identificacdo da Cena:

Local: Momento do dia:
Descricdo da Cena:

Dialogo da cena:

Jacob: “Em 1929, a companhia de eletricidade roubou-nos a terra, inundou tudo e
expulsou-nos.”

“Os Snell fugiram para as montanhas e recomegaram tudo.”

“O problema é que nao cresce nada aqui em cima.”

“Por muito que lavremos a terra, precisamos de agua.”

“Entao tivemos de cultivar outra coisa.”

“Sabe o que cresce onde quer que o sol brilhe, Marty?”

“Deixe-me dizer-lhe.”

“Papoilas.”

“Solo arenoso e seco, elas nem ligam a isso.”

“Mas depois apareceu vocé.”

Marty: “Eu acho...”

Jacob: “Acha?”

“O problema aqui tem a ver com poder.”

“Vocé acha que tem mais do que realmente tem.”

“Mas, por aqui, o poder vem do tempo.”

“E a histdria da nossa familia vem de muito longe.”

“Portanto, se acha que nos consegue convencer a desistir daquilo que queremos com
as suas palavras bonitas, entdo ainda ndo entendeu o proposito deste pequeno
passeio.”

“VYocé é uma ameagca para a minha colénia, Marty Byrde.”

“Perturbou a ecologia do nosso pequeno sistema.”
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“Interrompeu a nossa operag¢ao quando comprou o clube.”

“E agora destruiu o nosso meio de distribuigdo.”

Marty: “Eu n&o vejo como...”

Jacob: “A igreja, Marty. O pregador.”

“Precisamos do pregador na agua.”

“Certos membros da congregacao dele trabalham para nés.”

“O lago é pouco patrulhado e a missa dele ainda menos.”

“Mas se tirar aquele pombo da agua, os nossos revendedores vao ter de agir em terra
e tém muito mais probabilidades de serem apanhados.”

“E isso nao vai dar.”

“Pare todas as construcdes na igreja.”

Marty: “Posso fazer isso no préoximo més.”

“Mas neste momento, o meu patrao ficaria muito chateado.”

Darlene: “Ha uma fotografia numa mesa da sua sala de estar, a sua familia num elétrico
em Sao Francisco Outra em Myrtle Beach.”

“Do outro lado do sofa, ha uma janela que tem aberta maioritariamente a noite.”

“A cinco metros do quarto do seu filho, ao fundo do corredor, a direita.”

“E o da sua filha é logo a seguir.”

“E o seu, Byrde, é ao fundo.”

“A sua escova de dentes é azul.”

Jacob: “Sabemos tudo sobre si, Marty.”

“Sabemos que trabalha para pessoas perigosas e que talvez ndo |lhe possamos
tocar...ou sofremos retaliagdes.”

“Mas também sabemos, que deixou Chicago mais rapido do que uma bala.”

“Acredito que nao esta nas boas gragas do seu patrao.”

“E ao tratarmos de si, podemos estar a fazer-lhe um favor.”

“Se este passeio ndo resultou, iremos impor as nossas exigéncias de forma mais
indireta, com o nosso plano de recurso.”

“O Pastor Mason Young e a sua mulher adoravel e gravida, a Gracie June...”

Marty: “Esta bem.”

“A constru¢do nunca ira terminar.”

“E o seu pastor pode ficar na agua por tempo inderteminado.”

“Isso funciona?”

Jacob: “Nao queremos ver nem mais um prego. Ou um parafuso naqueles 9000 m2.”
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Personagens

Recrutador

Personagem Al:
Personagem A2:
Personagem A3:

Personagem A4:

Recrutado

Personagem X1:
Personagem X2:
Personagem X3:

Personagem X4:

Contextualizacédo da importancia da personagem:

Com a construcao da igreja, Marty ameacou o negécio do casal Jacob e Darlene Snell,

colocando em risco a sua distribuicdo. Rapidamente, o casal viu-se obrigado a tomar

medidas drasticas, raptando Marty e exigindo que desistisse do seu projeto de

construcdo da igreja, pois era uma vulnerabilidade para o seu negocio. Ao longo da

temporada, o conflito entre as personagens foi-se agravando, tornando-se 0s maiores

opositores. Por um lado, Marty tentava lavar o dinheiro do cartel o mais rapido possivel,

de forma a cumprir o prazo estabelecido, por outro, o casal Snell queria manter o seu

negocio e assegurar-se de que este ndo era comprometido. No entanto, Marty tornou-

se um alvo a abater pela instabilidade que causava ao seu negécio, colocando em risco

a sua viabilidade.
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Grelha de Observacéo (7)

Identificacdo — Buddy Dieker

\ Registo: 8 Temporada: 1 Episédio: 10
Tempo

\ Inicio: minuto 23:02 Fim: minuto 26:27
Cena

Identificacdo da Cena:

Local: Momento do dia:

Descricdo da Cena:
Dialogo da cena:

Buddy: “Era a Unica forma. Acredite.”

Marty: “Onde esta a Wendy e os miudos?”

Buddy: “Estado seguros. Estdo na estrada.”

Marty: “E agora?”

Buddy: “Espere que anoiteca.”

“Nao sabe funcionar com isso.”

“Isso. Ligue a um amigo.”

“Isso ndo vai dar nada nas vistas.”

Marty: “E um video do YouTube.”

Buddy: “Foi vocé que disse que era dono de uma funeraria.”

Marty: “Porque vocé nao achava bem deitar um corpo na agua.”

Buddy: “Mesmo que fure os pulmdes, eles podem sempre ficar a boiar.”

Marty: “A sério?”
“Deve ser o meu chefe a querer uma atualizagéo.”

Buddy: “Acho que ele ficaria descontente.”

Marty: “Pois. Ao mata-lo, praticamente assinou a minha sentenca de morte.

Buddy: “Lembre-me disso. Para a proxima, deixo-o matar a sua familia.”

Marty: “Vamos enfia-lo ali.”

“Eu vou pér isto o mais quente possivel.”
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Personagens

Recrutador Recrutado
Personagem Al: Personagem X1:
Personagem A2: Personagem X2:
Personagem A3: Personagem X3:
Personagem A4: Personagem X4:

Contextualizacédo da importancia da personagem:

Ao partilhar a sua casa com a familia Byrde, Buddy Dieker vai-se apercebendo do perigo
em que a familia poderia estar envolvida. Quando um dos representantes do cartel entra
em sua casa a ameacar a familia, Buddy acaba por mata-lo e pede a Wendy para fugir
0 mais depressa com os seus filhos. Com a ajuda de Marty, levam o corpo a funeraria,
um dos negécios de Marty, e cremam-no. Buddy acaba por ser um elemento importante
para a familia pois para além de os ajudar, nunca os denunciou mesmo apés as suas

suspeitas serem confirmadas.
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Grelha de Observacéo (8)

Identificacdo — Mason Young

\ Registo: 9 Temporada: 1 Episédio: 5
Tempo

\ Inicio: minuto 35:10 Fim: minuto 38:40
Cena

Identificacdo da Cena:

Local: Momento do dia:
Descricdo da Cena:

Dialogo da cena:

Mason: “O que vos trouxe para ca?”

Marty: “O trabalho.”

“Maioritariamente o trabalho.”

Mason: “Eu estava a falar da nossa congregacéo.”

Marty: “Bem...a fé.”

“Alguns dos outros membros. O pastor.”

“Eu vi-o pregar uma manha apés nos mudarmos para ca.”

Mason: “Eu lembro-me. Vocé fugiu como o diabo foge da cruz.”

Marty: “Antes de escolhermos uma igreja, queriamos pesquisar todas.”
Mason: “E todos os clubes de cavalheiros.”

Wendy: Como é dbvio, ndo somos as pessoas mais religiosas do mundo.”
Marty: “Ela fala por ela prépria.”

Wendy: “A ultima vez que fomos a uma cerimdnia foi no casamento do meu primo Skip,
numa capela em Las Vegas que durou mais do que o casamento.”

“Mas pensem o que pensarem do nosso negocio, parece alguém que quer fazer algo de
bom pelo mundo.”

“E n6s podemos ajuda-lo, ao construi-lhe uma igreja.”

Mason: “Eu tenho uma igreja.”

Wendy: “Vocé tem um barco.”

Mason: “Antes disso, um passeio em St. Louis. Uma igreja ndo é um edificio.”
Wendy: “Mas pode ser, se for construida por bons motivos.”

“Deixe-nos ajudar-lhe.”
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“No6s s6 queremos pagar por isso.”

Personagens

Recrutador Recrutado
Personagem Al: Personagem X1:
Personagem A2: Personagem X2:
Personagem A3: Personagem X3:
Personagem A4. Personagem X4.

Contextualizagéo da importancia da personagem:

Com o seu objetivo de construir uma igreja, de forma a conseguir lavar o dinheiro do
cartel sem atrair a aten¢do das financas, Marty tenta persuadir o pastor da comunidade,
gue até entao conduzia as suas missas através do Lago de Ozark, e pede-lhe que aceite
a sua oferta pelo bem da comunidade. Apesar de reticente, Mason Young, acaba por
aceitar a oferta de Marty e entusiasma-se com possibilidade de finalmente ter uma igreja
onde pudesse pregar. No entanto, Marty é obrigado a desistir do seu plano pois a
construcao da igreja comprometia a distribuicdo da heroina do casal Snell. Caso Marty
ndo cumprisse, o casal ameagava esventrar a mulher de Mason, que estava gravida.
Rapidamente, com receio do que pudesse acontecer, Marty informa Mason que tinham
de desistir da construgéo, e quando confrontado com a situagédo, Marty acaba por contar
a verdadeira razdo pela qual ndo poderia continuar com a construgdo da igreja,
revelando as origens ilegais do negdcio dos Snell. Quando descobrem que Marty havia
comprometido a descri¢do do seu negdécio, os Snell ndo perdem tempo em agir e matam
a mulher de Mason, poupando apenas 0 seu bebé, retirado brutalmente do interior da
mae. Traumatizado com a situacdo, Mason acaba por culpabilizar Marty e os seus
interesses da tragédia que tinha acontecido a si e a sua familia. Por isso, apds descobrir
a verdade sobre Marty e a sua ligagdo ao cartel, Mason revela-se uma fragilidade para

Marty, vindo, mais tarde, a raptar Wendy.
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Grelha de observacgéo (9)

Identificacdo — Roy Petty (Agente FBI)

Registo: 5 Temporada:l Episédio: 2

Tempo

Inicio: Fim:

Cena

Identificacdo da Cena:

Local: Momento do dia:
Descricdo da Cena:

Dialogo da cena:

Agente Evans: “Entao?”

Agente Petty: “O osso do maxilar era do Hanson Sénior, mas se o resto daquela papa
tivesse forma também encontrariamos la o Bruce Liddell.”

A.E: “Vais ser transferido para o Missouri?”

A.P: “E onde esta o Martin Byrde.”

“Vivo, bem de saude e a usar o cartao de crédito.”

A.E: “Como vamos fazer isto?”

A.P: “O Byrde liquida o negdcio dele.”

“Alguém faz o0 mesmo ao Bruce.”

“Ele tira a familia de Chicago e oito milhées do banco, levantando tudo para o sul do
Missouri.”

“Porqué?”

“O dinheiro estava limpo, os impostos foram pagos.”

“Se ele tinha medo que o congelassemos, transferi-o para fora.”

“Ele precisa daquele dinheiro.”

“Para qué, eu nao sei, mas deve ser algo ilegal.”

“E eu vou apanha-lo.”

“E ele vai dizer-me como e onde os cartéis lavam o dinheiro e, nessa altura, irei
apreendé-lo. Todo.”

“E irei subir na carreira.”

“E assim que vou fazer.”

Personagens

Recrutador Recrutado
Personagem Al: Personagem X1:
Personagem A2: Personagem X2:
Personagem A3: Personagem X3:
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Personagem A4. Personagem X4

Inicialmente, o agente Petty suspeita do envolvimento de Marty em atividades de
lavagem de dinheiro para o cartel, tendo como sua testemunha, Bruce Liddel, sécio de
Marty, que havia sido recrutado pelo FBI. Ao investigar Marty e as suas transacoes
financeiras, o agente acredita que Marty € um ator-chave na operacao de lavagem de
dinheiro do cartel e um meio para finalmente conseguir travar o cartel. Neste ambito, o
agente tem como missao reunir provas suficientes para incriminar Marty e provar o seu

envolvimento com o cartel.
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Grelha categorial (10)

Categoria Descricao Observacbes Bibliografia
A. Recrutado Informacéo que permite (Weisburd, D;
descrever as Savona, E;
caracteristicas do Hasisi, B;
recrutado. Calderoni, F.
A.l Idade Informacao sobre a Os jovens, enquanto grupo 2020. P. 189)
idade do recrutado. etério, relnem as
(e.g. jovens). caracteristicas necessérias e
correspondem as necessidades
das organizacdes criminosas.
A.2 Género Informagao sobre o A maioria dos membros das

género dos individuos
recrutados.

organizacdes criminosas sao
homens, apesar da recente
influéncia do papel das
mulheres.

A.3 Etnicidade

Informacao sobre a
influéncia de fatores
étnicos (e.g.
homogeneidade étnica).

A.4 Nivel de Informacdes sobre o O nivel de educacgéo e de
educacao/experiéncia nivel de educacao e de | experiéncia sao fatores
experiéncia dos importantes para as
recrutados (e.g. organizacdes criminosas. No
iliteracia). entanto, no caso da méfia, o
analfabetismo n&o impossibilita
0 SUCEeSSO na carreira.
A. 5 Emprego Informacgdes sobre O desemprego constitui, muitas

fatores como o emprego
ou profissdo do
recrutado (e.g.
empregados de
companhias logisticas).

vezes, um elemento facilitador
para o recrutamento da
organizacdo. Assim como, as
habilidades de determinadas
profissdes se revelam uma
mais-valia para as
organizacoes.

A.6 Condicbes
econémicas

Informacgao sobre a
situacéo econémica do
recrutado (e.g.
pobreza).

As condicfes econémicas sao
um fator importante no
processo de recrutamento,
principalmente, situagdes
precarias.

A.7 LigagOes sociais

Informacéo sobre as
relacdes sociais do
recrutado (e.qg. ligacbes
familiares ou grupos a
gue pertence).

As oportunidades de
envolvimento no crime
organizado podem surgir
através de vinculos criados no
local de trabalho ou dentro da
propria familia, através de
lacos de parentesco e de
sangue.

A.8 Filiacao Grupal

Informacéo sobre os
valores e cultura
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partilhadas pelo
recrutado pelos grupos
a que pertence (e.g.
honra).

A.9 Fatores
psicolégicos

Informacéo sobre as
caracteristicas
psicoldgicas do
recrutado (e.g. ser
antisocial).

O uso de substancias, a
existéncia de traumas e de
tracos psicopatologicos, por
exemplo, s&o fatores que as
organizacdes tém em
consideragdo no momento do
recrutamento, facilitando o
envolvimento do individuo.

A. 10 Antecedentes
Criminais

Informacéo sobre o
registo criminal do
recrutado (e.g.
comportamentos de
risco).

A presenca de antecedentes
criminais, de determinadas
competéncias e atitudes,
aumentam a possibilidade de
recrutamento.

A. 11 Caodigo de
siléncio

Informagao sobre a
habilidade que o
recrutado tem para
cumprir o cédigo de
siléncio.

A.12 Dependéncias

Informacéo sobre as
dependéncias do
recrutado (e.g. droga,
sexo, jogo, etc.).

B. Processo de tomada
de decisao

Informacao referente a
explicacdo pela qual os
individuos se envolvem
em redes de crime
organizado.

B.1 Questao da Descri¢ao sobre o papel | A questdo da oportunidade, (Barlow &
oportunidade gue as oportunidades para o individuo, é primordial Kauzlarich,
tém no processo de para a sua decisdo. Sendo a 2010, p. 17)
recrutamento (i.e sua escolha racional e
considerando que a consciente, o individuo calcula
oportunidade é a as vantagens e beneficios que
percecéo que o podera obter da sua decisao.
recrutado tem em obter
vantagens).
B.2 Determinantes Informacéo referente As mudancgas nas condi¢bes (Barlow et al.,
biol6gicos aos aspetos ambientais, determinadas 2010, p. 35)

hereditarios que
influenciam o processo
de recrutamento.

caracteristicas, defeitos ou
deficiéncias herdadas, ou
ainda, alteracdes hormonais ou
desequilibrios quimicos sao
alguns dos fatores que
valorizam a predisposicéo de
um individuo para o crime.
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B.3 Transmisséo Informagéao sobre os A transferéncia de valores e (Barlow et al.,
cultural processos de tradicdes, dentro de uma 2010, p. 54)
aprendizagem e de cultura, pode determinar e
aculturacdo que influenciar a deciséo do
influenciam os individuo.
processos de
recrutamento.
B.4 Sentimento de Informacao sobre a O sentimento de fracasso e/ou | (Barlow et al.,
fracasso e influéncia ou facilitagdo | de frustracdo ou a presenca de | 2010, p. 63)
frustragéo/evento gue o sentimento de um evento traumatico na vida
traumatico associado fracasso e ou frustracdo | do individuo pode ser um fator
e a presenca de um determinante e influenciar a
evento traumatico tem sua decisdo quanto ao seu
no recrutamento. envolvimento e participagdo no
crime, principalmente, quando
nao consegue atingir 0s seus
objetivos por meios
socialmente aprovados.
B.5 Valorizacdo de Informacéo sobre a O acesso a um determinado (Barlow et al.,
estatuto, prestigio e percecéo que o estatuto, o sucesso financeiro, | 2010, p. 64)
respeito estatuto, o prestigio e o | o prestigio e o respeito sdo
respeito tém no ambigbes que podem levar o
processo de individuo a envolver-se em
recrutamento do atividades criminosas.
individuo.
B.6 Lucro, poder e Informacéo sobre a O individuo &, muitas vezes, (Barlow et al.,
influéncia importancia do lucro, influenciado pelo desejo de 2010, p. 64)
poder e influéncia que lucro, poder e influéncia.
tém no processo de
recrutamento do
individuo.
B.7 Exclusao dos Informacéo sobre a No ambito da sua exclusdo do (Barlow et al.,
jovens do mercado de influéncia que as faltas | mercado de trabalho, os jovens | 2010, p. 104)
trabalho de oportunidades podem recorrer a meios ilegais
associadas a exclusao para conquistar a sua
dos jovens do mercado | independéncia e um estilo de
de trabalho tém no vida confortavel.
processo de
recrutamento.
B.8 Desigualdade de Informacéo sobre o A questdo do género e as (Barlow et al.,
género papel que a desigualdades associadas, e a | 2010, p. 117)

desigualdade tem no
processo de
recrutamento.

frustracdo que estas podem
gerar leva a que os individuos,
neste caso, as mulheres,
procurem alternativas como o
crime.

C. O recrutamento

Informacéo sobre a
descricdo do processo
de recrutamento da
organizacdao.

C.1 Organizacéo

Informacéo sobre a
organizacao que
promove o processo de
recrutamento (e.g
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centralizado ou
descentralizado)

C.1.a Recrutamento
centralizado

C.1.b Recrutamento
descentralizado

C.2 Local da ocorréncia

Informacéo sobre o
local do processo de
recrutamento.

C.2.a Local publico

O local onde o recrutamento
acontece pode ser num espaco
publico, como na rua.

C.2.b Local privado

O local onde o recrutamento
acontece também pode ser
num espaco privado, em
ambientes mais discretos,
como por exemplo, num
escritério ou em casa.

C.3 Tipo de Informacéo sobre o tipo
recrutamento de recrutamento (e.qg.
individual ou em bloco).
C.3.a Individual O recrutamento pode ser

individual, concentrando-se
apenas num individuo.

C.3. b Em bloco

O recrutamento é em bloco
guando se trata de mais do que
uma pessoa.

C. 4 Modus operandi

Informacgao sobre a
estratégia de
recrutamento utilizada
pela organizacao
criminosa.

Ameaca, pressao ou violéncia.

C.5 Funcéo na
organizacao

Informacéo sobre a
funcéo a desenvolver
na organizagao pelo
recrutado.

C. 6 Momento do
recrutamento

Informacao sobre o
momento do
recrutamento.

C.7 Sistemas de
aliados

Informacéo sobre as
organizacdes que
colaboram com a
organizacao
recrutadora.

D. Sistema Explicativo
Espontaneo

Informacdes que
descrevem as
justificacbes
apresentadas na série
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sobre o processo de
recrutamento.

Informacao que
justificam a agao quer
de uma parte quer de
outra*

D. 1 Recrutado

Informacéo que explica
a deciséo do recrutado
em se juntar a
organizacao.

Ambicéao (no caso de Ruth), por
imposi¢ao no caso de Charlotte
e Jonah, enquanto filhos de
Marty e no caso de Wendy,
enguanto mulher.

D. 2 Recrutador

Informacao que explica
a atuacao dos
recrutadores da
organizacao no
processo de
recrutamento.

Quando Marty recruta Ruth é,
essencialmente, pelo seu
potencial e antecedentes
criminais. No caso do préprio
cartel, este recruta Marty pela
sua profisséo e experiéncia
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Codificacao das grelhas de observacéo (11)

Charlotte e
Wendy Jonah Ruth
Categoria Marty Byrde Marty Byrde |Byrde Byrde Langmore
A. Recrutado
Adolescente
S, -
**Descricao:
** Charlotte
e Jonah séo
adolescente
s, atraidos
involuntaria
mente para
as
atividades
criminosas
A.l: ldade dos pais.
Feminino
(Charlotte)
e Masculino
(Jonah). - Feminino. -
**Descricdo: | **Descricao:*
** Charlotte |* Ruth, uma
e Jonah séo |jovem
recrutados, |mulher, é
enfrentando |recrutada
desafios para as
especificos |operacoes
de género |ilegais da
na familia Byrde.
adaptacao
ao mundo
A.2 Género Masculino Feminino criminoso.
Consultor Circun_sténci Inteligé_ncia e
f ; as criticas e determinacao
inanceiro :
competente. neceSS|da~de - -
de protecao. **Descricdo:*
Consultor . |- * Ruth é
financeiro . DESCI‘IE;aO. **Descrigao:* recrutada
competente. - _eri[r_?’ ed * Wendy é devido a sua
**Descrigdo:** ! el ! 'C? Io atraida pela inteligéncia e
Marty é 82\2 d%agiua oportunidade determinacao
recrutado A de garantir a demonstrada
L experiéncia
devido a sua seguranca S, apesar de
A.4: Nivel de competéncia e € ~ . |dasua sua falta de
~ A competéncia o A
Educqgao_e experienciaem | _ financas familia frente experiéncia
Experiéncia financas. a uma formal.
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e lavagem ameaca
de dinheiro. |imediata.
Desejo de
seguranca
financeira. -
**Descricao:*
* Ruth é
motivada pela
oportunidade
de alcancar
seguranga
financeira e
escapar da
A.6: Condicdes sua familia
Econdmicas disfuncional.
A.8: Filiacao
Grupal
A.10:
Antecedentes
Criminais
A.11: Cdodigo de
Siléncio
B: Processo de
Tomada de
Deciséo do
Individuo
Proposta
para Oportunidade
expandir de trabalho
Beneficios operagdes oferecida por
financeiros de lavagem Marty. -
oferecidos por |de dinheiro. - **Descrigdo:*
Del Rio.- **Descricdo:* * Ruth é
**Descricao:** |* Marty atraida pela
Marty é atraido |propde um oportunidade
pela novo plano de trabalhar
oportunidade para lavar para Marty e
de garantir dinheiro nos ganhar uma
estabilidade Ozarks, percentagem
B.1: financeira para |oferecendo do dinheiro.
Oportunidade sua familia. uma
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oportunidade
para o cartel.

Envolviment Mudanca
Acusacgéo de forcada de |Ambiente
oem ; -
roubo e : ~ cidade. - familiar
YN situacao - x| -
violéncia. - erigosa e Descricao: | disfuncional. -
**Descrigao:* pergos ** Charlotte |**Descrigéo:*
. necessidade x| .
Marty e Jonah séo | * Ruth é
de fuga. - :
enfrentaum |, .~ | confrontado | motivada a
Descricéo:
evento . ! scoma escapar do
i Wendy é ! :
traumatico necessidad |ambiente
confrontada i
ao ser com a e de mudar |familiar
acusado de . de cidade |disfuncional,
necessidade NN
roubo e ver devido a vendo na
de proteger . ~
um sua familia situagéo oferta de
B.4: Sentimento associado alarmante | Marty uma
em uma
de Fracasso e ser morto . ~ em que chance de
~ situacao de
Frustracdo/Event pelo cartel crise Marty se mudanca.
o Traumatico encontra.
Adaptacéao
a nova
realidade. -
Papel ativo e | **Descricéo:
decisivo. - ** Charlotte
**Descricdo:* | e Jonah, ao
* Wendy descobrirem
gradualment |as
Integridade e e assume atividades
competéncia. um papel ilegais dos
- **Descricao:** ativo e de pais,
Del Rio valoriza prestigio nas | enfrentam
a integridade e operagdes guestdes de
habilidades de criminosas |identidade e
B.5: Valorizagdo |Marty, da familia. prestigio
do Estatuto, oferecendo-lhe dentro e
Prestigio e um papel de fora da
Respeito destaque. familia.
Beneficios Necessidade Ganho
financeiros de poder e financeiro e
significativos. - controle. - influéncia. -
**Descricao:** **Descricao:* **Descricao:*
Marty é atraido * Wendy é * Ruth é
B.6: Lucro, pela promessa motivada atraida pelo
Poder e de lucros pelo desejo lucro e pela
Influéncia substanciais e de controle e oportunidade
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poder poder dentro de ganhar
financeiro. da nova influéncia e
dindmica poder no
familiar e mundo do
criminal. crime.
C: Recrutamento
Charlotte e
Jonah
Abordagem |Byrde. - Abordagem
Recrutament | estruturada | **Detalhe:** | direta de
Abordagem 0 sob de Marty. - |Abordagem |Marty. -
estrutur%lda de pressao. - **Descricdo:* | indireta e **Descricao:*
Del Rio. - **Descricdo:* | * Marty circunstanci |* Marty
**Descr.i - * Marty € envolve al. - aborda
Del Rio &ao: recrutado Wendy de **Descricao: | diretamente
oraaniza Uma. sob pressdo |forma ** A Ruth para
ab%r dagem extrema organizada, |mudanca uma tarefa
calculaga ara durante um |explicando |forcada é especifica,
recrutar Mgrt confronto as organizada |oferecendo-
Y- |tenso com necessidade |por Marty, |lhe uma
Del Rio. s e proximos | afetando percentagem
passos. diretamente | do lucro.
Charlotte e
C.1: Organizacéo Jonah.
Charlotte e
Jonah
Byrde. -
Empresa de Cas.a! **Detalhe:** | Hotel Blue
Transportes. |familiar. -
Hotel. - i **Descricao:* Cas_q Cat. - _
**Descricao:** oo " | familiar. **D | **Descricao:*
**Descricao:* | * o
Recrutamento |, escricao:** |* A proposta
A cena Recrutament
de Marty ocorre ocorre em o de Wendy O de
em um hotel uma ocorre em recrutament | recrutamento
durante uma oea ocorre no
empresa de |casa durante
conversa mudanca Hotel Blue
. transportes |uma ~
informal. sao Cat durante o
durante a conversa ) , :
. discutidos | dia.
noite. noturna.
em casa,
durante o
C.2: Local dia.
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Charlotte e
Jonah Oferecimento
Byrde. - direto de
i Gradual e **Detalhe:** |tarefa. -
. .~ . |indireto. - Involuntéario |**Descricdo:*
Descrigéo: D) ok x . .
. escricao:* | e familiar. - Marty
A cena * ! x o
ocorre em Wendy é Descricao: | oferece
recrutada ** Charlotte |diretamente a
uma ~
gradualment |e Jonah s&o | Ruth uma
empresa de devido 2 q ¢
fransportes e devidoas |recrutados |tare a
ameacgas involuntaria | especifica,
durante a
noite enfrentadas |mente para |recrutando-a
' pela familia |as para as
atividades |operacoes
C.3: Tipo de criminosas |ilegais.
Recrutamento dos pais.
Charlotte e
Jonah
Coercao e Persuaséao e |Byrde. -
negociacdo. |explicacdo |**Detalhe:** | Persuaséo e
Persuasio e - da gravidade |Persuasdo |oferta de
oferta de **Descricdo:* | da situacdo. |e imposicao |beneficios. -
beneficios. - * Marty é - parental. - | **Descricdo:*
*Descri a'o_** recrutado **Descrigdo:* | **Descri¢do: | * Marty utiliza
Del Rio Stiliéa através de | * Marty ** Marty e | persuasao e
ersuasio e coercao, utiliza a Wendy oferece uma
gferece sendo persuasdo, |utilizam percentagem
beneficios forcado a explicando a |persuasao e |do dinheiro
finANCeiros e propor um Wen.dy a a para
rotecio a plano de gravidade da |autoridade |convencer
FI\)/Iart ¢ acao para situacdo e a |parental Ruth a
Y- salvar sua necessidade |para realizar a
vidaeade |defugae garantir a tarefa.
sua familia. |adaptacdo. |mudancae
C.4: Modus adaptacao
Operandi dos filhos.
Gestdo das |Charlotte e |Operacoes
operagdes Jonah ilegais. -
de lavagem |Byrde. - **Descricao:*
Lavagem de de dinheiro. - | **Detalhe:** | * Ruth
dinheiro. - **Descricao:* | Apoio desempenha
**Descricao:** *Wendy familiar. - vérias tarefas
Marty é assume um [ **Descricao: |importantes
recrutado para papel ativo |** Charlotte |nas
a funcéo de na gestao e Jonah, operacdes
lavar dinheiro das com o ilegais da
para o cartel. operacdes tempo, familia Byrde,
de lavagem |acabam incluindo o
C.5: Funcéao na de dinheiro e |desempenh |uso de
Organizacao natomada |ando violéncia
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de decisdes |funcdes quando
criticas. auxiliares necessario.
dentro das
operacoes
criminosas
da familia.
Charlotte e
Jonah
Byrde. -
**Detalhe:**
Estado de Estado de
crise familiar. | crise
- familiar. -
**Descricao:* | **Descricao:
*Wendy &€ |** Charlotte
recrutada e Jonah séo
durante uma |recrutados
crise familiar, | durante
sendo uma crise
confrontada | familiar,
com a sendo
necessidade |confrontado
de fuga scoma
imediata. necessidad
e de mudar
de cidade
C.6: Momento do imediatame
Recrutamento nte.
Justificagdes | Justificacbe |Justificacdes
do sdo do
Justificacdes Necessidade |Recrutador |Recrutador |Recrutador.
do Recrutador: |de recuperar |- . **Personage
Del Rio, - dinheiro e **Personage |**Personag |m:** Marty
**Detalhe:** expandir m:** Marty |em:** Marty |Byrde. -
Beneficios operagoOes. - |Byrde - - Byrde. - **Detalhe:**
financeiros e **Descricdo:* | **Detalhe:** | **Detalhe:** | Reconhecime
integridade. - | * Del justifica | Necessidade | Necessidad |nto do
**Descricdo:** |suas acOes |de protecdo |e de potencial e
Del Rio justifica | pela e seguranca |protecdo e |ofertade
o recrutamento |necessidade |financeira. - |adaptacdo. |oportunidade.
de Marty Byrde |de recuperar |**Descricao:* |- -
com promessas | 0 dinheiro * Marty **Descricdo: | **Descricao:*
de seguranca |perdido e justifica o ** Marty * Marty
financeira e expandir as |recrutamento |justifica a justifica o
destaca a operacdes de Wendy mudancga e |recrutamento
importancia da |de lavagem |pela o] de Ruth pela
integridade no |de dinheiro |necessidade |recrutament |sua
D: Sistema trabalho. do cartel. de proteger |o dos filhos |inteligéncia e
Explicativo a familia e pela potencial,
Espontaneo garantir a necessidad |oferecendo-
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seguranca |ede lhe uma
financeira. proteger a |chance de
familia e trabalho e
garantir sua | lucro.
segurancga.
Justificacoe
sdo
Recrutado.
**
P?If onag Justificacoes
ens: do
Justificacdes | Charlotte e Recrutado
Necessidade do Jonah **Personagé
de proteger Recrutado - |Byrde. - m** Ruth
Justificacdes afffmiliage "*Personage | **Detalhe:** Lén more. -
do Recrﬁtado- arantir m:** Wendy | Adaptagao **Dgtalhe';*
o _ 9 .~ . |Byrde - - forcada e N
Personagem: |sobrevivénci “Detalhe* | descoberta Desejo de
** Marty Byrde - | a. - ' seguranca
- R .~ .+|Medoe da verdade. | .. :
- *Detalhe: Descricéo: necessidade |- financeira e
*
clidarda|justiioa sua |08 Proteger | Descricdor| SRR
e justinca a familia. - | ** Charlotte -
familia. - aceitagcéo - ok familiar. -
**Descricao:** ela Descrigdo:* | € Jonah, **Descrigdo:*
Mart 'ugtifiéa Eecessidade - Wendy inicialmente |, Ruth e
y Justitic justifica sua |resistindo, |. ...
sua aceitacao de proteger aceitacio acabam Justl_flca sua
pelo desejo de |sua far_nl’lla e oelo medo aceitando a aceitacao
proteger e garanu_r:it das nova pela _
cucarde sua.|SODEENS |ameagas do | reaiade ao| ECESSACe
' ameaca do cartel e pela |descobrirem financgeira eg
cartelg necessidade |as ela chance
' de proteger |atividades ge escapar
a familia. ilegais dos de sua fgmilia
pais € pela disfuncional.
necessidad
e de
proteger a
familia
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Sintese do
processo de
recrutamento

Ao se
aperceber da
experiéncia e

da competéncia

de Marty,
enquanto
consultor
financeiro, Del
Rio considera
Marty como
uma peca
fundamental e
atil para a
execucao das
operagOes de
lavagem de
dinheiro do
cartel. Em
conversa com
Marty, Del Rio
explica-lhe os
beneficios a
longo prazo,
caso decidisse
aceitar a sua
proposta,
garantindo a
estabilidade da
sua familia.
Para além
disso, e apesar
das duvidas de
Marty, Del Rio
garante a
protecéo do

cartel, em troca

dos seus
Servigos.

Marty Byrde
€ recrutado
para lavar
dinheiro para
o cartel apos
ser acusado
de roubar 5
milhdes de
dolares. Em
um confronto
tenso e
violento com
Del Rio,
Marty
demonstra
sua
habilidade
de resolucéo
de
problemas
ao propor
um plano
detalhado
para se
mudar para
os Ozarks e
expandir as
operacoes
de lavagem
de dinheiro.
Del impde
condicdes
rigorosas,
dando a
Marty 48
horas para
recuperar o
dinheiro e
mais 48
horas para
iniciar as
operagdes
nos Ozarks.
Marty aceita
as
condigdes,
prometendo
cumprir as
exigéncias
para garantir

Embora,
inicialmente,
Wendy
tivesse
mostrado
algumas
reservas
relativament
e a situacao
perigosa em
que se
encontravam
,a
personagem,
gradualment
e, envolve-
se cada vez
mais no
mundo do
crime,
assumindo
um papel
ativo na
gestéo das
operacgdes
de lavagem
de dinheiro e
na tomada
de decisbes
criticas.
Neste
ambito,
Wendy vé-se
obrigada,
também, a
embarcar
nesta nova e
perigosa
etapa da sua
vida,
juntamente
com a sua
familia,
essencialme
nte, pelo
medo e
receio das
ameacas
gue o cartel
tinha

As
personagen
s Charlotte
e Jonah
Byrde, os
filhos
adolescente
s de Marty e
Wendy
Byrde, néo
sao
recrutados
de forma
convencion
al,
acabando
por ser
atraidos
involuntaria
mente para
as
atividades
criminosas
dos préprios
pais.
Inicialmente
, ambos
lutaram
para se
adaptar ao
novo
ambiente e
ao
comportam
ento
reservado
dos seus
pais. No
entanto, a
medida que
a série se
desenvolve,
comecam a
descobrir a
verdade
sobre as
atividades
ilegais dos
pais.
Quanto a

A
personagem
Ruth
Langmore
envolve-se
nos negocios
ilegais da
familia Byrde
devido a uma
combinacao
de
circunstancia
sede
motivacoes
pessoais.
Perante a
determinacao
e inteligéncia
que Ruth
demonstra
ter, Marty vé
0 seu
potencial e
oferece-lhe a
oportunidade
de trabalhar
para ele
enquanto
membro da
sua operacéao
de lavagem
de dinheiro.
Esta,
motivada pelo
desejo de
seguranca
financeira e
uma chance
de escapar
da sua familia
disfuncional,
acaba por
aceitar a
oferta.
Portanto, a
sua
personagem
torna-se uma
parte
integrante
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a seguranca
de sua
familia e
demonstrar
sua lealdade
e eficiéncia
ao cartel.

prometido a
Marty no
caso da sua
promessa de
recuperar o
dinheiro ndo
fosse
cumprida
rapidamente.

Charlotte,
enquanto
irma mais
velha, fica
desiludida
com os pais
e como
estilo de
vida
criminoso a
gue estes a
expuseram,
acabando
por se
revoltar e
procurar
conforto
fora da sua
familia,
adotando
comportam
entos de
risco.
Enquanto
Jonah, por
outro lado,
veio
demonstrar
asua
natureza
curiosa e
analitica,
acabando
por auxiliar
0 paiem
tarefas
relacionada
scom a
administrag
ao de
dinheiro e
conhecimen
tos de
informatica,
envolvendo-
se, desta
forma, no
empreendi
mento

dos negdcios
ilegais da
familia Byrde,
lidando com
vérias tarefas
importantes e
usando a
violéncia
quando
necessario.
Neste
sentido, o seu
recrutamento
é
impulsionado
pelas suas
proprias
escolhas e
motivacoes,
bem como
pelas
oportunidade
S
apresentadas
por Marty.
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criminoso
da familia

Categoria Rachel Jacob e Darlene |Buddy Dieker Mason Young
Garrison Snell

A. Recrutado

A.l: Idade

A.2 Género

A.4: Nivel de Pastor com

Educacéo e experiéncia em

Experiéncia pregacao. -
**Descricao:**
Mason é um
pastor que
conduz missas
no Lago de
Ozark e tem
experiéncia em
liderar uma
congregacao.
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A.6: Condicdes
Econdmicas

Dividas e falta
de perspectivas
para o futuro do
hotel. -
**Descricao:**
Rachel enfrenta
dificuldades
financeiras
significativas,
motivando-a a
considerar a
oferta de Marty.

A.8: Filiacao
Grupal

Negadcio familiar. -
**Descricao:**
Jacob e Darlene
Snell séo
membros de uma
familia com um
longo histérico na
regido, mantendo
um negocio de
cultivo de papoilas

A.10:
Antecedentes
Criminais

Envolvimento em
atividades ilegais.
- **Descricdo:** O
casal esté
envolvido em
operacoes ilegais
de cultivo e
distribuicdo de
drogas

A.11: CdAdigo de
Siléncio

Lealdade e sigilo.
- **Descricao:**
Buddy mantém
lealdade a familia
Byrde e n&o os
denuncia, mesmo
apos confirmar
suas suspeitas
sobre atividades
ilegais.

B: Processo de
Tomada de
Decisao do
Individuo
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B.1:
Oportunidade

Oferta de
investimento de
Marty. -
**Descricao:**
Marty oferece a
Rachel uma
oportunidade
de investimento
para recuperar

Oferta de
construcéo de
uma igreja. -
**Descricao:**
Marty oferece a
Mason a
oportunidade de
construir uma
igreja para sua

0 seu hotel, congregacao.
apesar de suas
suspeitas
iniciais.
B.5: Valorizacao Manutencéao de Defesa e protecéo
do Estatuto, poder e controle. - |da familia Byrde. -
Prestigio e **Descricao:** **Descricao:**
Respeito Jacob e Darlene | Buddy valoriza o
valorizam o poder |respeito e a
e o prestigio que |protecdo da
vém de controlar |familia Byrde,
seu territorio e tomando acoes
negocios. para defendé-los
de ameacas.
B.6: Lucro, Protecéo do
Poder e negocio de
Influéncia drogas. -
**Descricao:** O
casal toma
decisbes para
proteger seu
negaocio lucrativo
e manter sua
influéncia na
regiao.
C: Recrutamento
C.1: Organizacéao | Abordagem Abordagem direta | Abordagem Persuasao
estruturada de |e ameacadora. emergencial e organizada por
Marty. - Abordagem direta |reativa. - Marty e Wendy. -
**Descricdo:** |e ameacadora **Descricao:** **Descricao:**
Marty - **Descricao:** O |Buddy toma uma |Marty e Wendy
apresenta uma |casal confronta acao imediata abordam Mason
proposta diretamente Marty | para proteger a com uma oferta
organizada para garantir que |familia Byrde estruturada para
para investir no |ele interrompaa |quando construir uma
hotel de construcéo da confrontado com |igreja.
Rachel. igreja. uma ameaca

direta.
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C.2: Local N&o N&o especificado. | Nao especificado. |Nao
especificado. - |- **Descricdo:** A |- **Descricdo:** A |especificado. -
**Descricdo:** |cena ocorre em cena ocorre em **Descricao:** A
A cena ocorre |um local ndo um local néo cena ocorre em
em um local especificado especificado um local néo
nao durante o dia. durante a noite. especificado
especificado durante o dia.
durante o dia.

C.3: Tipo de Oferecimento | Coercao e Recrutamento Persuaséao direta

Recrutamento direto de intimidacéo. - involuntario. - e oferta de ajuda
investimento. - |**Descricdo:** O |**Descricao:** financeira. -
**Descricdo:** |casal utiliza Buddy se envolve |**Descricao:**
Marty aborda |coercédo e involuntariamente | Marty e Wendy
Rachel intimidacdo para |nas atividades persuadem
diretamente forcar Marty a ilegais ao proteger | diretamente
com uma oferta |interromper a a familia Byrde de | Mason a aceitar
de investimento | construcdo da uma ameaca a construcéo da
no seu hotel. igreja. imediata. igreja

oferecendo
ajuda financeira.
C.4: Modus Persuaséao e Ameacas diretas |Uso de violéncia e | Persuasao
Operandi promessa de a familia de Marty. | eliminacao de através de apelo

recuperacao
financeira.
Persuaséao e
promessa de
recuperacao
financeira.

- **Descricao:**
Marty utiliza
persuasao e
promete ajudar
Rachel a
recuperar seu
negécio em
troca de aceitar
seu
investimento.

- **Descricao:**
Jacob e Darlene
utilizam ameacas
diretas a
seguranca da
familia de Marty
para garantir a
conformidade.

ameagcas. -
**Descricao:**
Buddy usa
violéncia para
eliminar uma
ameaca direta a
familia Byrde e
ajuda a ocultar o
corpo.

ao bem comum.
- **Descricao:**
Marty e Wendy
utilizam
persuaséo,
argumentando
gue a construgao
da igreja seria
um beneficio
para a
comunidade.

C.5: Funcéao na
Organizacao

C.6: Momento do
Recrutamento
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D: Sistema
Explicativo
Espontaneo

Justificacoes
do Recrutador
**Personagem:
** Marty Byrde.
- *Detalhe:**
Necessidade
de fachada
para lavagem
de dinheiro. -
**Descricao:**
Marty justifica
seu
investimento
como uma
oportunidade
para Rachel
recuperar seu
negécio,
enquanto ele
utiliza o hotel
como fachada
para lavagem

Justificacdes do
Recrutador-
**Personagens:**
Jacob e Darlene
Snell. -
**Detalhe:**
Necessidade de
proteger o
negécio. -
**Descricao:** O
casal justifica
suas acoes pela
necessidade de
proteger seu
negdcio de drogas
e garantir sua
viabilidade.

Necessidade de
protecdo da
familia. -
**Descricao:**
Buddy justifica
suas acoes pela
necessidade de
proteger a familia
Byrde de
ameacas
imediatas.

Necessidade de
fachada para
lavagem de
dinheiro. -
**Descricao:**
Marty justifica a
construcdo da
igreja como uma
necessidade
para lavar
dinheiro sem
atrair atencao.

de dinheiro.

Justificacdes Justificacbes do | Necessidade de |Beneficio para a
do Recrutado. |Recrutado. proteger a familia |congregacéo. -
**Personagem: |**Personagem:** |e encobrir o **Descricao:**
** Rachel Marty Byrde. - crime. - Mason justifica
Garrison - - **Detalhe:** **Descricao:** sua aceitacao

**Detalhe:**
Necessidade
de recuperacgéao
financeira. -
**Descricao:**
Rachel
inicialmente
resiste, mas
eventualmente
aceita a
proposta de
Marty pela
necessidade de
salvar seu hotel
da faléncia.

Necessidade de
proteger a
familia. Descricao:
** Marty concorda
em interromper a
construcéo da
igreja para
proteger sua
familia das
ameacas dos
Snell.

Marty coopera
com Buddy para
encobrir o crime e
proteger sua
familia das
repercussoes.

pela
possibilidade de
proporcionar um
local fixo e
adequado para
sua
congregacao.
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Sintese do
processo de
recrutamento

Na sua busca
por negocios
gue servissem
de fachada
para a sua
operacao de
lavagem de
dinheiro, Marty
depara-se com
Rachel e o0 seu
hotel Blue Cat.
Com dividas e
sem
prospetivas de
futuro para o
seu hotel,
Marty
aproveitou a
oportunidade e
tenta
convencer
Rachel a
aceitar o seu
investimento,
prometendo-lhe
recuperar o seu
negocio.
Apesar de ter
recusado a sua
oferta
inicialmente,
Rachel acaba
por aceitar a
proposta de
Marty,
entregando-lhe
assim o seu
hotel. Mais
tarde, quando
Rachel
descobre os
planos de
Marty, expulsa-
0 e ameaca
denuncia-lo,
acabando por
roubar uma
pequena
guantia do
dinheiro do

Com a construcéo
da igreja, Marty
ameagou o
negocio do casal
Jacob e Darlene
Snell, colocando
em risco a sua
distribuicao.
Rapidamente, o
casal viu-se
obrigado a tomar
medidas
drasticas,
raptando Marty e
exigindo que
desistisse do seu
projeto de
construcédo da
igreja, pois era
uma
vulnerabilidade
para o seu
negocio. Ao longo
da temporada, o
conflito entre as
personagens foi-
se agravando,
tornando-se os
maiores
opositores. Por
um lado, Marty
tentava lavar o
dinheiro do cartel
0 mais rapido
possivel, de forma
a cumprir o prazo
estabelecido, por
outro, o casal
Snell queria
manter o seu
negocio e
assegurar-se de
gue este ndo era
comprometido. No
entanto, Marty
tornou-se um alvo
a abater pela
instabilidade que
causava ao seu
negocio,

Ao partilhar a sua
casa com a
familia Byrde,
Buddy Dieker vai-
se apercebendo
do perigo em que
a familia poderia
estar envolvida.
Quando um dos
representantes do
cartel entra em
sua casa a
ameacar a familia,
Buddy acaba por
maté-lo e pede a
Wendy para fugir
0 mais depressa
com 0S seus
filhos. Com a
ajuda de Marty,
levam o corpo a
funeraria, um dos
negécios de
Marty, e cremam-
no. Buddy acaba
por ser um
elemento
importante para a
familia, pois para
além de os ajudar,
nunca os
denunciou mesmo
apos as suas
suspeitas serem
confirmadas.

Com o objetivo
de construir uma
igreja para lavar
o dinheiro do
cartel sem atrair
a atencao das
autoridades,
Marty tenta
persuadir Mason
Young, pastor da
comunidade que
realiza suas
missas no Lago
de Ozark, a
aceitar a sua
oferta pelo bem
da congregagao.
Embora reticente
no inicio, Mason
eventualmente
aceita a oferta
de Marty e se
entusiasma com
a possibilidade
de finalmente ter
uma igreja fixa
onde pudesse
pregar. No
entanto, Marty é
obrigado a
desistir do plano,
pois a
construcdo da
igreja
comprometeria a
distribuicao de
heroina dos
Snell. Se Marty
nao cumprisse,
os Snell
ameacavam
matar a esposa
gravida de
Mason. Assustad
0, Marty informa
Mason sobre a
necessidade de
desistir da
construcao e
revela as
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cartel que
Marty tinha
escondido no
hotel.

colocando em
risco a sua
viabilidade.

atividades ilegais
dos Snell.
Traumatizado
pela morte brutal
de sua esposa
nas maos dos
Snell, Mason
culpa Marty pela
tragédia que
atingiu sua
familia.
Descobrindo a
verdade sobre a
ligacdo de Marty
com o cartel,
Mason se torna
uma ameaca
potencial,
raptando Wendy
posteriormente
em um ato de
desespero e
vinganca.
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Codificacao das grelhas de observacéo (12)

Categoria A: Recrutado

Subcategoria A.4: Nivel de Educacéo e Experiéncia

Personagem: Marty Byrde

- Detalhe: Consultor financeiro competente.

- Descricdo: Marty € recrutado devido a sua competéncia e experiéncia em

financas.

Categoria B: Processo de Tomada de Decisao do Individuo

Subcategoria B.1: Oportunidade

Personagem: Marty Byrde

- Detalhe: Beneficios financeiros oferecidos por Del Rio.

- Descricdo: Marty € atraido pela oportunidade de garantir estabilidade financeira

para sua familia.

Subcategoria B.5: Valorizacdo do Estatuto, Prestigio e Respeito

Personagem: Marty Byrde

- Detalhe: Integridade e competéncia.

- Descricdo: Del Rio valoriza a integridade e habilidades de Marty, oferecendo-

Ihe um papel de destaque.

Subcategoria B.6: Lucro, Poder e Influéncia
Personagem: Marty Byrde
- Detalhe: Beneficios financeiros significativos.
- Descricdo: Marty é atraido pela promessa de lucros substanciais e poder

financeiro.

Categoria C: Recrutamento

Subcategoria C.1: Organizagao
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Personagem: Marty Byrde
- Detalhe: Abordagem estruturada de Del Rio.

- Descricdo: Del Rio organiza uma abordagem calculada para recrutar Marty.

Subcategoria C.2: Local
Personagem: Marty Byrde
- Detalhe: Hotel.
- Descricdo: Recrutamento de Marty ocorre em um hotel durante uma conversa

informal.

Subcategoria C.4: Modus Operandi
Personagem: Marty Byrde
- Detalhe: Persuaséo e oferta de beneficios.
- Descricdo: Del Rio utiliza persuaséo e oferece beneficios financeiros e protecdo
a Marty.

Subcategoria C.5: Funcéo na Organizacéo
Personagem: Marty Byrde
- Detalhe: Lavagem de dinheiro.

- Descricao: Marty é recrutado para a funcdo de lavar dinheiro para o cartel.

Categoria D: Sistema Explicativo Espontaneo

Justificacdes do Recrutador
Personagem: Del Rio
- Detalhe: Beneficios financeiros e integridade.
- Descricao: Del Rio justifica o recrutamento de Marty Byrde com promessas de

seguranca financeira e destaca a importancia da integridade no trabalho.

Justificagdes do Recrutado
Personagem: Marty Byrde
- Detalhe: Proteger e cuidar da familia.
- Descricéo: Marty justifica sua aceitacéo pelo desejo de proteger e cuidar de sua

familia.
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Registo Detalhado

Identificacdo — Marty Byrde

- Registo: 1
- Temporada: 1

- Episodio: 8

Tempo
- Inicio: minuto 21:40
- Fim: minuto 26:30

Cena
- Identificacdo da Cena:
- Local: Hotel
- Momento do dia: Noite
- Descrigao da Cena: Del Rio, representante do cartel, durante uma conversa

informal, tenta convencer Marty a juntar-se ao cartel.

Personagens

- Recrutador: Del Rio
- Recrutado: Marty Byrde

Sintese do Processo de Recrutamento:
- Ao se aperceber da experiéncia e da competéncia de Marty, enquanto consultor
financeiro, Del Rio considera Marty como uma peca fundamental e util para a
execucao das operacgOes de lavagem de dinheiro do cartel. Em conversa com
Marty, Del Rio explica-lhe os beneficios a longo prazo, caso decidisse aceitar a
sua proposta, garantindo a estabilidade da sua familia. Para além disso, e apesar
das duvidas de Marty, Del Rio garante a protecéo do cartel, em troca dos seus

Servigos.
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Categoria A: Recrutado

Subcategoria A.2: Género
Personagem: Wendy Byrde
- Detalhe: Feminino
- Descricdo: Wendy envolve-se gradualmente no mundo do crime, assumindo

um papel ativo nas operagdes de lavagem de dinheiro.

Categoria B: Processo de Tomada de Deciséo do Individuo

Subcategoria B.1: Oportunidade
Personagem: Wendy Byrde
- Detalhe: Circunstéancias criticas e necessidade de protecéao.
- Descricdo: Wendy é atraida pela oportunidade de garantir a seguranca da sua

familia frente a uma ameaca imediata.

Subcategoria B.4: Sentimento de Fracasso e Frustracao/Evento Traumatico
Personagem: Wendy Byrde
- Detalhe: Envolvimento em situag&o perigosa e necessidade de fuga.
- Descricdo: Wendy é confrontada com a necessidade de proteger sua familia

em uma situacao de crise.

Subcategoria B.5: Valorizacao do Estatuto, Prestigio e Respeito
Personagem: Wendy Byrde
- Detalhe: Papel ativo e decisivo.
- Descricdo: Wendy gradualmente assume um papel ativo e de prestigio nas

operacdes criminosas da familia.

Subcategoria B.6: Lucro, Poder e Influéncia
Personagem: Wendy Byrde
- Detalhe: Necessidade de poder e controle.
- Descricdo: Wendy é motivada pelo desejo de controlo e poder dentro da nova

dindmica familiar e criminal.
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Categoria C: Recrutamento

Subcategoria C.1: Organizagao
Personagem: Wendy Byrde
- Detalhe: Abordagem estruturada de Marty.
- Descricao: Marty envolve Wendy de forma organizada, explicando as
necessidades e préximos passos.

Subcategoria C.2: Local
Personagem: Wendy Byrde
- Detalhe: Casa familiar.
- Descricdo: Recrutamento de Wendy ocorre em casa durante uma conversa

noturna.

Subcategoria C.3: Tipo de Recrutamento
Personagem: Wendy Byrde
- Detalhe: Gradual e indireto.
- Descricdo: Wendy é recrutada gradualmente devido as ameacgas enfrentadas
pela familia.

Subcategoria C.4: Modus Operandi
Personagem: Wendy Byrde
- Detalhe: Persuaséo e explicacao da gravidade da situacao.
- Descricdo: Marty utiliza a persuasédo, explicando a Wendy a gravidade da

situacao e a necessidade de fuga e adaptacgéao.

Subcategoria C.5: Funcéo na Organizacéo
Personagem: Wendy Byrde
- Detalhe: Gestéo das operagdes de lavagem de dinheiro.
- Descricdo: Wendy assume um papel ativo na gestdo das operacdes de lavagem

de dinheiro e na tomada de decisdes criticas.

Subcategoria C.6: Momento do Recrutamento
Personagem: Wendy Byrde
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- Detalhe: Estado de crise familiar.
- Descricdo: Wendy é recrutada durante uma crise familiar, sendo confrontada

com a necessidade de fuga imediata.

Categoria D: Sistema Explicativo Espontaneo

Justificacdes do Recrutador
Personagem: Marty Byrde
- Detalhe: Necessidade de protecao e seguranca financeira.
- Descrigdo: Marty justifica o recrutamento de Wendy pela necessidade de

proteger a familia e garantir a seguranca financeira.

Justificacdes do Recrutado
Personagem: Wendy Byrde
- Detalhe: Medo e necessidade de proteger a familia.
- Descricdo: Wendy justifica sua aceitacdo pelo medo das ameacas do cartel e

pela necessidade de proteger a familia.

Registo Detalhado

Identificacdo — Wendy Byrde

- Registo: 2
- Temporada: 1

- Episddio: 1

Tempo
- Inicio: minuto 30

- Fim: minuto 32

Cena
- Identificacéo da Cena:
- Local: Casa familiar
- Momento do dia: Noite
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- Descricdo da Cena: ApOs se aperceber da agitacdo de Marty ao chegar a
casa, Wendy questiona o marido sobre o motivo do seu estado alarmante e vé-
se confrontada com uma situacdo perigosa em que Marty esta envolvido,

obrigando a familia a fazer as malas e a fugir.

Personagens

- Recrutador: Marty Byrde
- Recrutado: Wendy Byrde

Sintese do Processo de Recrutamento:
- Embora, inicialmente, Wendy tivesse mostrado algumas reservas relativamente
a situacdo perigosa em que se encontravam, a personagem, gradualmente,
envolve-se cada vez mais no mundo do crime, assumindo um papel ativo na
gestdo das operacgdes de lavagem de dinheiro e na tomada de decisdes criticas.
Neste ambito, Wendy vé-se obrigada, também, a embarcar nesta nova e
perigosa etapa da sua vida, juntamente com a sua familia, essencialmente, pelo
medo e receio das ameacas que o cartel tinha prometido a Marty no caso da sua

promessa de recuperar o dinheiro n&o fosse cumprida rapidamente.
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Categoria A: Recrutado

Subcategoria A.1: Idade
Personagens: Charlotte e Jonah Byrde
- Detalhe: Adolescentes
- Descrigdo: Charlotte e Jonah sdo adolescentes, atraidos involuntariamente
para as atividades criminosas dos pais.

Subcategoria A.2: Género
Personagens: Charlotte e Jonah Byrde
- Detalhe: Feminino (Charlotte) e Masculino (Jonah)
- Descricdo: Charlotte e Jonah sao recrutados, enfrentando desafios especificos

de género na adaptacdo ao mundo criminoso.

Categoria B: Processo de Tomada de Deciséo do Individuo

Subcategoria B.4: Sentimento de Fracasso e Frustracao/Evento Traumatico
Personagens: Charlotte e Jonah Byrde
- Detalhe: Mudanca for¢cada de cidade.
- Descricdo: Charlotte e Jonah séo confrontados com a necessidade de mudar

de cidade devido a situacao alarmante em que Marty se encontra.

Subcategoria B.5: Valorizacao do Estatuto, Prestigio e Respeito
Personagens: Charlotte e Jonah Byrde
- Detalhe: Adaptacéo a nova realidade.
- Descricao: Charlotte e Jonah, ao descobrirem as atividades ilegais dos pais,
enfrentam questdes de identidade e prestigio dentro e fora da familia.

Categoria C: Recrutamento
Subcategoria C.1: Organizagao

Personagens: Charlotte e Jonah Byrde

- Detalhe: Abordagem indireta e circunstancial.
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- Descricdo: A mudanca forcada € organizada por Marty, afetando diretamente

Charlotte e Jonah.

Subcategoria C.2: Local
Personagens: Charlotte e Jonah Byrde
- Detalhe: Casa familiar.
- Descrigao: O recrutamento e a mudanga séo discutidos em casa, durante o dia.

Subcategoria C.3: Tipo de Recrutamento
Personagens: Charlotte e Jonah Byrde
- Detalhe: Involuntéario e familiar.
- Descricdo: Charlotte e Jonah sdo recrutados involuntariamente para as

atividades criminosas dos pais.

Subcategoria C.4: Modus Operandi
Personagens: Charlotte e Jonah Byrde
- Detalhe: Persuaséo e imposicéo parental.
- Descricdo: Marty e Wendy utilizam persuasdo e a autoridade parental para
garantir a mudanca e adaptacao dos filhos.

Subcategoria C.5: Funcéo na Organizacao
Personagens: Charlotte e Jonah Byrde
- Detalhe: Apoio familiar.
- Descrigao: Charlotte e Jonah, com o tempo, acabam desempenhando fungdes

auxiliares dentro das operagdes criminosas da familia.

Subcategoria C.6: Momento do Recrutamento
Personagens: Charlotte e Jonah Byrde
- Detalhe: Estado de crise familiar.
- Descricao: Charlotte e Jonah sao recrutados durante uma crise familiar, sendo

confrontados com a necessidade de mudar de cidade imediatamente.

Categoria D: Sistema Explicativo Espontaneo
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Justificacdes do Recrutador
Personagem: Marty Byrde
- Detalhe: Necessidade de protecao e adaptacao.
- Descricdo: Marty justifica a mudanca e o recrutamento dos filhos pela

necessidade de proteger a familia e garantir sua seguranca.

Justificacdes do Recrutado
Personagens: Charlotte e Jonah Byrde
- Detalhe: Adaptacéo forcada e descoberta da verdade.
- Descrigéo: Charlotte e Jonah, inicialmente resistindo, acabam aceitando a nova
realidade ao descobrirem as atividades ilegais dos pais e pela necessidade de

proteger a familia.

Registo Detalhado

Identificacdo — Charlotte e Jonah Byrde

- Registo: 3
- Temporada: 1

- Episadio: 1

Tempo
- Inicio: minuto 32:10

- Fim: minuto 33

Cena
- Identificacéo da Cena:

- Local: Casa familiar

- Momento do dia: Dia

- Descricdo da Cena: Charlotte e Jonah sdo confrontados com o fato de terem
de mudar de cidade, em consequéncia da situacao alarmante em que o seu pai,

Marty, se encontra.

Personagens
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- Recrutador: Marty Byrde
- Recrutado: Charlotte Byrde e Jonah Byrde

Sintese do Processo de Recrutamento:
- As personagens Charlotte e Jonah Byrde, os filhos adolescentes de Marty e
Wendy Byrde, ndo sédo recrutados de forma convencional, acabando por ser
atraidos involuntariamente para as atividades criminosas dos préprios pais.
Inicialmente, ambos lutaram para se adaptar ao novo ambiente e ao
comportamento reservado dos seus pais. No entanto, a medida que a série se
desenvolve, comegam a descobrir a verdade sobre as atividades ilegais dos pais.
Quanto a Charlotte, enquanto irma mais velha, fica desiludida com os pais e com
o estilo de vida criminoso a que estes a expuseram, acabando por se revoltar e
procurar conforto fora da sua familia, adotando comportamentos de risco.
Enquanto Jonah, por outro lado, veio demonstrar a sua natureza curiosa e
analitica, acabando por auxiliar o pai em tarefas relacionadas com a
administracdo de dinheiro e conhecimentos de informatica, envolvendo-se, desta

forma, no empreendimento criminoso da familia.
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Categoria A: Recrutado

Subcategoria A.2: Género
Personagem: Ruth Langmore
- Detalhe: Feminino
- Descricdo: Ruth, uma jovem mulher, € recrutada para as operagoes ilegais da
familia Byrde.

Subcategoria A.4: Nivel de Educacao e Experiéncia
Personagem: Ruth Langmore
- Detalhe: Inteligéncia e determinagéo
- Descricdo: Ruth é recrutada devido a sua inteligéncia e determinacéo

demonstradas, apesar de sua falta de experiéncia formal.

Subcategoria A.6: Condi¢6es Econdmicas
Personagem: Ruth Langmore
- Detalhe: Desejo de seguranca financeira

- Descricdo: Ruth é motivada pela oportunidade de alcancar seguranca

financeira e escapar da sua familia disfuncional.

Categoria B: Processo de Tomada de Deciséo do Individuo

Subcategoria B.1: Oportunidade
Personagem: Ruth Langmore
- Detalhe: Oportunidade de trabalho oferecida por Marty
- Descrigéo: Ruth é atraida pela oportunidade de trabalhar para Marty e ganhar

uma percentagem do dinheiro.

Subcategoria B.4: Sentimento de Fracasso e Frustracdo/Evento Traumatico
Personagem: Ruth Langmore
- Detalhe: Ambiente familiar disfuncional
- Descricdo: Ruth é motivada a escapar do ambiente familiar disfuncional, vendo

na oferta de Marty uma chance de mudanca.
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Subcategoria B.6: Lucro, Poder e Influéncia
Personagem: Ruth Langmore
- Detalhe: Ganho financeiro e influéncia
- Descricéo: Ruth é atraida pelo lucro e pela oportunidade de ganhar influéncia

e poder no mundo do crime.

Categoria C: Recrutamento

Subcategoria C.1: Organizacgao
Personagem: Ruth Langmore
- Detalhe: Abordagem direta de Marty
- Descricdo: Marty aborda diretamente Ruth para uma tarefa especifica,

oferecendo-lhe uma percentagem do lucro.

Subcategoria C.2: Local
Personagem: Ruth Langmore
- Detalhe: Hotel Blue Cat

- Descri¢ao: A proposta de recrutamento ocorre no Hotel Blue Cat durante o dia.

Subcategoria C.3: Tipo de Recrutamento
Personagem: Ruth Langmore
- Detalhe: Oferecimento direto de tarefa
- Descricdo: Marty oferece diretamente a Ruth uma tarefa especifica, recrutando-

a para as operacoes ilegais.

Subcategoria C.4: Modus Operandi
Personagem: Ruth Langmore
- Detalhe: Persuaséo e oferta de beneficios
- Descricdo: Marty utiliza persuaséo e oferece uma percentagem do dinheiro para

convencer Ruth a realizar a tarefa.

Subcategoria C.5: Funcéo na Organizacéo
Personagem: Ruth Langmore
- Detalhe: Operacdes ilegais
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- Descricao: Ruth desempenha varias tarefas importantes nas operacgdées ilegais

da familia Byrde, incluindo o uso de violéncia quando necessario.

Categoria D: Sistema Explicativo Espontaneo

Justificacdes do Recrutador
Personagem: Marty Byrde
- Detalhe: Reconhecimento do potencial e oferta de oportunidade
- Descricdo: Marty justifica o recrutamento de Ruth pela sua inteligéncia e

potencial, oferecendo-lhe uma chance de trabalho e lucro.

Justificac6es do Recrutado
Personagem: Ruth Langmore
- Detalhe: Desejo de seguranca financeira e escape do ambiente familiar
- Descricdo: Ruth justifica sua aceitacdo pela necessidade de seguranca

financeira e pela chance de escapar de sua familia disfuncional.

Registo Detalhado

Identificacdo — Ruth Langmore

- Registo: 4
- Temporada: 1

- Episodio: 4

Tempo
- Inicio: minuto 13
- Fim: minuto 14:15

Cena
- Identificacéo da Cena:
- Local: Hotel Blue Cat

- Momento do dia: Dia
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- Descricdo da Cena: Marty pede a Ruth para assaltar o cofre do dono do clube

de striptease.

Personagens

- Recrutador: Marty Byrde
- Recrutado: Ruth Langmore

Sintese do Processo de Recrutamento:
- A personagem Ruth Langmore envolve-se nos negdécios ilegais da familia Byrde
devido a uma combinacao de circunstancias e de motivagdes pessoais. Perante
a determinacéo e inteligéncia que Ruth demonstra ter, Marty vé o seu potencial
e oferece-lhe a oportunidade de trabalhar para ele enquanto membro da sua
operacdo de lavagem de dinheiro. Esta, motivada pelo desejo de seguranca
financeira e uma chance de escapar da sua familia disfuncional, acaba por
aceitar a oferta. Portanto, a sua personagem torna-se uma parte integrante dos
negocios ilegais da familia Byrde, lidando com varias tarefas importantes e
usando a violéncia quando necessario. Neste sentido, 0 seu recrutamento é
impulsionado pelas suas préprias escolhas e motivacdes, bem como pelas

oportunidades apresentadas por Marty.
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Categoria A: Recrutado

Subcategoria A.6: Condi¢c6es Economicas
Personagem: Rachel Garrison
- Detalhe: Dividas e falta de perspectivas para o futuro do hotel.
- Descrigdo: Rachel enfrenta dificuldades financeiras significativas, motivando-a

a considerar a oferta de Marty.

Categoria B: Processo de Tomada de Deciséo do Individuo

Subcategoria B.1: Oportunidade
Personagem: Rachel Garrison
- Detalhe: Oferta de investimento de Marty.
- Descrigcdo: Marty oferece a Rachel uma oportunidade de investimento para

recuperar o seu hotel, apesar de suas suspeitas iniciais.

Subcategoria B.4: Sentimento de Fracasso e Frustracao/Evento Traumatico
Personagem: Rachel Garrison
- Detalhe: Frustragdo com a situagao financeira e endividamento.
- Descricdo: Rachel esta frustrada com suas dificuldades financeiras e com o

endividamento, levando-a a considerar a oferta de Marty.

Categoria C: Recrutamento

Subcategoria C.1: Organizagao
Personagem: Rachel Garrison
- Detalhe: Abordagem estruturada de Marty.
- Descricao: Marty apresenta uma proposta organizada para investir no hotel de
Rachel.

Subcategoria C.2: Local
Personagem: Rachel Garrison
- Detalhe: Nao especificado.
- Descricdo: A cena ocorre em um local ndo especificado durante o dia.
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Subcategoria C.3: Tipo de Recrutamento
Personagem: Rachel Garrison
- Detalhe: Oferecimento direto de investimento.
- Descricdo: Marty aborda Rachel diretamente com uma oferta de investimento

no seu hotel.

Subcategoria C.4: Modus Operandi
Personagem: Rachel Garrison
- Detalhe: Persuaséo e promessa de recuperacao financeira.
- Descricao: Marty utiliza persuaséo e promete ajudar Rachel a recuperar seu

negocio em troca de aceitar seu investimento.

Categoria D: Sistema Explicativo Espontaneo

Justificacdes do Recrutador
Personagem: Marty Byrde
- Detalhe: Necessidade de fachada para lavagem de dinheiro.
- Descrigdo: Marty justifica seu investimento como uma oportunidade para
Rachel recuperar seu negdcio, enquanto ele utiliza o hotel como fachada para

lavagem de dinheiro.

Justificacdes do Recrutado
Personagem: Rachel Garrison
- Detalhe: Necessidade de recuperacao financeira.
- Descricao: Rachel inicialmente resiste, mas eventualmente aceita a proposta

de Marty pela necessidade de salvar seu hotel da faléncia.

Registo Detalhado

Identificacdo — Rachel Garrison

- Registo: 6
- Temporada: 1
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- Episodio: 2

Tempo
- Inicio: minuto 48

- Fim: minuto 50

Cena
- Identificacéo da Cena:
- Local: Nao especificado
- Momento do dia: Nao especificado
- Descricao da Cena: Marty tenta convencer Rachel a aceitar seu investimento

no hotel.

Personagens

- Recrutador: Marty Byrde

- Recrutado: Rachel Garrison

Contextualizacdo da Relevancia da Personagem:
- Na sua busca por negdcios que servissem de fachada para a sua operacao de
lavagem de dinheiro, Marty depara-se com Rachel e o seu hotel Blue Cat. Com
dividas e sem prospetivas de futuro para o seu hotel, Marty aproveitou a
oportunidade e tenta convencer Rachel a aceitar o seu investimento,
prometendo-lhe recuperar o seu negdcio. Apesar de ter recusado a sua oferta
inicialmente, Rachel acaba por aceitar a proposta de Marty, entregando-lhe
assim o seu hotel. Mais tarde, quando Rachel descobre os planos de Marty,
expulsa-o e ameaca denuncia-lo, acabando por roubar uma pequena quantia do

dinheiro do cartel que Marty tinha escondido no hotel.
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Categoria A: Recrutado

Subcategoria A.8: Filiagao Grupal
Personagens: Jacob e Darlene Snell
- Detalhe: Negdcio familiar
- Descrigdo: Jacob e Darlene Snell séo membros de uma familia com um longo

histérico na regido, mantendo um negécio de cultivo de papoilas.

Subcategoria A.10: Antecedentes Criminais
Personagens: Jacob e Darlene Snell
- Detalhe: Envolvimento em atividades ilegais
- Descricdo: O casal esta envolvido em operacdes ilegais de cultivo e distribuicdo

de drogas.

Categoria B: Processo de Tomada de Deciséo do Individuo

Subcategoria B.5: Valorizacdo do Estatuto, Prestigio e Respeito
Personagens: Jacob e Darlene Snell
- Detalhe: Manutencéo de poder e controle
- Descricdo: Jacob e Darlene valorizam o poder e o prestigio que vém de

controlar seu territorio e negocios.

Subcategoria B.6: Lucro, Poder e Influéncia
Personagens: Jacob e Darlene Snell
- Detalhe: Protec&o do negdcio de drogas
- Descricéo: O casal toma decisdes para proteger seu negocio lucrativo e manter

sua influéncia na regiéo.
Categoria C: Recrutamento
Subcategoria C.1: Organizagao

Personagens: Jacob e Darlene Snell

- Detalhe: Abordagem direta e ameacadora
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- Descricdo: O casal confronta diretamente Marty para garantir que ele

interrompa a construcdo da igreja.

Subcategoria C.2: Local
Personagens: Jacob e Darlene Snell
- Detalhe: N&o especificado

- Descricdo: A cena ocorre em um local n&o especificado durante o dia.

Subcategoria C.3: Tipo de Recrutamento
Personagens: Jacob e Darlene Snell
- Detalhe: Coercéo e intimidagao
- Descricao: O casal utiliza coercéo e intimidacao para forcar Marty a interromper

a construcdo da igreja.

Subcategoria C.4: Modus Operandi
Personagens: Jacob e Darlene Snell
- Detalhe: Ameacas diretas a familia de Marty
- Descrigcdo: Jacob e Darlene utilizam ameacas diretas a seguranca da familia
de Marty para garantir a conformidade.

Categoria D: Sistema Explicativo Espontaneo

Justificagcdes do Recrutador
Personagens: Jacob e Darlene Snell
- Detalhe: Necessidade de proteger o negécio
- Descricdo: O casal justifica suas acdes pela necessidade de proteger seu
negocio de drogas e garantir sua viabilidade.

Justificagdes do Recrutado
Personagem: Marty Byrde
- Detalhe: Necessidade de proteger a familia
- Descricdo: Marty concorda em interromper a construcao da igreja para proteger

sua familia das ameacas dos Snell.
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Registo Detalhado

Identificagéo — Jacob e Darlene Snell

- Registo: 7
- Temporada: 1
- Episodio: 6

Tempo
- Inicio: minuto 4:03

- Fim: minuto 8:39

Cena
- Identificacdo da Cena:
- Local: Nao especificado
- Momento do dia: Nao especificado
- Descricdo da Cena: Jacob e Darlene Snell confrontam Marty sobre a

construcdo da igreja que ameaca seu negocio.

Personagens

- Recrutador: Jacob e Darlene Snell
- Recrutado: Marty Byrde

Contextualizacdo da Importancia da Personagem:
- Com a construcao da igreja, Marty ameacou o negocio do casal Jacob e
Darlene Snell, colocando em risco a sua distribuicdo. Rapidamente, o casal viu-
se obrigado a tomar medidas drasticas, raptando Marty e exigindo que desistisse
do seu projeto de construgao da igreja, pois era uma vulnerabilidade para o seu
negocio. Ao longo da temporada, o conflito entre as personagens foi-se
agravando, tornando-se 0s maiores opositores. Por um lado, Marty tentava lavar
o dinheiro do cartel o mais rapido possivel, de forma a cumprir 0 prazo
estabelecido, por outro, o casal Snell queria manter o seu negdcio e assegurar-

se de que este ndo era comprometido. No entanto, Marty tornou-se um alvo a
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abater pela instabilidade que causava ao seu negocio, colocando em risco a sua

viabilidade.
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Categoria A: Recrutado

Subcategoria A.11: Codigo de Siléncio
Personagem: Buddy Dieker
- Detalhe: Lealdade e sigilo
- Descricdo: Buddy mantém lealdade a familia Byrde e n&o os denuncia, mesmo
apos confirmar suas suspeitas sobre atividades ilegais.

Categoria B: Processo de Tomada de Deciséo do Individuo

Subcategoria B.5: Valorizacdo do Estatuto, Prestigio e Respeito
Personagem: Buddy Dieker
- Detalhe: Defesa e protecéo da familia Byrde
- Descricao: Buddy valoriza o respeito e a protecdo da familia Byrde, tomando
acOes para defendé-los de ameacas.

Categoria C: Recrutamento

Subcategoria C.1: Organizagao
Personagem: Buddy Dieker
- Detalhe: Abordagem emergencial e reativa
- Descrigdo: Buddy toma uma ac¢do imediata para proteger a familia Byrde

quando confrontado com uma ameaga direta.

Subcategoria C.2: Local
Personagem: Buddy Dieker
- Detalhe: Nao especificado

- Descricao: A cena ocorre em um local ndo especificado durante a noite.

Subcategoria C.3: Tipo de Recrutamento
Personagem: Buddy Dieker
- Detalhe: Recrutamento involuntéario
- Descricdo: Buddy se envolve involuntariamente nas atividades ilegais ao
proteger a familia Byrde de uma ameaca imediata.
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Subcategoria C.4: Modus Operandi
Personagem: Buddy Dieker
- Detalhe: Uso de violéncia e eliminacdo de ameacas
- Descricao: Buddy usa violéncia para eliminar uma ameaca direta a familia

Byrde e ajuda a ocultar o corpo.

Categoria D: Sistema Explicativo Espontaneo

Justificacdes do Recrutador
Personagem: Buddy Dieker
- Detalhe: Necessidade de protecado da familia
- Descricdo: Buddy justifica suas acdes pela necessidade de proteger a familia

Byrde de ameagas imediatas.

Justificacdes do Recrutado
Personagem: Marty Byrde
- Detalhe: Necessidade de proteger a familia e encobrir o crime
- Descricdo: Marty coopera com Buddy para encobrir o crime e proteger sua

familia das repercussoes.
Registo Detalhado
Identificagdo — Buddy Dieker
- Registo: 8
- Temporada: 1
- Episddio: 10
Tempo
- Inicio: minuto 23:02

- Fim: minuto 26:27

Cena
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- Identificacéo da Cena:
- Local: Nao especificado
- Momento do dia: Nao especificado
- Descricdo da Cena: Buddy mata um representante do cartel que ameaca a

familia Byrde e, com a ajuda de Marty, leva o corpo a funeraria para crema-lo.

Personagens

- Recrutador: Nao especificado

- Recrutado: Buddy Dieker

Contextualizacdo da Importancia da Personagem:
- Ao patrtilhar a sua casa com a familia Byrde, Buddy Dieker vai-se apercebendo
do perigo em que a familia poderia estar envolvida. Quando um dos
representantes do cartel entra em sua casa a ameacar a familia, Buddy acaba
por mata-lo e pede a Wendy para fugir o mais depressa com os seus filhos. Com
a ajuda de Marty, levam o corpo a funeréria, um dos negécios de Marty, e
cremam-no. Buddy acaba por ser um elemento importante para a familia, pois
para além de os ajudar, nunca os denunciou mesmo apds as suas suspeitas

serem confirmadas.
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Categoria A: Recrutado

Subcategoria A.4: Nivel de Educacéo e Experiéncia
Personagem: Mason Young
- Detalhe: Pastor com experiéncia em pregacao
- Descricdo: Mason é um pastor que conduz missas no Lago de Ozark e tem

experiéncia em liderar uma congregacao.

Categoria B: Processo de Tomada de Deciséo do Individuo

Subcategoria B.1: Oportunidade
Personagem: Mason Young
- Detalhe: Oferta de construcdo de uma igreja
- Descricao: Marty oferece a Mason a oportunidade de construir uma igreja para

sua congregagao.

Subcategoria B.4: Sentimento de Fracasso e Frustracao/Evento Traumatico
Personagem: Mason Young
- Detalhe: Evento traumatico envolvendo sua esposa
- Descri¢do: Mason enfrenta um trauma significativo quando sua esposa gravida

€ ameacada e posteriormente morta pelos Snell.

Categoria C: Recrutamento

Subcategoria C.1: Organizagao
Personagem: Mason Young
- Detalhe: Persuaséo organizada por Marty e Wendy
- Descrigao: Marty e Wendy abordam Mason com uma oferta estruturada para

construir uma igreja.

Subcategoria C.2: Local
Personagem: Mason Young
- Detalhe: N&o especificado
- Descricdo: A cena ocorre em um local ndo especificado durante o dia.
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Subcategoria C.3: Tipo de Recrutamento
Personagem: Mason Young
- Detalhe: Persuaséo direta e oferta de ajuda financeira
- Descricdo: Marty e Wendy persuadem diretamente Mason a aceitar a

construcdo da igreja oferecendo ajuda financeira.

Subcategoria C.4: Modus Operandi
Personagem: Mason Young
- Detalhe: Persuaséao através de apelo ao bem comum
- Descricédo: Marty e Wendy utilizam persuasédo, argumentando que a construcao

da igreja seria um beneficio para a comunidade.

Categoria D: Sistema Explicativo Espontaneo

Justificacdes do Recrutador
Personagens: Marty e Wendy Byrde
- Detalhe: Necessidade de fachada para lavagem de dinheiro
- Descricédo: Marty justifica a construgéo da igreja como uma necessidade para

lavar dinheiro sem atrair atencao.

Justificacdes do Recrutado
Personagem: Mason Young
- Detalhe: Beneficio para a congregacao
- Descrigédo: Mason justifica sua aceitag&o pela possibilidade de proporcionar um

local fixo e adequado para sua congregacao.

Registo Detalhado

Identificagdo — Mason Young

- Registo: 9

- Temporada: 1
- Episddio: 5
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Tempo
- Inicio: minuto 35:10
- Fim: minuto 38:40

Cena
- Identificagao da Cena:
- Local: Nao especificado
- Momento do dia: Nao especificado
- Descricdo da Cena: Marty tenta persuadir o pastor Mason Young a aceitar a

construcdo de uma igreja financiada por ele e Wendy.

Personagens

- Recrutador: Marty e Wendy Byrde

- Recrutado: Mason Young

Contextualizacédo da Importancia da Personagem:
- Com o objetivo de construir uma igreja para lavar o dinheiro do cartel sem atrair
a atencdo das autoridades, Marty tenta persuadir Mason Young, pastor da
comunidade que realiza suas missas no Lago de Ozark, a aceitar a sua oferta
pelo bem da congregacdo. Embora reticente no inicio, Mason eventualmente
aceita a oferta de Marty e se entusiasma com a possibilidade de finalmente ter
uma igreja fixa onde pudesse pregar. No entanto, Marty é obrigado a desistir do
plano, pois a construcdo da igreja comprometeria a distribuicdo de heroina dos
Snell. Se Marty ndo cumprisse, os Snell ameagcavam matar a esposa gravida de
Mason. Assustado, Marty informa Mason sobre a necessidade de desistir da
construcdo e revela as atividades ilegais dos Snell. Traumatizado pela morte
brutal de sua esposa nas méaos dos Snell, Mason culpa Marty pela tragédia que
atingiu sua familia. Descobrindo a verdade sobre a ligagdo de Marty com o cartel,
Mason se torna uma ameaca potencial, raptando Wendy posteriormente em um

ato de desespero e vinganca.
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Categoria A: Recrutado

Subcategoria A.4: Nivel de Educacéo e Experiéncia
Personagem: Marty Byrde
- Detalhe: Consultor financeiro competente.

- Descricdo: Marty é identificado pelo cartel devido a sua experiéncia e

competéncia em finangas e lavagem de dinheiro.

Categoria B: Processo de Tomada de Deciséo do Individuo

Subcategoria B.1: Oportunidade
Personagem: Marty Byrde
- Detalhe: Proposta para expandir operacdes de lavagem de dinheiro.
- Descricdo: Marty propde um novo plano para lavar dinheiro nos Ozarks,
oferecendo uma oportunidade para o cartel.

Subcategoria B.4: Sentimento de Fracasso e Frustracdo/Evento Traumatico
Personagem: Marty Byrde
- Detalhe: Acusacao de roubo e violéncia.
- Descricdo: Marty enfrenta um evento traumatico ao ser acusado de roubo e ver

um associado ser morto pelo cartel.

Categoria C: Recrutamento

Subcategoria C.1: Organizagao
Personagem: Marty Byrde
- Detalhe: Recrutamento sob presséao.
- Descricao: Marty é recrutado sob pressédo extrema durante um confronto tenso

com Del Rio.

Subcategoria C.2: Local
Personagem: Marty Byrde
- Detalhe: Empresa de Transportes

- Descricao: A cena ocorre em uma empresa de transportes durante a noite.
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Subcategoria C.3: Tipo de Recrutamento
Personagem: Marty Byrde
- Detalhe: Coercéo e negociacao.
- Descricdo: Marty € recrutado através de coercédo, sendo forgcado a propor um

plano de acdo para salvar sua vida e a de sua familia.

Subcategoria C.4: Modus Operandi
Personagem: Marty Byrde
- Detalhe: Persuaséo e resolucao de problemas.
- Descricdo: Marty utiliza suas habilidades de persuasdo e resolugao de

problemas para negociar com Del Rio.

Categoria D: Sistema Explicativo Espontaneo

Justificacdes do Recrutador
Personagem: Del Rio
- Detalhe: Necessidade de recuperar dinheiro e expandir operacoes.
- Descricao: Del justifica suas acdes pela necessidade de recuperar o dinheiro

perdido e expandir as operacdes de lavagem de dinheiro do cartel.

Justificacdes do Recrutado
Personagem: Marty Byrde
- Detalhe: Necessidade de proteger a familia e garantir sobrevivéncia.
- Descricao: Marty justifica sua aceitacdo pela necessidade de proteger sua

familia e garantir a sobrevivéncia sob a ameaga do cartel.

Registo Detalhado

Identificagdo — Marty Byrde

- Registo: 10

- Temporada: 1
- Episddio: 1
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Tempo
- Inicio: minuto 16:60
- Fim: minuto 30:00

Cena
- Identificagao da Cena:

- Local: Empresa de Transportes

- Momento do dia: Noite

- Descricdo da Cena: Marty Byrde enfrenta Del Rio, um chefe do cartel, que
acusa Marty de roubar 5 milhdes de dolares. Em um clima tenso e violento, Del
atira em um dos presentes e exige que Marty recupere o dinheiro perdido.
Desesperado, Marty propde se mudar para os Ozarks para lavar mais dinheiro
para o cartel. Del da a Marty 48 horas para conseguir o dinheiro e mais 48 horas

para iniciar suas operagdes nos Ozarks.

Personagens

- Recrutador: Del Rio

- Recrutado: Marty Byrde

Sintese do Processo de Recrutamento:
- Marty Byrde é recrutado para lavar dinheiro para o cartel apds ser acusado de
roubar 5 milhdes de ddlares. Em um confronto tenso e violento com Del Rio,
Marty demonstra sua habilidade de resolugéo de problemas ao propor um plano
detalhado para se mudar para os Ozarks e expandir as operacdes de lavagem
de dinheiro. Del impbe condi¢cdes rigorosas, dando a Marty 48 horas para
recuperar o dinheiro e mais 48 horas para iniciar as operac¢des nos Ozarks. Marty
aceita as condicbes, prometendo cumprir as exigéncias para garantir a

seguranca de sua familia e demonstrar sua lealdade e eficiéncia ao cartel.
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Resumo:

Categoria A: Recrutado

Subcategoria A.1: Idade
Personagens: Charlotte e Jonah Byrde
- Detalhe: Adolescentes
- Descricdo: Charlotte e Jonah sdo adolescentes, atraidos involuntariamente

para as atividades criminosas dos pais.

Subcategoria A.2: Género
Personagens: Charlotte Byrde, Jonah Byrde, Wendy Byrde, Ruth Langmore
- Detalhe: Feminino (Charlotte, Wendy, Ruth) e Masculino (Jonah)
- Descricao: Charlotte, Jonah, Wendy e Ruth enfrentam desafios especificos de

género na adaptacdo ao mundo criminoso.

Subcategoria A.4: Nivel de Educacao e Experiéncia
Personagens: Marty Byrde, Ruth Langmore, Mason Young
- Detalhe: Consultor financeiro competente, inteligéncia e determinacgéo, pastor
experiente.
- Descricdo: Marty é identificado pelo cartel devido a sua experiéncia em financas
e lavagem de dinheiro. Ruth é recrutada devido a sua inteligéncia e

determinacdo. Mason é um pastor com experiéncia em liderar uma congregacao.

Subcategoria A.6: Condi¢6es Econdmicas
Personagem: Rachel Garrison
- Detalhe: Dividas e falta de perspectivas para o futuro do hotel.
- Descrigdo: Rachel enfrenta dificuldades financeiras significativas, motivando-a

a considerar a oferta de Marty.

Subcategoria A.8: Filiagao Grupal
Personagens: Jacob e Darlene Snell
- Detalhe: Negdcio familiar.
- Descricéo: Jacob e Darlene Snell séo membros de uma familia com um longo

histérico na regido, mantendo um negadcio de cultivo de papoilas.
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Subcategoria A.9: Fatores Psicoldgicos
Personagem: Mason Young
- Detalhe: Evento traumatico envolvendo sua esposa.
- Descri¢do: Mason enfrenta um trauma significativo quando sua esposa gravida

€ ameacada e posteriormente morta pelos Snell.

Subcategoria A.10: Antecedentes Criminais
Personagens: Jacob e Darlene Snell
- Detalhe: Envolvimento em atividades ilegais.
- Descrigdo: O casal esta envolvido em operacdes ilegais de cultivo e distribuicdo

de drogas.

Subcategoria A.11: Codigo de Siléncio
Personagem: Buddy Dieker
- Detalhe: Lealdade e sigilo.
- Descri¢do: Buddy mantém lealdade a familia Byrde e ndo os denuncia, mesmo

apos confirmar suas suspeitas sobre atividades ilegais.

Categoria B: Processo de Tomada de Deciséo do Individuo

Subcategoria B.1: Oportunidade

Personagens: Wendy Byrde, Ruth Langmore, Mason Young, Marty Byrde,
Rachel Garrison
- Detalhe: Circunstancias criticas, desejo de seguranca financeira, oferta de
construcdo de uma igreja, proposta para expandir operacdes de lavagem de
dinheiro.
- Descricdo: Wendy e Rachel enfrentam situacdes criticas e aproveitam as
oportunidades oferecidas por Marty. Ruth é atraida pela oportunidade de
trabalhar para Marty e ganhar uma percentagem do dinheiro. Mason vé uma
chance de proporcionar um local fixo para sua congregacéo. Marty propde um
novo plano para lavar dinheiro nos Ozarks, oferecendo uma oportunidade para

o cartel.
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Subcategoria B.4: Sentimento de Fracasso e Frustracao/Evento Traumatico
Personagens: Wendy Byrde, Ruth Langmore, Mason Young, Marty Byrde

- Detalhe: Mudanca forcada de cidade, ambiente familiar disfuncional, evento
traumatico envolvendo sua esposa, acusacao de roubo e violéncia.

- Descricao: Wendy é confrontada com a necessidade de mudar de cidade. Ruth
esta motivada a escapar do ambiente familiar disfuncional. Mason enfrenta um
trauma significativo quando sua esposa gravida € ameacada e morta. Marty
enfrenta um evento traumatico ao ser acusado de roubo e ver um associado ser

morto pelo cartel.

Subcategoria B.5: Valorizacao do Estatuto, Prestigio e Respeito

Personagens: Wendy Byrde, Ruth Langmore, Jacob e Darlene Snell, Buddy
Dieker
- Detalhe: Papel ativo e decisivo, desejo de controle e poder, manutencao de
poder e controle, defesa e protecao da familia Byrde.
- Descricdo: Wendy assume um papel ativo e de prestigio nas operacdes
criminosas da familia. Ruth é atraida pelo lucro e pela oportunidade de ganhar
influéncia e poder. Jacob e Darlene valorizam o poder e o prestigio que vém de
controlar seu territério e negécios. Buddy valoriza o respeito e a protecdo da

familia Byrde.

Subcategoria B.6: Lucro, Poder e Influéncia

Personagens: Wendy Byrde, Ruth Langmore, Mason Young, Jacob e Darlene
Snell, Marty Byrde
- Detalhe: Ganho financeiro e influéncia, protecdo do negocio de drogas,
necessidade de proteger a familia.
- Descricdo: Wendy € motivada pelo desejo de controle e poder. Ruth é atraida
pelo lucro e pela oportunidade de ganhar influéncia e poder no mundo do crime.
Jacob e Darlene tomam decisdes para proteger seu negécio lucrativo e manter
sua influéncia na regido. Marty justifica sua aceitacdo pela necessidade de

proteger sua familia e garantir a sobrevivéncia sob a ameaca do cartel.

Categoria C: Recrutamento
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Subcategoria C.1: Organizacao
Personagens: Wendy Byrde, Ruth Langmore, Rachel Garrison, Mason Young,
Marty Byrde
- Detalhe: Abordagem organizada de Marty e Wendy, abordagem direta de
Marty, persuasao organizada por Marty e Wendy, recrutamento sob pressao.
- Descricédo: Marty e Wendy envolvem Wendy, Ruth, Rachel e Mason de forma
organizada. Marty é recrutado sob pressédo extrema durante um confronto tenso

com Del Rio.

Subcategoria C.2: Local
Personagens: Wendy Byrde, Ruth Langmore, Rachel Garrison, Jacob e
Darlene Snell, Marty Byrde
- Detalhe: Casa familiar, Hotel Blue Cat, ndo especificado, empresa de
transportes.
- Descricdo: Wendy é recrutada em casa durante a noite. Ruth € recrutada no
Hotel Blue Cat durante o dia. Rachel é abordada em um local ndo especificado.
Jacob e Darlene confrontam Marty em um local ndo especificado. Marty é

recrutado em uma empresa de transportes durante a noite.

Subcategoria C.3: Tipo de Recrutamento

Personagens: Wendy Byrde, Ruth Langmore, Rachel Garrison, Mason Young,
Jacob e Darlene Snell, Marty Byrde
- Detalhe: Gradual e indireto, oferecimento direto de tarefa, coercdo e
intimidacao, persuasao direta e oferta de ajuda financeira, coergéo e negociacao.
- Descrigdo: Wendy é recrutada de forma gradual e indireta. Marty oferece
diretamente a Ruth uma tarefa especifica. Rachel € abordada diretamente com
uma oferta de investimento. Marty e Wendy persuadem Mason a aceitar a
construcéo da igreja. Jacob e Darlene utilizam coercao e intimidagao para forcar
Marty a interromper a construcdo da igreja. Marty € recrutado através de

coercao, sendo forgcado a propor um plano de acéo.

Subcategoria C.4: Modus Operandi
Personagens: Wendy Byrde, Ruth Langmore, Rachel Garrison, Mason Young,
Jacob e Darlene Snell, Marty Byrde

Catarina Oliveira 177



O recrutamento de pessoas para o crime organizado e a sua representacdo cinematogréfica: o caso de Ozark

- Detalhe: Persuasao e explicacéo da gravidade da situacao, persuaséao e oferta
de beneficios, persuasdo e promessa de recuperacdo financeira, persuasao
atraves de apelo ao bem comum, uso de violéncia e eliminacdo de ameagas.

- Descricdo: Marty e Wendy utilizam persuaséo e explicacdo da gravidade da
situacdo para recrutar Wendy. Marty utiliza persuasdo e oferece uma
percentagem do dinheiro para convencer Ruth a realizar a tarefa. Marty utiliza
persuasdo e promete ajudar Rachel a recuperar seu negocio. Marty e Wendy
utilizam persuasao, argumentando que a construcdo da igreja seria um beneficio
para a comunidade. Jacob e Darlene utilizam ameacas diretas a seguranca da
familia de Marty para garantir a conformidade. Marty utiliza suas habilidades de
persuaséao e resolucao de problemas para negociar com Del Rio.

Subcategoria C.5: Funcéo na Organizacao
Personagens: Wendy Byrde, Ruth Langmore, Charlotte e Jonah Byrde

- Detalhe: Gestédo das operacOes de lavagem de dinheiro, tarefas operacionais
e uso da violéncia, apoio familiar.

- Descricdo: Wendy assume um papel ativo na gestéo das operacdes de lavagem
de dinheiro. Ruth desempenha varias tarefas importantes nas operacdes ilegais
da familia Byrde, incluindo o uso de violéncia quando necessario. Charlotte e
Jonah acabam desempenhando funcdes auxiliares dentro das operacoes

criminosas da familia.

Subcategoria C.6: Momento do Recrutamento
Personagens: Wendy Byrde, Ruth Langmore, Charlotte e Jonah Byrde, Marty
Byrde
- Detalhe: Estado de crise familiar.
- Descricdo: Wendy, Ruth, Charlotte e Jonah sdo recrutados durante crises
familiares, sendo confrontados com a necessidade de adaptacéo imediata. Marty

é recrutado durante um confronto tenso com Del Rio.

Categoria D: Sistema Explicativo Espontaneo

Justificacdes do Recrutador
Personagens: Marty Byrde, Del Rio, Jacob e Darlene Snell
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- Detalhe: Necessidade de protecdo e seguranca financeira, necessidade de
recuperar dinheiro e expandir operacdes, necessidade de proteger o negocio.

- Descrigéo: Marty justifica o recrutamento de Wendy, Ruth, Rachel e Mason pela
necessidade de proteger a familia e garantir a seguranca financeira. Del justifica
suas acOes pela necessidade de recuperar o dinheiro perdido e expandir as
operacOes de lavagem de dinheiro do cartel. Jacob e Darlene justificam suas
acOes pela necessidade de proteger seu negoécio de drogas e garantir sua

viabilidade.

Justificacdes do Recrutado

Personagens: Wendy Byrde, Ruth Langmore, Mason Young, Rachel Garrison,
Marty Byrde, Buddy Dieker
- Detalhe: Medo e necessidade de proteger a familia, desejo de seguranca
financeira e escape do ambiente familiar, beneficio para a congregacao,
necessidade de recuperacao financeira, necessidade de proteger a familia e
garantir sobrevivéncia, necessidade de proteger a familia.
- Descricdo: Wendy justifica sua aceitacdo pelo medo das ameacas do cartel e
pela necessidade de proteger a familia. Ruth justifica sua aceitacdo pela
necessidade de seguranca financeira e pela chance de escapar de sua familia
disfuncional. Mason justifica sua aceitacdo pela possibilidade de proporcionar
um local fixo e adequado para sua congregacao. Rachel inicialmente resiste,
mas eventualmente aceita a proposta de Marty pela necessidade de salvar seu
hotel da faléncia. Marty justifica sua aceitacdo pela necessidade de proteger sua
familia e garantir a sobrevivéncia sob a ameaca do cartel. Buddy justifica suas

acoOes pela necessidade de proteger a familia Byrde de ameacas imediatas.

Registros Detalhados

Identificagcdo — Wendy Byrde
- Registo: 2
- Temporada: 1
- Episodio: 1

- Tempo: Inicio: minuto 30, Fim: minuto 32
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- Cena: Apos perceber a agitacdo de Marty ao chegar em casa, Wendy questiona
o marido sobre o motivo do seu estado alarmante e vé-se confrontada com uma
situacao perigosa, obrigando a familia a fazer as malas e a fugir.

- Local: Casa familiar

- Momento do dia: Noite

- Personagens: Recrutador: Marty Byrde, Recrutado: Wendy Byrde

- Sintese do Processo de Recrutamento: Embora, inicialmente, Wendy tivesse
mostrado algumas reservas relativamente a situacdo perigosa em que se
encontravam, a personagem, gradualmente, envolve-se cada vez mais no
mundo do crime, assumindo um papel ativo na gestdo das operacdes de
lavagem de dinheiro e na tomada de decis@es criticas. Neste &mbito, Wendy vé-
se obrigada, também, a embarcar nesta nova e perigosa etapa da sua vida,
juntamente com a sua familia, essencialmente, pelo medo e receio das ameacas
qgue o cartel tinha prometido a Marty no caso da sua promessa de recuperar o

dinheiro ndo fosse cumprida rapidamente.

Identificacdo — Charlotte e Jonah Byrde
- Registo: 3
- Temporada: 1
- Episadio: 1
- Tempo: Inicio: minuto 32:10, Fim: minuto 33
- Cena: Charlotte e Jonah sé&o confrontados com o fato de terem de mudar de
cidade, em consequéncia da situacdo alarmante em que o seu pai, Marty, se
encontra.
- Local: Casa familiar
- Momento do dia: Dia
- Personagens: Recrutador: Marty Byrde, Recrutado: Charlotte Byrde e Jonah
Byrde
- Sintese do Processo de Recrutamento: As personagens Charlotte e Jonah
Byrde, os filhos adolescentes de Marty e Wendy Byrde, ndo séo recrutados de
forma convencional, acabando por ser atraidos involuntariamente para as
atividades criminosas dos proprios pais. Inicialmente, ambos lutaram para se
adaptar ao novo ambiente e ao comportamento reservado dos seus pais. No

entanto, a medida que a série se desenvolve, come¢am a descobrir a verdade
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sobre as atividades ilegais dos pais. Quanto a Charlotte, enquanto irma mais
velha, fica desiludida com os pais e com o estilo de vida criminoso a que estes a
expuseram, acabando por se revoltar e procurar conforto fora da sua familia,
adotando comportamentos de risco. Enquanto Jonah, por outro lado, veio
demonstrar a sua natureza curiosa e analitica, acabando por auxiliar o pai em
tarefas relacionadas com a administracdo de dinheiro e conhecimentos de
informéatica, envolvendo-se, desta forma, no empreendimento criminoso da

familia.

Identificagéo — Ruth Langmore
- Registo: 4
- Temporada: 1
- Episodio: 4
- Tempo: Inicio: minuto 13, Fim: minuto 14:15
- Cena: Marty pede a Ruth para assaltar o cofre do dono do clube de striptease.
- Local: Hotel Blue Cat
- Momento do dia: Dia
- Personagens: Recrutador: Marty Byrde, Recrutado: Ruth Langmore
- Sintese do Processo de Recrutamento: A personagem Ruth Langmore envolve-
se nos negocios ilegais da familia Byrde devido a uma combinacdo de
circunstancias e de motivacdes pessoais. Perante a determinacéo e inteligéncia
gue Ruth demonstra ter, Marty vé o seu potencial e oferece-lhe a oportunidade
de trabalhar para ele enquanto membro da sua operacdo de lavagem de
dinheiro. Esta, motivada pelo desejo de seguranca financeira e uma chance de
escapar da sua familia disfuncional, acaba por aceitar a oferta. Portanto, a sua
personagem torna-se uma parte integrante dos negaocios ilegais da familia Byrde,
lidando com vérias tarefas importantes e usando a violéncia quando necessario.
Neste sentido, 0 seu recrutamento € impulsionado pelas suas préprias escolhas

e motivagdes, bem como pelas oportunidades apresentadas por Marty.

Identificacdo — Rachel Garrison
- Registo: 6
- Temporada: 1
- Episddio: 2
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- Tempo: Inicio: minuto 48, Fim: minuto 50

- Cena: Marty tenta convencer Rachel a aceitar seu investimento no hotel.

- Local: Nao especificado

- Momento do dia: Nao especificado

- Personagens: Recrutador: Marty Byrde, Recrutado: Rachel Garrison

- Contextualizacdo da Relevancia da Personagem: Na sua busca por negocios
gue servissem de fachada para a sua operagao de lavagem de dinheiro, Marty
depara-se com Rachel e o seu hotel Blue Cat. Com dividas e sem prospetivas
de futuro para o seu hotel, Marty aproveitou a oportunidade e tenta convencer
Rachel a aceitar o seu investimento, prometendo-lhe recuperar o seu negécio.
Apesar de ter recusado a sua oferta inicialmente, Rachel acaba por aceitar a
proposta de Marty, entregando-lhe assim o seu hotel. Mais tarde, quando Rachel
descobre os planos de Marty, expulsa-o e ameaca denuncia-lo, acabando por
roubar uma pequena quantia do dinheiro do cartel que Marty tinha escondido no
hotel.

Identificacdo — Jacob e Darlene Snell
- Registo: 7
- Temporada: 1
- Episodio: 6
- Tempo: Inicio: minuto 4:03, Fim: minuto 8:39
- Cena: Jacob e Darlene Snell confrontam Marty sobre a construcdo da igreja
gue ameaca seu negocio.
- Local: Nao especificado
- Momento do dia: Nao especificado
- Personagens: Recrutador: Jacob e Darlene Snell, Recrutado: Marty Byrde
- Contextualizacao da Importancia da Personagem: Com a construcao da igreja,
Marty ameacou o negécio do casal Jacob e Darlene Snell, colocando em risco a
sua distribuicdo. Rapidamente, o casal viu-se obrigado a tomar medidas
dréasticas, raptando Marty e exigindo que desistisse do seu projeto de construcédo
da igreja, pois era uma vulnerabilidade para o seu negocio. Ao longo da
temporada, o conflito entre as personagens foi-se agravando, tornando-se 0s
maiores opositores. Por um lado, Marty tentava lavar o dinheiro do cartel o mais
rapido possivel, de forma a cumprir o prazo estabelecido, por outro, o casal Snell
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gueria manter o seu negocio e assegurar-se de que este ndo era comprometido.
No entanto, Marty tornou-se um alvo a abater pela instabilidade que causava ao

seu negdcio, colocando em risco a sua viabilidade.

Identificacdo — Buddy Dieker
- Registo: 8
- Temporada: 1
- Episodio: 10
- Tempo: Inicio: minuto 23:02, Fim: minuto 26:27
- Cena: Buddy mata um representante do cartel que ameaca a familia Byrde e,
com a ajuda de Marty, leva o corpo a funeréria para crema-lo.
- Local: Nao especificado
- Momento do dia: Nao especificado
- Personagens: Recrutador: Nao especificado, Recrutado: Buddy Dieker
- Contextualizacdo da Importancia da Personagem: Ao partilhar a sua casa com
a familia Byrde, Buddy Dieker vai-se apercebendo do perigo em que a familia
poderia estar envolvida. Quando um dos representantes do cartel entra em sua
casa a ameacar a familia, Buddy acaba por mata-lo e pede a Wendy para fugir
0 mais depressa com os seus filhos. Com a ajuda de Marty, levam o corpo a
funeraria, um dos negocios de Marty, e cremam-no. Buddy acaba por ser um
elemento importante para a familia, pois para além de os ajudar, nunca os

denunciou mesmo apoés as suas suspeitas serem confirmadas.

Identificagdo — Mason Young
- Registo: 9
- Temporada: 1
- Episodio: 5
- Tempo: Inicio: minuto 35:10, Fim: minuto 38:40
- Cena: Marty tenta persuadir o pastor Mason Young a aceitar a construgao de
uma igreja financiada por ele e Wendy.
- Local: Nao especificado
- Momento do dia: Nao especificado

- Personagens: Recrutador: Marty e Wendy Byrde, Recrutado: Mason Young
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- Contextualizacdo da Importancia da Personagem: Com o objetivo de construir
uma igreja para lavar o dinheiro do cartel sem atrair a atengéao das autoridades,
Marty tenta persuadir Mason Young, pastor da comunidade que realiza suas
missas no Lago de Ozark, a aceitar a sua oferta pelo bem da congregacao.
Embora reticente no inicio, Mason eventualmente aceita a oferta de Marty e se
entusiasma com a possibilidade de finalmente ter uma igreja fixa onde pudesse
pregar. No entanto, Marty € obrigado a desistir do plano, pois a construgédo da
igreja comprometeria a distribuicdo de heroina dos Snell. Se Marty nao
cumprisse, 0s Snell ameacavam matar a esposa gravida de Mason. Assustado,
Marty informa Mason sobre a necessidade de desistir da construgéo e revela as
atividades ilegais dos Snell. Traumatizado pela morte brutal de sua esposa nas
maos dos Snell, Mason culpa Marty pela tragédia que atingiu sua familia.
Descobrindo a verdade sobre a ligacdo de Marty com o cartel, Mason se torna
uma ameaca potencial, raptando Wendy posteriormente em um ato de
desespero e vinganga.

Identificacdo — Marty Byrde
- Registo: 10
- Temporada: 1
- Episadio: 1
- Tempo: Inicio: minuto 16:60, Fim: minuto 30:00
- Cena: Marty Byrde enfrenta Del Rio, um chefe do cartel, que acusa Marty de
roubar 5 milhdes de ddlares. Em um clima tenso e violento, Del atira em um dos
presentes e exige que Marty recupere o dinheiro perdido. Desesperado, Marty
propde se mudar para os Ozarks para lavar mais dinheiro para o cartel. Del da a
Marty 48 horas para conseguir o dinheiro e mais 48 horas para iniciar suas
operacdes nos Ozarks.
- Local: Empresa de Transportes
- Momento do dia: Noite
- Personagens: Recrutador: Del Rio, Recrutado: Marty Byrde
- Sintese do Processo de Recrutamento: Marty Byrde é recrutado para lavar
dinheiro para o cartel apos ser acusado de roubar 5 milhdes de dolares. Em um
confronto tenso e violento com Del Rio, Marty demonstra sua habilidade de
resolucao de problemas ao propor um plano detalhado para se mudar para os
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Ozarks e expandir as operacfes de lavagem de dinheiro. Del impde condi¢cdes
rigorosas, dando a Marty 48 horas para recuperar o dinheiro e mais 48 horas
para iniciar as operacgdes nos Ozarks. Marty aceita as condi¢des, prometendo
cumprir as exigéncias para garantir a seguranca de sua familia e demonstrar sua

lealdade e eficiéncia ao cartel.
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