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Resumo

A globalizagdo, impulsionada pelos avancos tecnoldgicos e pela troca rapida de informacdes,
criou um ambiente altamente competitivo, expondo as economias a novos desafios. Neste
cenario, a China, como uma das maiores poténcias do século XXI, ambiciona expandir
globalmente os seus servigos e 0s seus produtos, com o objetivo de fortalecer a legitimidade do
Partido Comunista Chinés (PCC) e garantir a sua continuidade no poder. Uma das estratégias
adotadas para alcancar essa ambicdo € a criacdo da Digital Silk Road (DSR), uma componente
estratégica da Belt and Road Initiative (BRI). A DSR promove o desenvolvimento digital dos
paises parceiros através de investimentos, infraestruturas e produtos chineses nesses paises
parceiros, bem como a implementagdo de novas normas e padrOes internacionais.
Adicionalmente, a DSR é também considerada uma ferramenta estratégica de poder
geopolitico, permitindo a China expandir a sua influéncia global ao construir infraestruturas
digitais em paises parceiros. Estas novas dependéncias econdmicas e tecnoldgicas criadas pela
DSR podem alterar significativamente o equilibrio de poder global, reforcando a posi¢cdo da
China na ordem internacional.

O crescente interesse pela DSR também se reflete na literatura, especialmente nas areas das
Relacbes Internacionais. A presente dissertacdo tem como objetivo clarificar se a DSR é um
esforco para promover o desenvolvimento tecnolégico em paises emergentes, oferecendo-lhes
acesso a tecnologias avancgadas e conectividade digital que poderiam acelerar o seu crescimento
econdmico ou se, por outro lado, ao expandir a infraestrutura digital global com equipamentos
e servicos de empresas chinesas, a China pretende aumentar significativamente a sua influéncia
geopolitica, moldando os padrdes e regulamentacdes tecnoldgicas, além de fortalecer a sua
presenca. Com o decorrer do trabalho verificou-se que, ainda que néo seja assumido pelo PCC,

provavelmente a China utiliza a DSR com um meio para reconfigurar a ordem mundial.

Palavras-Chave: China, Tecnologia, Belt and Road Initiative, Digital Silk Road, Ordem
Mundial
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Abstract

Globalization, driven by technological advances and the rapid exchange of information, has
created a highly competitive environment, exposing economies to new challenges. In this
scenario, China, as one of the great powers of the 21st century, aims to expand its services and
products globally, to strengthen the legitimacy of the Chinese Communist Party (CCP) and to
ensure its continuity in power. One of the strategies adopted to achieve this ambition is the
creation of the Digital Silk Road (DSR), a strategic component of the Belt and Road Initiative
(BRI), which promotes the digital development of partner countries through Chinese
investments, infrastructures and products, as well as the implementation of new international
norms and standards, better aligned with the Chinese principles. In addition, the DSR is also
considered a strategic tool of geopolitical power, allowing China to expand its global influence
by building digital infrastructures in partner countries. These new economic and technological
dependencies created by the DSR can significantly change the global balance of power,
strengthening China'’s position in the international arena.

The growing interest in the DSR is also reflected in the literature, especially in the areas of
International Relations. This dissertation aims to clarify whether DSR is an effort to promote
technological development in emerging countries by offering them access to advanced
technologies and digital connectivity that could accelerate their economic growth or whether,
on the other hand, by expanding the global digital infrastructure with equipment and services
from Chinese companies, China intends to significantly increase its geopolitical influence,
shaping technological standards and regulations, and strengthening its presence. As the work
progressed, it has been found that, although it is not admitted by the CCP, China probably uses
DSR to reconfigure the world order.

Keywords: China, Technology, Belt and Road Initiative, Digital Silk Road, World Order
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Introducao

A prioridade de uma lideranga ativa e moderna consiste no desafio da alteragdo na dinamica do
status quo, bem como o estimulo do potencial das demais nagdes. De facto, o potencial da China
sempre foi reconhecido ao longo da histéria. Napoledo Bonaparte ja tinha a percecdo do
potencial desta nacéo, e a intuicdo de que iria emergir. Como tal, apelou a que deixassem 0
Dragéo dormir, pois quando ele acordasse, 0 mundo iria sentir o impacto (Kumar N. , 2018).
O lider € visto assim, como um agente de mudanca e desenvolvimento, que ndo apenas governa

0 presente, como também molda o futuro.

Apoiada nos avangos da tecnologia e na facilidade da troca de informagdes, a globalizacéo
expds as economias a um ambiente altamente competitivo (Amzat & Razum, 2021). E neste
contexto marcado pela competitividade, que a China, uma das maiores poténcias do século
XXI, ambiciona expandir globalmente os servicos e produtos fornecidos por forma a estarem
disponiveis e a serem reconhecidos por todo 0 mundo. Tudo isto ocorre sob a ambicdo de dar
legitimidade ao Partido Comunista Chinés para que este tenha razbes para se manter na
lideranca do pais (Wenting, 2023). Tudo isto ocorre sob a ambicdo do Partido Comunista

Chinés se manter, legitimamente, na lideranca do pais.

Para que tal seja possivel, uma das estratégias utilizadas pela China passa pela criacdo da Digital
Silk Road (DSR), uma componente estratégica da Belt and Road Initiative (BRI). Esta, por sua
vez, concentra-se no desenvolvimento digital dos paises parceiros, através de investimentos e
infraestruturas chinesas (que expande a sua influéncia tecnol6gica e econémica), como também

da implementag&o de novas normas e padrdes internacionais (Wenting, 2023).

Com base nestes objetivos, especialmente com foco na DSR, definiram-se trés questdes de

investigacdo, sendo elas:

1. Qual a natureza da DSR?
2. Quiais os principais atores e dimensdes da DSR?
3. Qual o impacto da visao chinesa das relagGes internacionais na politica externa da DSR?

Partindo destas questdes, 0 presente estudo procura sobretudo compreender a iniciativa da DSR,
de onde provém questdes pertinentes ao estudo, cujas consequéncias impactam a ordem

mundial. Portanto, a literatura revista e a analise feita no decorrer do presente trabalho, procura



clarificar o entendimento sobre se a DSR € somente um projeto que visa promover 0
crescimento econdmico da China, ou se, além deste, pretende implementar novas normas
globais influenciando a governanca global digital e em ultima analise, transformar a Ordem

Internacional.

Baseando-se numa pesquisa qualitativa, de onde se extraiu conteudo, tanto de fontes primérias
(essencialmente discursos empregues na retérica chinesa, documentos oficiais, como 0s
relatorios e os White Papers), quanto secundarias, o presente trabalho divide-se em cinco
capitulos, onde o conceito de tecnologia sera o fio condutor e o principal foco do mesmo. A
literatura analisada serd tanto de origem ocidental quanto chinesa, uma vez que pretende
fornecer dados, os mais reais possiveis, procurando compara-los, especialmente quando se trata

das diferencas entre as duas visoes.

A dissertacdo inicia-se assim, com uma breve contextualizagdo histérica da Republica Ppopular
da China (RPC), no pos 22 guerra mundial, tendo sempre o conceito de tecnologia como foco.
Iniciando-se, no subcapitulo 2.1, com a era de Mao Zedong 1949-1976, onde vigorou uma
relacdo complexa com a tecnologia, onde esta era impactada por questdes ideoldgicas e
politicas, acabando por gerar consequéncias positivas e nefastas, como o Grande Salto em

Frente e mais tarde a Revolucdo Cultural (Nakagane, 2021).

Segue-se Deng Xiaoping, no capitulo 2.2, que desempenhou um papel fundamental na
transformacdo do cenario tecnolégico da China. As suas politicas e reformas marcaram um
afastamento significativo da abordagem de Mao, centrando-se na modernizacdo, na

liberalizacdo econdmica e na abertura ao mundo (Jaivin, 2021).

Posteriormente, no subcapitulo 2.3, sera apresentado Jiang Zemin, que manteve e expandiu as
iniciativas economicas, de modernizacédo e de abertura a0 mundo, destacando-se a entrada da

China na Organizacdo Mundial do Comeércio (Jaivin, 2021).

Segue-se, no capitulo 2.4, a apresentagéo da politica sob Hu Jintao, o quarto lider da China, que
se concentrou na manutencdo de um crescimento econémico continuo, no avango tecnolégico
e na crescente integragéo global. A sua administracdo teve como principal foco a inovagéo, que

se reflete no desenvolvimento tecnoldgico, na redugéo do fosso entre o meio urbano e rural, no



desenvolvimento de infraestruturas, em programas espaciais, na educacdo e formagéo e na

integracdo global (Jaivin, 2021).

O subcapitulo seguinte, 2.5, aborda a China na atualidade, marcada pela emergéncia de Xi
Jinping e por uma maior assertividade nas politicas, conduzindo a um maior impacto na
dimensdo tecnoldgica da BRI. O atual lider da China propfe uma agenda ambiciosa para se
tornar um lider global nas industrias de alta tecnologia, com investimentos substanciais no setor
da pesquisa e desenvolvimento, na ciberseguranca e regulamentacéo, ndo deixando de fora a
economia digital e o comércio eletronico, que ocorrem num contexto internacional dindmico
(Jaivin, 2021). Neste subcapitulo aborda-se ainda a BRI, com uma breve sintese e exposi¢do
daquela que € a maior iniciativa da politica chinesa da atualidade a BRI e que sera o ponto de

partida para a emergéncia da DSR.

O terceiro capitulo debruca-se sobre o estudo da DSR em si, comegando pela apresentacdo do
ambito, atores e dimensdes, para de seguida ser apresentada a analise das gigantes tecnoldgicas
chinesas, como a Tencent, a Huawei e a Alibaba. Intimamente relacionado com a emergéncia
destes novos atores encontra-se o conceito da Quarta Revolucédo Industrial, que serd brevemente
analisada no subcapitulo 3.3. Como exemplo, serdo apresentadas as duas principais politicas
para impulsionar, em conjunto com a tecnologia, o desenvolvimento do pais. Trata-se da Made
in China 2025 e da Internet Plus, apresentadas no subcapitulo 3.4. Ainda no terceiro capitulo,
ser abordada a relevancia dos dados, enquanto “matéria-prima” da contemporaneidade e quais
as principais tecnologias dai provenientes. Assim, o subcapitulo 3.5 apresenta as maiores
apostas tecnoldgicas, comecando pelos dados, seguindo-se o ciberespaco, a tecnologia 5G, 0s
centros de dados, as smart cities, a inteligéncia artificial, aplicacbes nas Relacfes
Internacionais, normas e éticas, a Inteligéncia artificial na China, tecnologia de geolocalizagdo
e 0 e-commerce. O subcapitulo 3.6 apresenta de forma breve a influéncia da DSR no Sudeste
Asiatico e nos BRICS. O subcapitulo 3.7 destaca os principais impactos e desafios da DSR. S&o
estes, o autoritarismo digital, a governanga e a regulagéo e por fim, a soberania do espaco
cibernético. Parar terminar, o subcapitulo 3.8 apresenta as possiveis previsdes para o futuro no

que diz respeito as suas dindmicas com os EUA

A anélise destes desafios ndo sera exequivel sem abordar e avaliar a dindmica inerente a

rivalidade geopolitica entre os Estados Unidos da América e a China. Como o trabalho



argumenta, ndo é verdadeiramente uma questdo de avango tecnoldgico, mas sim ideolégica, em

que a tecnologia serd um instrumento poderoso ao servi¢o da ideologia.

O capitulo cinco aborda os impactos da DSR na ordem mundial, segmentando-se em 3
subcapitulos: a China e a ordem mundial, a influéncia do desenvolvimento tecnolégico chinés
na ordem mundial, terminando com previsdes para o futuro.

O ultimo capitulo do trabalho incidird sobre a contextualizacdo da BRI e da DSR na ordem

internacional que esta a ser desafiada pela emergéncia da China.

O alvo de anélise sera a dimensdo tecnoldgica da BRI, que procura adaptar esta Ultima as novas
tendéncias da contemporaneidade, nomeadamente a tecnologia e a exploracdo do seu potencial
e das suas diversas formas, bem como os impactos que desta advém. Dado que a DSR tem
menos dois anos que a BRI, a literatura ndo € tao vasta, quanto a da BRI original. Assim, o
presente estudo visa analisar a DSR e o seu impacto na geopolitica mundial, evidenciando a

conduta da China.

Atualmente, a necessidade de “digitalizar” as interagdes estd a aumentar em todo o mundo.
Tarefas quotidianas, por exemplo, das compras online, servicos bancérios até aos processos
industriais, a tecnologia torna-se um elemento crucial & manutencdo de um funcionamento
organizado da sociedade, existindo assim a necessidade de compatibilizacdo desta com a

tecnologia (Ciarli, Kenney, Massini, & Piscitello, 2021).

Anunciada em 2015, mas implementada oficialmente em 2017, a DSR foi anunciada como uma
extensdo da BRI, sob a lideranca do presidente chinés Xi Jinping, com o objetivo de melhorar
a conectividade digital global. Isto visa a garantia de um desenvolvimento econdémico e digital
da China, que contribui para a manutencao do Partido Comunista Chinés no poder, sendo este
um objetivo implicito desta iniciativa. Assim, a DSR est4 alinhada com as tendéncias da
contemporaneidade, nomeadamente a multipolarizagdo mundial, advinda da globalizacdo, a
diversidade cultural e também a informatizacdo e digitalizacdo da sociedade (Gordon &
Nouwens, 2022). Segundo Vial (2019), todos estes fendmenos tém por finalidade Gltima a
construcdo de uma comunidade com um futuro partilhado, cada vez mais presente na retorica

aplicada pela China.



O projeto providencia uma plataforma marcada pela crescente cooperacdo e qualidade das
interacbes entre 0s paises, trazendo vantagens para a competicdo e para a colaboragédo
internacional, acabando por alterar as dinamicas e os vinculos entre 0s mesmos, como se tem
verificado nos quase nove anos da sua existéncia (Wang, Gao, & Wang, 2024). Através desta
iniciativa, a China procura fortalecer a sua presenca digital global e criar uma rede sélida de
infraestrutura de TIC (tecnologia da informacdo e comunicacdo). Tendo o desenvolvimento do
comeércio eletronico como a sua principal conquista, a DSR oferece novas oportunidades para
0s paises estabelecerem sinergias comerciais no ambito da tecnologia e expandirem o seu
circulo de parceiros comerciais na era da economia digital (Gordon & Nouwens, 2022). Ao
longo da Gltima década, os participantes no projeto cooperaram no ambito do crescimento do
mesmo, fazendo dele um bem publico internacional (um bem publico que pode beneficiar as
populacdes de muitos paises em muitas partes do mundo) e uma plataforma de comércio
contemporanea. Assim, atraves das iniciativas e projetos promovidos pela DSR, a China
beneficia de um novo estimulo a recuperacdo econémica e ao desenvolvimento do comércio
externo (Shen , 2018).

Perante o exposto, torna-se inegavel a importancia da BRI e especialmente da DSR que se torna
imprescindivel para a estratégia de desenvolvimento da China e para a realizacdo do “Sonho
Chinés” (Gordon & Nouwens, 2022). No geral, a China apresenta dois objetivos centenarios.
O primeiro € “construir uma sociedade moderadamente prospera em todos os aspetos” até 2021,
centenario da fundacdo do Partido Comunista Chinés (Zhang Q. , 2023; Xinhua, 2021). Em
termos praticos este objetivo traduz-se na erradicacdo da pobreza absoluta, que ja foi alcancado
(Johnston, 2020). O segundo objetivo ¢ “construir um pais socialista moderno que seja
prospero, forte, democratico, culturalmente avancado e harmonioso” até 2049, data do
centenario da fundacdo da RPC (Johnston, 2020). A DSR é fundamental para o que o PCC

chama de “grande rejuvenescimento da nagdo chinesa” (Xinhua, 2017).

A China tem investido milhares de milhdes de do6lares em projetos de infraestrutura digital em
varios paises, especialmente em regides da Asia, Africa e Europa (Gordon & Nouwens, 2022).
Empresas chinesas como Huawei, ZTE, Alibaba, e Tencent tém desempenhado um papel
crucial no desenvolvimento e implementagdo dessas tecnologias. Adicionalmente, o PCC
define a BRI e a DSR como promotoras do desenvolvimento comum e da prosperidade, que

contribuem para a criagao de relagdes positivas, pacificas e proximas com os restantes paises,



melhorando a compreensdo e a confianga (Belt and Road Forum for International Cooperation,
2017).

No ambito da DSR foram promovidos 17 acordos de cooperacdo especificos até ao final de
2022 (Zheng, 2024). Nao obstante, calcula-se que o nimero de investimentos e de acordos seja
superior visto que muitos projetos de duracdo ou dimensdo inferiores ndo séo reportados
(Council on Foreign Relations, 2024). O relatério do Indice de Desenvolvimento do Comércio
Digital BRI 2022 divulgou que a escala da economia digital da China representa 49,8% do PIB
da China, com uma taxa positiva de aumento anual de 16,2% (Zheng, 2024). Vérias outras
iniciativas tém sido conduzidas pelo Estado com o objetivo de globalizar os servigos e produtos
chineses. De entre estas iniciativas destacam-se a “Internet Plus” e o “Made in China 2025,
qgue procuram alavancar a transicdo da economia chinesa para uma economia altamente
tecnoldgica, marcada pela reforma da inddstria e pelo fortalecimento de uma tecnologia digital
(Shi-Kupfer & Ohlberg, 2019).

Estreitamente relacionado com a estratégia de desenvolvimento da China, € o conceito de
Quarta Revolucdo Industrial. A quarta revolucdo industrial centra-se essencialmente no
progresso das Tecnologias de Informacdo sustentado pela Inteligéncia Artificial e pelas

infraestruturas 5G, que é precisamente o ambito de acdo da DSR (Schwab, 2016).

Desde 2015, as gigantes tecnoldgicas chinesas tém vindo a ganhar paulatinamente a lideranca
tecnoldgica e comercial nas areas da tecnologia 5G, inteligéncia artificial, cidades inteligentes,
fintech e comércio eletrénico, projetos promovidos pela DSR. A gigante tecnolégica chinesa
Huawei € atualmente a empresa tecnoldgica lider no setor do 5G, proporcionando redes
ultrarrapidas de Ultima geracdo que potenciam a economia digital do século XXI. A tecnologia
desenvolvida e aplicada pela Huawei atua na virtude de base que permite a conectividade digital
necessaria aos projetos da DSR (GSMA, 2024).

E impossivel abordar a dimensdo tecnoldgica da RPC sem mencionar os principais desafios que
esta enfrenta. Destaca-se a questdo relativa a rivalidade entre a China e os Estados Unidos da
Ameérica (EUA). A manutencdo da primazia tecnoldgica, consubstancia-se na principal
dimensdo politica de Washington relativamente a Pequim. O desenvolvimento tecnolégico da
China é encarado como uma ameaca nao sé de natureza comercial, mas de seguranca (Ryan &

Burman, 2024). N&o obstante, a verdade é que ndo conseguindo impedir a ascensao absoluta da
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China, o objetivo dos EUA de garantir a lideranca digital mantém-se. Com o objetivo de
condicionar o aumento da influéncia digital global da China, os EUA utilizam instrumentos
geopoliticos e geoecondémicos (Blackwill & Harris, 2016, p. 20). De entre as estratégias
aplicadas com este ambito, destacam-se trés: i) Embargo as grandes empresas tecnoldgicas,
como a Huawei, que consiste na restricdo da comercializagdo de equipamento Huawei dentro
dos EUA; ii) Aplicacéo de tarifas comerciais sobre produtos chineses; e iii) Desenvolvimento
de Aliancas para contrabalancar a influencia da China (ex: Alianca Quad que une os EUA, o
Japéo, a Australia e a India no &mbito da promoc&o da seguranca, incluindo a ciberseguranca)
(Gallagher, 2022; Tellez, 2023).

A andlise da DSR da China é crucial no contexto atual caracterizado pela instabilidade politica
e por conflitos internacionais. A DSR ndo € somente uma iniciativa de desenvolvimento
tecnoldgico, mas sim, uma ferramenta estratégica de poder geopolitico. No cenéario atual
marcado pela competicdo geopolitica entre as grandes poténcias, especialmente entre China e
Estados Unidos, a DSR permite a China expandir a sua influéncia recorrendo a construcéo de
infraestruturas digitais em paises parceiros, como como cabos submarinos, redes de
telecomunicacdes, centros de dados, e tecnologias emergentes, como a inteligéncia artificial e
a internet das coisas (Hillman J. E., 2021). Desta forma, criam-se dependéncias econdémicas e
tecnoldgicas que podem alterar substancialmente o equilibrio de poder global. Perante o
anteriormente referido, o estudo e analise cuidada da DSR fornece uma ideia clara de como a
China esta a utilizar a tecnologia para fortalecer as suas aliangas, exercendo uma maior

influéncia politica e econémica a nivel global (Gordon & Nouwens, 2022).

A iniciativa DSR promove o desenvolvimento e a implementacdo de tecnologias avancadas
fomentando a modernizacdo digital dos paises participantes, e posicionando a China com o
estatuto de lider tecnoldgico. Desta forma, a China adquire a capacidade para definir novos
padrdes tecnologicos, influenciando as infraestruturas digitais globais. Assim, estudar a DSR ¢
fundamental para analisar a forma como as quais essas essas mudancas podem afetar a
competitividade internacional e a inovacao tecnoldgica num cenério de rapida evolugao, como

que vivemos atualmente (Hillman J. E., 2021).

Adicionalmente, a DSR pode ser um fator decisivo na potencial redefinicdo da ordem
internacional. Ao construir uma rede global de infraestrutura digital, a China esta a adquirir um

controlo consideravel relativamente ao fluxo de dados e informac@es internacionais. 1sso pode
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desafiar o dominio tradicional do Ocidente, levando a uma nova configuragdo da ordem
mundial. Com a crescente importéancia da tecnologia nas relac6es internacionais, compreender
a DSR é vital para analisar as alteragdes nas dindmicas de poder e quais sdo as possiveis
implicacdes para a governanca global, a seguranca cibernética e a soberania digital dos paises
envolvidos (Hillman J. E., 2021).

De facto, o crescimento da importancia do tema DSR tem sido evidente também na literatura.
A andlise da DSR tem sido um tema cada vez mais recorrente, sobretudo na area das ciéncias
sociais, como a Ciéncia Politica e as Rela¢bes Internacionais. Em virtude da crescente
relevancia académica e de investigacao desta tematica, a presente dissertagdo procura contribuir
para uma compreensdo mais profunda do posicionamento internacional da China no &mbito da
tecnologia. Ao estudarem estes aspetos, ganhando uma perspetiva mais abrangente do
fendmeno, os pesquisadores fornecem uma visdo abrangente relativa a DSR, ajudando a
compreender qual é o seu papel na transformac&o digital global e as respetivas consequéncias
para os paises intervenientes e o equilibrio de poder mundial. Pretende-se também investigar
qgual a possivel influéncia da DSR, enquanto instrumento de transformacdo, na Ordem
Internacional. A figura 1 evidencia o crescente aumento de publicacdes relacionadas com a
DSR de 2015 a 2022, recorrendo a pesquisa dos termos “Digital Silk Road” no motor de busca
Google Scholar. Verifica-se um crescimento consistente, com maior variacdo entre 2017 e
2018, uma vez que o projeto foi formalmente oficializado em 2017 e dai a pertinéncia do tema
nesse ano.

Evolucdo das publicacdes sobre "Digital Silk Road" 2015-2022
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Figura 1. Evolug@o das publicagdes em Google Scholar sobre “Digital Silk Road” entre 2015 ¢ 2022 (Com base nos dados de
Google Scholar. Consultar:
https://scholar.google.com/scholar?g=digital+silk+road&hl=en&as_sdt=0%2C5&as_ylo=2015&as_yhi=2022)



A presente dissertacdo foca-se na anélise da DSR, na influéncia da DSR na implementacéo das
politicas internas e externas da China e no impacto que podera ter na configuragdo de uma nova
ordem internacional. Adicionalmente, pretende-se identificar as questdes que desta podem
emergir, e, sobretudo quais os potenciais desafios que a ordem internacional podera enfrentar
no futuro.



1 - A caracteriza¢do da China no pos 22 Grande Guerra

1.1 - A visdo transformadora e as politicas revolucionérias da lideranca de Mao Zedong

Em 1949, quando a Nova China foi estabelecida por Mao Zedong, a economia interna passava
por uma grave crise, perto do colapso. O pais teve uma das producdes per capita mais baixas
do mundo, principalmente de produtos industriais e agricolas. O setor industrial carecia de bases

solidas e de tecnologia avangada, com um sistema industrial incompleto (Nakagane, 2021).

Para colmatar estas falhas certos objetivos eram crucias e interdependentes: o alcance do
socialismo e a melhoria tanto do planeamento central, como o industrial. O principal objetivo
do planeamento era alcangar um rapido crescimento do investimento e da producéo, em linha
com o principio do desenvolvimento planeado (Howe & Walker, 1989). No entanto, 0 novo
governo tinha uma visdo que ia além da satisfacdo das necessidades basicas: a China tornar-se-

ia uma nacdo industrial forte (Volti, 1982).

No decorrer dos primeiros anos da RPC, a economia como um todo beneficiou do aumento da
producdo industrial produzido pelo investimento em grande escala e também pelo aumento da

producdo agricola que resultou da paz e da estabilidade no campo (\Volti, 1982)

Contudo, com uma populagdo de mais de 600 milhdes de cidaddos em 1953 e em constante
aumento, a China via-se na necessidade de agilizar o seu crescimento econémico. Assim, com
0 apoio da Unido Soviética, que contribuiu com aconselhamento, logistica, bens materiais e
ajuda financeira, Mao lancou o Primeiro Plano de Cinco Anos (1953 a 1957), resultantes de
uma visdo transformadora, com 5 objetivos principais (Howe & Walker, 1989; Campbell,
2013):

1) O desenvolvimento de cooperativas de produtores agricolas, por forma a auxiliar na
transformac&o socialista da agricultura e das industrias artesanais;

2) A colocacdo da industria e do comércio capitalistas no caminho do capitalismo de
estado, de modo a facilitar a transformacdo socialista da industria e do comercio
privados;

3) A atualizar e aperfeicoamento dos componentes de radio e comunicacdo da defesa
nacional,

4) Instalacédo de fabricas de centrais telefénicas automaticas para a rede civil;

5) Diminuicdo das importacoes.
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Os soviéticos desenvolveram 156 grandes projetos industriais, principalmente nas areas de
producdo de energia elétrica, metalurgia e producao de equipamentos pesados. Mais de trés mil
técnicos sovieticos e europeus treinaram os trabalhadores chineses e cerca de 20 mil estudantes
de origem chinesa estudaram no bloco soviético. O pessoal treinado pelos soviéticos
impulsionou o desenvolvimento cientifico e tecnolégico na China (Nakagane, 2021).

Com estas alteracGes estruturais e economicas, entre 1949 e 1953, a taxa de crescimento da
indUstria foi de 34,80%, enquanto a agricultura de 14,10% (Peng, 2023). A esperanca média de
vida aumentou de 36 para 47 anos (Statista, 2024).

No final de 1956, a China alcangou uma vitoria definitiva na transformacdo socialista, a
propriedade dos meios de produgédo. Da sua economia nacional, 92% foi transformada em
varios tipos de empresas socialistas: a economia estatal, a economia cooperativa coletiva e a
economia conjunta estatal-privada (Weiguang, 2014). No entanto, o0 aumento da economia da
China ndo levou a liberdade politica. O estado controlava a vida urbana, incentivando o

coletivismo e diminuindo os lagos sociais.

Apdbs a morte de Estaline e a ascensdo de Khrushchev, a relacdo entre a China e a Unido
Soviética ficou fragilizada. As divergéncias entre Mao Zedong e Nikita Khrushchev eram
profundas e complexas, refletindo as visbes distintas de ambos os lideres na relativamente a
construcdo do socialismo e ao papel dos seus respetivos paises no movimento comunista global
(Lathi, 2008). Mao, lider da RPC, defendia uma abordagem mais radical e autossuficiente. Ele
implementou politicas como o “Grande Salto em Frente” (referido em inglés “Great Leap
Forward), com o objetivo de fazer a transicdo da China de uma economia agraria huma
poténcia industrial. Em contraste, Khrushchev, lider da Unido Soviética, criticava as
abordagens drésticas promovida por Mao. Krushchev apoiava antes um desenvolvimento
econdmico planeado e tecnicamente fundamentado, acreditando que o progresso socialista

deveria ser alcancado de forma mais gradual e pragmatica (Li M. , 2011).

Além das diferencas econdémicas, as divergéncias ideoldgicas e politicas também foram
significativas. Mao considerava-se a ele mesmo o lider de um socialismo mais legitimo e
revolucionario, frequentemente criticando Khrushchev pela sua tentativa de mitigar as politicas

estalinistas. Khrushchev, que tinha dado inicio ao movimento de destalinizacdo, procurava
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afastar a Unido Soviética dos excessos do regime de Stalin, promovendo uma coexisténcia
pacifica com o Ocidente, algo que Mao considerava uma traicdo (Luthi, 2008). Essas
discordancias levaram a uma deterioracao das relaces sino-soviéticas, resultando na divisdo
do movimento comunista internacional e na formacao de aliancgas geopoliticas distintas durante
a Guerra Fria (Li M., 2011).

1.1.1 - O Grande Salto em Frente (1958-1962)

Em vigor entre 1958 e 1962, o Grande Salto em Frente destacou-se pelo seu caracter
socioecondmico, lancado por Mao. Este tinha por objetivo, de alcancar a transicdo de uma
China agréria para uma China industrial e moderna. Mao e os lideres do Partido Comunista
Chinés acreditavam que a mobilizagédo das massas e a coletivizacgdo intensiva poderiam acelerar
o0 desenvolvimento econdmico e superar as economias ocidentais (Duara, 1974). Durante estes
anos, milhdes de camponeses foram organizados em grupos sendo incentivados a utilizarem os
seus fornos domésticos para a producdo de ago. Neste periodo, a expectativa de Mao era a de
duplicar a producgéo de a¢o no primeiro ano, e superar a producdo industrial do reino unidade
em 15 anos. No entanto, pela falta de qualificacdo e especializacdo em aco destes novos
artesdos, o aco resultante deste movimento era geralmente de méa qualidade, estando associado

a uma enorme perda de recursos (Jung & Chen, 2019).

O Grande Salto em Frente teve consequéncias desastrosas. Pela prioridade dada a producéo de
aco, a producdo agricola foi reduzida drasticamente devido a ma gestéo, politicas incoerentes e
desorganizacdo resultante da coletivizacdo (Li & Yang, 2005). Sem recursos alimentares para
os trabalhadores, as empresas entraram em colapso. Os poucos recursos que havia eram
exportados. As catéstrofes naturais exacerbavam as tengdes ja existentes (Jung & Chen, 2019).
Daqui resultou a morte de entre 15 e 45 milhdes principalmente por fome, pela escassez de
recursos alimentares, e outras causas relacionadas, tornando este periodo uma das maiores
tragédias do século XX (Frank, 2010).

O fracasso do Grande Salto em Frente teve um impacto duradouro na China. A China ficou

ainda mais atras de outras nagGes em termos cientificos, tecnoldgicos e capacidade econémica.

Destaca-se a rutura das relacoes sino-soviéticas. No final de 1960, o pais experienciou uma das

maiores crises desde a fundacdo da RPC. Em termos politicos, assistiu-se a decadéncia de Mao

Zedong no seio do partido, sendo obrigado a partilhar o poder com outros lideres, como Liu

Shaoqgi e Deng Xiaoping. Por iniciativa de Liu Shaogi e Deng Xiaoping, foi feita uma
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reavaliacdo das politicas econdmicas, comegando pela priorizagcdo e promoc¢do da producdo
agricola e, mais tarde, a abertura econémica na década de 1980. A experiéncia do Grande Salto
em Frente permanece como um alerta dos perigos de politicas econémicas mal planeadas e da

importancia da gestdo racional e cientifica na governanca (Li & Yang, 2005).

1.1.2 - A Revolucéo Cultural (1966-1976)

ApoOs o insucesso do “Grande Salto em Frente”, que em conjunto com o isolamento de Mao
Zedong dentro do partido em meados da década de 1960 e a énfase nas campanhas politicas e
ideoldgicas em detrimento do desenvolvimento economico e a melhoria das condi¢es de vida
da populagdo, Mao viu-se na necessidade de reforcar o seu poder e legitimidade (Heberer,
2009). O lider deu assim inicio a Revolucdo Cultural, entre 1966 e 1976, destacando-se pela
mobilizacdo da juventude do pais que através da formacdo dos Guardas Vermelhos, aléem de
incitados a destruirem o patriménio cultural, foram incitados a criticar, atacar e eliminar os
inimigos da revolucdo (Walder, 2009), nomeadamente os académicos, intelectuais e os
individuos contrarrevolucionarios, como o préprio Deng Xiaoping e outros altos funcionarios
(Heberer, 2009).

As escolas e universidades foram fechadas e a economia sofreu enormes perturbacdes devido a
desorganizacdo e as politicas radicais (Walder, 2009). A éarea da investigacdo e 0
desenvolvimento de trabalhos cientifico ficaram suspensos durante este periodo em toda a
China. Os Cientistas e os especialistas técnicos foram atacados, humilhados e até mortos pelos
Guardas Vermelhos e pelos Rebeldes Operéarios (Paltemaa & Vuori, 2009). Assistiu-se ao
deslocamento de milhdes de individuos e ao abuso fisico e psicoldgico.

A Revolucdo Cultural teve um impacto substancial na histéria chinesa. No final da década, o
pais estava economicamente fragilizado e a credibilidade no Partido Comunista ficou muito
fragilizada. Ap6s a morte de Mao em 1976, Deng Xiaoping emergiu como o lider da China e
comegou a implementar uma série de reformas economicas e sociais que afastaram o pais do
maoismo radical (Heberer, 2009). A Revolucdo Cultural é lembrada como um periodo de
grande tumulto e sofrimento, e as licdes obtidas influenciam até hoje a politica e a sociedade

chinesas.
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1.1.3 - Mao Zedong e o cenério global: politica externa e as fases da diplomacia chinesa

A RPC lutou para estabelecer a seguranca global e a estabilidade econdémica devido a falta de
tecnologia e conhecimentos especializados. A politica externa da China durante a lideranca de
Mao Zedong foi marcada por varias fases distintas, refletindo a evolucdo das prioridades
estratégicas e ideoldgicas do pais. Inicialmente, a China manteve uma alianca estreita com a
Unido Soviética, mas essa relacdo evoluiu para um confronto aberto, levando a uma politica de
isolamento e, posteriormente, a uma aproximacdo com o Ocidente. Destacam-se 3 periodos

principais da politica externa chinesa sob Mao Zedong, cujos principais detalhes se encontram

esquematizados na tabela 1 (Nakagane, 2021).

Tabela 1. Trés marcos principais na politica externa chinesa sob lideranca de Mao Zedong (Ministry of Foreign Affairs of
PRC, 2014; Nakagane, 2021).

Periodo

Ambito

Detalhes

1949-1959

Alianga com a Unido Soviética

Em 1949 a China estabeleceu uma
alianca estratégica com a Unido
Soviética, depositando uma
grande confianca nesta relagdo, da
qual resultou um dos maiores
projetos de transferéncia de
tecnologia mundial. Esta parceria
foi baseada numa ideologia
comunista compartilhada e na
necessidade de apoio econémico e
militar. Em 1950, a Chinae a
Unido Soviética assinaram o
Tratado de Amizade, Alianga e
Assisténcia Mdtua que se
materializou na maior assisténcia
soviética & China. No entanto, a
relagdo comecou a deteriorar-se
no final da década de 1950 devido
a divergéncias ideologicas e
disputas sobre lideranga no
movimento comunista global.

1960-1969

Rutura Sino-Soviética

A década de 1960 assistiu &
degradacdo da alianga sino-
soviética, culminando num
conflito aberto na fronteira sino-
soviética em 1969, o que em
Ultima analise levou & rutura das
relacdes entre os dois blocos. As
divergéncias ideoldgicas,
especialmente no que diz respeito
ao caminho a seguir para o
comunismo, levaram a uma
intensa rivalidade entre os dois
paises. Mao criticou abertamente
a lideranca soviética por se afastar
dos principios marxistas-
leninistas. Este periodo foi
marcado por um crescente
isolamento internacional da
China, a medida que o pais se
distanciava tanto do bloco
soviético quanto do Ocidente.

1970-1976

Aproximagao com o Ocidente

Em resposta ao isolamento e as
ameacas percebidas emanadas
pela Unido Soviética, a China
alterou a sua politica externa.

Mao adotou uma abordagem de

aproximagéo aos Estados Unidos
da América, durante a
administracdo de Richard Nixon,

quando este em 1972 visitou a

China. Esta abriu um caminho de
reaproximagdo com a América do
Norte e outras nagdes ocidentais,
numa jogada estratégica para
contrabalancar a influéncia
soviética e quebrar o isolamento
diplomético da China. Neste
periodo a China tornou-se
membro permanente do Conselho
de Seguranca das Nagdes Unidas
em 1971, substituindo Taiwan.

Em suma, a politica externa da China sob Mao Zedong destacou-se pelas aliangas estratégicas,
confrontos ideologicos, periodos de isolamento e, finalmente, uma reaproximagdo pragmatica
com o Ocidente. Essas politicas foram fortemente influenciadas pela dindmica da Guerra Fria

e pelas prioridades internas da revolugdo comunista na China (Nakagane, 2021).

1.1.4 - Ciéncia e Tecnologia

Os sectores da eletrénica e das telecomunicagdes da China comegaram a ter importancia em

1949 com a criacao do seu proprio Ministério dos Correios e das Telecomunicacfes, que ndo
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sO regulava como também controlava o0 processo de producdo de equipamentos.
Adicionalmente, detinha 0 monopdlio neste mercado. Durante este periodo, a infraestrutura de
telecomunicacgdes era muito inadequada e distribuida injustamente, uma vez que ndo existia
telecomunicagdes avancadas nas areas rurais, que tinham acesso muito limitado as linhas
telefonicas (Li J. , 2020).

Sob a lideranca de Mao Zedong, a China fez esforcos significativos para desenvolver as areas
da ciéncia e da tecnologia, uma estratégia que se alinhava os objetivos de autossuficiéncia e
modernizacdo (Li J., 2020). No inicio do regime, houve uma estreita colabora¢édo com a Unido
Soviética, que forneceu assisténcia técnica, cientifica e educacional, como acima mencionado.
Este periodo foi crucial para a formacdo de uma base cientifica na China, com a criacdo de
instituicGes de pesquisa, universidades e programas de formacao de cientistas e engenheiros
(Mahoney, 2023). A construcdo de grandes projetos de infraestrutura, refletiu a preocupacéo
do governo relativamente a industrializacdo e ao desenvolvimento tecnoldgico. A modificacdo
da dindmica educativa do ensino superior chinés foi alcancada com a contribuicdo de
especialistas soviéticos, que auxiliaram na inauguracdo de 300 cursos académicos e cerca de

500 laboratorios cientificos (Nakagane, 2021).

A rutura sino-soviética no final da década de 1950, obrigou Pequim a criar um caminho
independente do da Unido Soviética nas areas da ciéncia e da tecnologia. No final de 1956, deu-
se inicio ao ambicioso e influente “Esbogo de um Plano de Longo Prazo para o
Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia, 1956-1967”, comumente conhecido como Plano
Cientifico de 12 Anos. As prioridades definidas neste plano tinham como fim o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico e estavam principalmente relacionados com o
desenvolvimento do setor eletronico (principalmente semicondutores), o desenvolvimento da
tecnologia de propulsédo a jato, automacao, exploracdo de petréleo, produtos quimicos basicos
como fertilizantes quimicos, bem como producéo de equipamentos militares, artilharia, tanques
e avides (Wang Z. , 2015).

Durante o “Grande Salto em Frente” houve uma tentativa de mobilizar os recursos humanos e
materiais do pais para impulsionar rapidamente a producdo industrial. No entanto, essas
politicas foram, na sua maioria, mal concebidas e executadas, resultando em grandes
desperdicios e fracassos, como a producdo de aco de baixa qualidade por camponeses nos seus

fornos domésticos. Apesar desses contratempos, a China continuou a investir em pesquisa
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cientifica e tecnoldgica, com um foco particular no desenvolvimento de capacidades militares
e nucleares (Mikhailova, 2013). Especialmente na area de producdo de equipamentos de
telecomunicagdes, houve um avanco na Beijing Wire Communication Plant, quando a empresa
produziu as primeiras centrais telefonicas automatizadas chinesas (Harwit, 2008). Em maio de
1958, Mao aprovou o Projeto 581, que se fundamentava no apoio aos planos e trabalhos para o
planeamento do lancamento de um satélite em oOrbita. Esta proposi¢do foi também uma reacdo
politica ao lancamento do Sputnik-1, em outubro de 1957, pela Unido Soviética. Em 1964, o

primeiro teste nuclear da China foi conduzido com sucesso (Zagoria , 1961).

A Revolugdo Cultural trouxe perturbagdes significativas ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico da China. As instituicbes educacionais e de pesquisa foram fechadas ou
severamente prejudicadas e muitos cientistas e intelectuais foram perseguidos, enviados para
campos de trabalho forcado e de reeducacdo. Apesar desse periodo bastante instavel, a China
conseguiu alguns avangos notaveis. O desenvolvimento de armas nucleares, bem como a
execucdo do seu primeiro teste nuclear no ano de 1964, e por fim, em 1970, o langcamento do
seu primeiro satélite, o Dong Fang Hong. Estas conquistas, realcam a ambicdo da China, no

seio de um ambiente interno complexo (Nakagane, 2021).

A era de Mao Zedong distinguiu-se fundamentalmente pelas suas campanhas tecnoldgicas e
industriais ambiciosas, que na maioria dos casos era ideologicamente conduzida. Destas
emergiram consequéncias tanto positivas como negativas. Embora tenha havido sucessos
notaveis, especialmente na tecnologia militar, o progresso global foi dificultado por convulsdes
politicas e politicas anti-intelectuais. Apesar das decisdes tomadas na sua lideranca, a verdade
é que Mao Zedong abriu caminho para a o lancamento das bases para o futuro desenvolvimento

tecnoldgico e industrial.

1.2 - A politica de Deng Xiaoping

No final da década de 70, vigorava na China a ultima fase do Maoismo fortemente assente numa
centralizac&o rigida da planificacdo de uma economia ja de si complexa. O contexto dessa altura
era de uma concentracdo excessiva na industria pesada, problemas de transporte e falta de
qualidade nos bens de consumo para a populacdo, o que levou a um descontentamento
generalizado entre a populagédo. A China tinha mais de 900 milhdes de pessoas, das quais 80%

viviam em éareas rurais (Dillon, 2009).
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Foi com este contexto e apds a morte de Mao Zedong em 1976 que Deng Xiaoping emergiu no
caminho para lider supremo da China. Este momento foi também marcado pelo fim da
Revolucdo Cultural. A sua ascensao ao poder foi marcada pelo Terceiro Plenario do 11° Comité
Central do Partido Comunista Chinés em dezembro de 1978, onde foi formalmente reconhecido
como o lider principal do pais. Deng Xiaoping manteve a sua influéncia até 1992, ano em que
formalmente se retirou da politica. Durante esse periodo, ele liderou uma transformacéo
profunda na politica e na economia chinesa, sendo amplamente reconhecido pelas reformas que

abriram a China ao mercado global e modernizaram a economia (Sihotang, 2020).

1.2.1 - Os quatro principios fundamentais e objetivos da lideranca de Deng Xiaoping

Desde que subiu ao poder, Deng Xiaoping deixou claro os quatro principios imperativos e que,
por isso, deveriam ser promovidos por toda a populacéo. Estes 4 principios denominados "Four
Cardinal Principles™ (Quatro Principios Fundamentais) foram introduzidos em 1979 como parte
de sua tentativa de assegurar a continuidade do socialismo na China, enquanto o pais embarcava
em reformas econdmicas e de abertura (Dillon, 2009). Esses principios sdo considerados pilares
fundamentais para manter a estabilidade politica e a direcdo ideologica do PCC durante o
processo de modernizacdo (Moak & Lee, 2016; Guo, 2020):

e Manter o socialismo, evitando desvios para o capitalismo;

e Manter a ditadura democréatica do povo, garantindo que o poder permanece nas maos
do povo trabalhador e do partido que o representa;

e Manter a lideranca do PCC, centralizada e unificada, na conducdo da nac¢do. O Unico
partido capaz de guiar a China de maneira eficaz rumo a modernizacdo e ao
desenvolvimento;

e Manter o Marxismo-Leninismo e 0 pensamento Mao, reafirmando a adeséo aos ideais
e teorias do Marxismo-Leninismo e do Pensamento Mao Zedong como guias
ideologicos para a construcdo do socialismo na China. Embora Deng tenha promovido
reformas econdmicas significativas, ele insistia que essas reformas deveriam ser

implementadas dentro do quadro ideol6gico marxista-leninista e maoista.

Tais principios impactaram profundamente diversas areas. Na politica, garantiram que o PCC
mantivesse um controlo rigido sobre o poder politico, justificando a repressao de dissidéncias
e movimentos que pudessem ameacar a estabilidade do regime (Guo, 2020). Na economia,
permitiram a implementacdo de reformas econdmicas significativas, enquanto reforcavam a

necessidade de manter um sistema socialista e evitar a completa abertura econémica. Na
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sociedade, proporcionaram uma base ideolégica para a educagéo e a propaganda, assegurando
que os valores socialistas continuassem a ser promovidos nas escolas e na imprensa (Moak &
Lee, 2016).

Tendo sempre como base os Quatro Principios Fundamentais, em 1979, o governo chinés tinha
quatro objetivos principais (Xinhua, 2021; Anderlini, 2008):

Obijetivo 1 Obijetivo 2 Obijetivo 3 Obijetivo 4
Manter a estabilidade Promover as “Quatro Melhorar a qualidade de
politica, assegurar a Modernizagdes” da vida das populacdes,

Reforma econdmica e

o lideranca continua do industria, agricultura, reduzindo a pobreza e
abertura ao exterior; N A
PCC e a construcéo do defesa e ciéncia e aumentando a
socialismo na China; tecnologia; prosperidade.

Tais ambicGes foram formalmente apresentadas nos planos tradicionais quinquenais. No final
da década de 1970, as autoridades chinesas reconheceram que o desenvolvimento e a
modernizacdo do seu pais exigiriam acesso a conhecimentos especializados, capital e
tecnologia que sé os paises ndo comunistas, principalmente os EUA, tinham acesso, o que ditou,
de certa forma, a acéo externa da China (Roberts P. , 2022). Destaca-se sobretudo, a introdugéo
de reformas de mercado que iniciaram um movimento gradual de afastamento da economia de
estilo soviético, através da adocdo de uma politica de portas abertas para promover o
crescimento econdémico (Abdikarov, 2023). O objetivo principal ja ndo era a luta de classes,
mas sim a modernizacdo e desenvolvimento da China, naquela que ficou conhecida como
“Socialismo com caracteristicas chinesas” (Galloway, 2011). Para Deng Xiaoping, estas
ferramentas contribuiram para o fortalecimento do regime comunista, mas nunca para mover o

pais em direcdo ao capitalismo ou a uma democracia de estilo ocidental (Hsu, 1990).

1.2.2 - As reformas econdmicas e a modernizagdo da China

O inicio da lideranca de Deng, entre os anos de 1978 a 1984, foi marcado pela implementacéo
de politicas de reforma e abertura do pais. Deng implementou um conjunto abrangente de
reformas econdémicas que visavam transformar a economia centralizada da China numa
economia de mercado socialista, ainda que supervisionada pelo governo. Entre as principais
iniciativas destacam-se as 3 seguintes (Paltemaa & Vuori, 2009; Sihotang, 2020):

e Descoletivizacdo da agricultura: A implementagédo do "Sistema de Responsabilidade do

Contrato Familiar" permitiu que os agricultores alugassem terras do Estado e vendessem
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0 excedente de producdo a outros compradores, aumentando consideravelmente a
producéo agricola e melhorando a qualidade da vida rural;

e Zonas EconOmicas Especiais (ZEEs): Deng estabeleceu ZEEs em locais como
Shenzhen e Xiamen, onde foram aplicadas politicas econdmicas mais liberais por forma
a atrair investimento estrangeiro e incentivar o desenvolvimento industrial e
tecnologico;

e TransformagOes das empresas do Estado: promogdo de uma maior autonomia, com
praticas de gestdo orientadas pelo mercado, com o objetivo principal de melhorar a
competitividade e a eficiéncia.

Nos anos 1980, Deng continuou a consolidar a sua posi¢cdo no governo e a expandir as suas
reformas. Ele promoveu a ideia de socialismo com caracteristicas chinesas, enfatizando a
necessidade de pragmatismo e abertura ao mercado internacional. A China experienciou, assim,
um periodo benéfico, marcado por um crescimento econémico significativo (Paltemaa & Vuori,
2009).

Contudo, as reformas também trouxeram desafios, como o aumento das desigualdades sociais
e regionais, a corrupgdo e a inflagdo. Adicionalmente surgiam frequentemente temas
relacionados com a falta de liberdade de expressdo (Sihotang, 2020). Em resposta a essas
questdes, Deng enfatizou a necessidade de estabilidade politica para sustentar o crescimento

econdmico.

O incidente de Tiananmen em 1989, constituiu um dos maiores obstaculos a lideranga de Deng
Xiaoping. Estudantes e trabalhadores protestaram por reformas politicas e liberdade de
expressdo. Deng e a lideranca do PCC decidiram reprimir os protestos atraves de uma
intervencdo militar a 4 de junho de 1989, que causou a morte de centenas de manifestantes
(Keo, 2020).

Essa repressao teve um impacto profundo na imagem internacional de Deng e no curso politico
da China, resultando em sancGes econdmicas e criticas internacionais, mas também reafirmando
o controlo autoritario do PCC sobre o pais (Keo, 2020). Ainda assim, ap6s 0s eventos de
Tiananmen, Deng continuou a promover reformas econémicas, embora com uma presenca mais

subtil e cautelosa.
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1.2.3 - O desenvolvimento pacifico da China: principios e préaticas da politica externa de

Deng Xiaoping

No campo diploméatico, a estratégia baseava-se no principio de que toda a politica externa

deveria servir primeiro o desenvolvimento econémico da China e, de forma pragmaética, o

contexto da ordem internacional facilitou o seu alcance.

Durante a lideranca de Deng Xiaoping, destacaram-se 0s seguintes aspetos importantes (Keo,
2020; Sihotang, 2020; Chen Z. , 2021)

Relagbes com o Japdo - Tratado de Paz e Amizade - Em 1978, a China e o Japdo
assinaram o Tratado de Paz e Amizade, formalizando a normalizacdo das relagdes
diplomaticas. Este tratado foi um marco importante na construcdo de uma nova era de
cooperacdo. Neste periodo foram feito varios investimentos pelo Japdo no
desenvolvimento da tecnologia chinesa, ajudando o pais a desenvolver a infraestrutura
e inddstria. O comércio entre a China e o Japdo cresceu consideravelmente durante o
periodo de Deng tornando-se um dos pilares das relacdes bilaterais e o Japdo tornou -se
um dos principais parceiros comerciais da China;

RelacBes com os Estados Unidos - um dos aspetos mais notaveis da politica externa de
Deng foi a normalizacdo das relacbes com os Estados Unidos. Em 1979, a China
retomou a sua posicdo nas Nacdes Unidas, pondo fim a sua hostilidade de mais de 20
anos com os Estados Unidos. A China e os EUA estabeleceram lacos diplomaticos
formais. Esta aproximacdo ajudou a China a ganhar acesso a tecnologia, capital e
mercados ocidentais, acelerando o seu desenvolvimento econémico. Com esta relacdo
entre ambos 0s paises, centenas de estudantes chineses foram enviados aos Estados
Unidos para estudar tecnologia, ciéncias, negocios e gestdo. Deng Xiaoping permitiu a
venda de armas dos EUA a Taiwan em troca da obtengdo do reconhecimento
diplomatico dos EUA no final de 1978. Em janeiro de 1979, fez uma visita de Estado
aos EUA como Vice-Primeiro-Ministro, sendo cumprimentado por Jimmy Carter como
0 chefe de estado de facto da RPC devido ao seu peso na politica chinesa (Sihotang,
2020).

RelacBes com a Europa - Paises europeus, como o Reino Unido, Alemanha e Franca,
tornaram-se parceiros comerciais importantes. A Europa Ocidental também foi uma

fonte significativa de tecnologia e investimento. Muitos paises europeus normalizaram
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as suas relacdes diploméaticas com a China, quebrando o blogueio econémico e
tecnoldgico do Ocidente, resultando numa maior cooperagcdo econémica e cultural;

e Relacdes com os paises vizinhos - Deng também melhorou as relacbes com outras
economias emergentes vizinhas como os quatro tigres da Asia: Coreia do Sul, Singapura
e as comunidades chinesas de Hong Kong e Taiwan. A China manteve uma alianca
préxima com a Coreia do Norte, apoiando-a economicamente e a nivel militar.
Adicionalmente, Deng comegou a encorajar a Coreia do Norte a implementar reformas
econdmicas semelhantes as da China. Deng Xiaoping procurou melhorar as relagfes
com outros paises do Sudeste Asiatico, incluindo a Tailandia, Malésia, Indonésia e
Filipinas, principalmente através do fortalecimento dos lagos econémicos e

diplomaticos.

No entanto, apesar deste contexto de abertura para o exterior e de relagdes cada vez mais
positivas com 0s restantes paises, a posicdo da China foi colocada em risco pela repressdo
militar por parte de Pequim contra 0 movimento nacional pro-democracia, em Tiananmen (Yue,
2018). O massacre brutal de centenas de manifestantes chineses foi condenado, especialmente
no mundo ocidental (YYahuda, 2019).

1.2.4 - A ciéncia e a tecnologia como pilares do desenvolvimento: a estratégia de Deng
Xiaoping

Deng Xiaoping estabeleceu como prioritario o desenvolvimento tecnolégico e cientifico da
China como forma de garantir e promover o desenvolvimento econémico e a modernizagdo da
China. A sua lideranca foi marcada por esforcos significativos para impulsionar varios setores
no ambito das ciéncias e tecnologias. Um dos acontecimentos histéricos que influenciou a
dindmica tecnologica foi a Conferéncia Nacional de Ciéncias em 1978, que destacou a
importancia da tecnologia e das ciéncias enquanto estimulos produtivos, permitindo que as
bases para futuras estratégias e politicas comunicacéo e tecnologia emergissem (Dillon, 2009).
Esta também foi uma ocasido onde foi instaurada uma nova era ndo sé para os cientistas, mas
também para o estado-partido na procura de legitimidade. De facto, foi um apelo especialmente
dirigido ao publico cientifico cético para se voltar a envolver com o estado, um esforco para
legitimar as reformas de mercado ligando o interesse nacional ao avango tecnoldgico, e uma
narrativa profundamente cientificista, enquadrando a ciéncia e a tecnologia como a resolugéo

para todos os problemas sociais da China (Larsen, 2020).
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Os principais desenvolvimentos na ciéncia e tecnologia sob a lideranga de Deng Xiaoping séo
apresentadas na tabela 2.

Tabela 2. Principais iniciativas na ciéncia e tecnologia na administracéo de Deng Xiaoping (Baum, 1980; Keo, 2020).

Ambito Projetos

Reorganizacdo do sistema cientifico: Deng promoveu a reforma das instituicdes
cientificas chinesas. Em 1978, a conferéncia nacional de ciéncia e tecnologia voltou a ser
ativada, depois de inativa durante a década da revolucéo cultural e implementou um novo

Estrutura rumo para a politica cientifica, sublinhando a importancia da inovagéo e da pesquisa.
Institucional e
Politica Academia chinesa de ciéncias (CAS): a CAS foi revitalizada, com maior énfase em

pesquisa aplicada e inovagéo tecnoldgica. A reforma procurava compatibilizar a pesquisa
cientifica com as necessidades econdmicas do pais.

Aumento do financiamento: o governo aumentou significativamente o financiamento para
pesquisa e desenvolvimento, com foco em areas estratégicas como energia, materiais,
Investimento em @ biotecnologia e informatica.
Educacéo e
Pesquisa Educagdo superior: houve um esforco para ampliar e reconfigurar o sistema de educagéo
superior, aumentando tanto o nimero de universidades, como de programas de formacéo
de cientistas e engenheiros.

Intercambios académicos: a China incentivou intercambios académicos e cientificos com
paises ocidentais. Muitos estudantes chineses foram enviados para estudar em
universidades estrangeiras, principalmente nos EUA e na Europa. A recapacitagdo e
formacdo de capital humano, era assim visto como um elemento crucial ao

Cooperacdo  joqenyolyimento, e assim, encarado como uma prioridade;

Internacional
Transferéncia de tecnologia: a abertura econémica facilitou a transferéncia de tecnologia
através de “joint ventures” e investimentos estrangeiros. Empresas ocidentais que
investiram na China trouxeram tecnologia avangada e praticas de gestdo modernas.

Satélites e langamentos: em termos da agenda espacial, a China evoluiu substancialmente,
por exemplo com o seu programa espacial, incluindo o desenvolvimento e langamento de

satélites, sendo o primeiro lancado em 1984.
Programa

Espacial . . . -
Foguetes de longo alcance: o desenvolvimento destes dispositivos tecnoldgicos

consubstanciou-se numa realizacdo importante, estabelecendo a China como um agente
relevante na corrida espacial.

Computadores e eletrénica: a China comegou a desenvolver a sua propria industria de
computadores e eletrdnicos. Empresas como Lenovo (originalmente Legend) foram
fundadas durante esse periodo, ajudando a impulsionar a capacidade tecnoldgica do pais.

Internet: no final dos anos 1980, a China comecou a explorar a internet e as redes de
comunicacdo digital, estabelecendo as bases para o desenvolvimento futuro de uma

Tecnologiada | . . : x
g infraestrutura de tecnologias de informacéo robusta.

Informacéo

Plano 863: foi concebido para promover a ascensdo tecnoldgica da China recorrendo a
recursos estatais. Englobava diversas areas como a biotecnologia, a tecnologia espacial,
da informacdo, da defesa avancada, de automatizacdo, de exploracdo de energia e de
producdo de novos materiais. Mais de 10.000 cientistas participaram no projeto,
permitindo 0 avango da ciéncia e da tecnologia informatica chinesas, com as primeiras
empresas privadas de hardware a surgirem em meados da década de 1980 (Zhu & Pearson,
2017).
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Ambito Projetos

. . E-mail: 1987 ficou marcado pelo envio da primeira mensagem de e-mail do pais pela
Continuacao  china Academic Network, (CANET) intitulado de “crossing the great wall to join the
world” (Harwit, 2004)

A biotecnologia foi utilizada na agricultura, de modo a contribuir para o aumento da
produtividade, por exemplo, foi encorajado o uso de variedades de culturas resistentes a
pragas.

Inovacdes em
Agricultura e
Inddstria

Mecanizacéo: houve um esforco para modernizar a agricultura com a introducéo de
maquinas agricolas avangadas.

Automacdo e manufatura: a modernizagéo industrial incluiu a ado¢do de tecnologias de
automacéo e producdo avancadas.

Crescimento acelerado: as reformas e investimentos em ciéncia e tecnologia contribuiram
significativamente para o crescimento econémico acelerado da China nas décadas
seguintes

Competitividade global: o destaque na ciéncia e tecnologia ajudou a transformar a China
numa poténcia industrial e tecnoldgica global, capaz de concorrer em setores de alta
tecnologia.

Crescimento
Econémico

Base para inovacdo: as politicas de Deng Xiaoping estabeleceram as bases para a China
se tornar um lider mundial em inovagdo tecnoldgica nas décadas seguintes. Programas de
pesquisa e desenvolvimento continuos foram iniciados, levando a avangos em areas como
inteligéncia artificial, tecnologia espacial e energia renovavel.

Deng Xiaoping desempenhou um papel crucial no desenvolvimento da ciéncia e tecnologia na
China. As suas reformas promoveram a inovagao, aumentaram os investimentos em educacéo
e pesquisa, e fomentaram a cooperacdo internacional. Verifica-se assim, que o regime de Deng
Xiaoping se consubstanciou numa diminuicdo das restricGes e limitagdes as formas como a
tecnologia deveria de ser aplicada, bem como a uma maior tolerancia para com os impactos
sociais causados pela tecnologia (Paltemaa & Vuori, 2009). Esses esforcos ndo apenas
contribuiram para o crescimento economico imediato, mas também prepararam o caminho para
a ascensdo da China como uma lider global em tecnologia e inovagdo nas décadas seguintes
(Keo, 2020).

Em 1992, Deng Xiaoping, aos 88 anos, realizou uma viagem ao sul da China, local onde as suas
politicas de reforma econdmica tiveram maior impacto. Visitou Shenzhen uma das principais
zonas economicas, uma cidade em rapido crescimento que era anteriormente uma pequena vila

de pescadores. Deng expressou preocupacdo com a falta de compromisso dos novos lideres
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com a continuagdo das reformas, o que poderia dificultar a melhoria da governanga do pais
(Guha, 2014).

Entre 1978 e 1988, a China alcancou um dos mais rapidos crescimentos econémicos alguma
vez registados. De acordo com as estimativas do Banco Mundial, no periodo 1980-1985, o
crescimento de 9,8% do PIB da China, o mais rapido entre todos os paises estudados,
ultrapassou largamente a média mundial de 2,6% (Banque Mondiale, 1987). Em 1998, o
rendimento per capita, embora ainda apenas cerca de 770 dolares, era 14 vezes superior ao de
1980. O valor total da produgdo industrial e agricola aumentou 11% e o produto nacional bruto
10% todos os anos, em média. A producdo de produtos importantes para o pais aumentou
largamente. De 1980 a 1985, a producdo anual de aco aumentou 26,1%, o carvao 37,1%, a
geracdo de energia 35,8%, o petréleo bruto 17,9%, os cereais aumentaram 21,4% e o algoddo
92,8%. A construcdo de capital e a reforma técnica registaram progressos notaveis (Chen Z. ,
2021). Portanto, parece razoavel concluir que o primeiro objetivo de Deng Xiaoping, que era

melhorar a situacdo econémica do povo, foi alcancado.

Em suma, é consensual na literatura que a lideranca de Deng Xiaoping assinalou uma mudanca
crucial na abordagem da China a tecnologia, enfatizando a modernizacdo, a colaboracao
internacional e a liberalizacdo econdmica. As suas politicas criaram um ambiente propicio a
inovacédo tecnoldgica, preparando o terreno para a emergéncia da China como uma poténcia

tecnoldgica global.

1.3 - A era de Jiang Zemin: transicéo e consolidacdo na China pés-Deng Xiaoping

Jiang Zemin ascendeu a lideranca da China num periodo de grande transi¢do. Apds a repressao
dos protestos da Praca Tiananmen em 1989, a lideranca do Partido Comunista Chinés (PCC)
estava a procura de estabilidade e continuidade das reformas econémicas iniciadas por Deng
Xiaoping. Foi oficialmente eleito secretario-geral do PCC no Décimo Terceiro Congresso,
realizado em junho de 1989, devido a sua lealdade ao partido e a sua gestdo bem-sucedida em
Xangai (Kobayashi, Baobo, & Sano, 1999). Esta nomeacao representou a terceira geracéo de
lideranca do governo entre 1993-2003 e marcou o inicio de um periodo em que 0 governo

procurava equilibrar a modernizacdo econémica com um controlo politico rigido.

Sob a lideranga de Jiang, a China continuou a sua trajetoria de reformas e abertura econdémica,

dando continuidade ao trabalho de Deng Xiaoping. Aprofundaram as politicas de liberalizagdo
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econdmica, promoveram a privatizacdo de empresas estatais, estimulando sempre o
investimento estrangeiro, enquanto se promoveu o crescimento do setor privado. A adesdo da
China a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) em 2001 foi um marco significativo,
sinalizando a integracdo mais completa da China na economia global. Neste periodo verificou-
se um crescimento econdémico acelerado, com a China emergindo como uma poténcia
economica global, o que também trouxe desafios como a crescente desigualdade social e a

corrupcéo dentro do partido (Guiheux, 2006).

1.3.1 - A politica das trés representacdes

Politicamente, Jiang Zemin manteve uma abordagem conservadora, resistindo a pressdes por
reformas democréaticas e mantendo um controlo estrito sobre a sociedade chinesa. Leal as
reformas de Deng Xiaoping, Jiang Zemin inovou a politica chinesa ao introduzir o conceito das
"Trés Representagdes”, assente no desenvolvimento do progresso econdmico, no progresso
cultural e no consenso politico (Geis Il & Holt, 2009). Jiang Zemin sublinhou a importancia
das “Trés Representagdes” em todos 0s seus discursos principalmente, principalmente no que
dizia respeito ao novo contexto histérico que o partido enfrentava internamente e
internacionalmente, e também o reconhecimento de que o novo contexto exigia inovacdes

“tedricas, cientificas e tecnologicas” (Mohanty M. , 2003).

Jiang Zemin expandiu a base do PCC para incluir empresarios e intelectuais, o que ajudou a
legitimar o partido. O PCC abrange um sistema cientifico amplo que inclui economia, politica,
cultura, assuntos militares, negocios estrangeiros e do Partido, focando em reforma,
desenvolvimento, estabilidade, questdes internas e externas, defesa nacional, e funcionamento
do pais e militares. Representa a tendéncia de desenvolvimento da China e interesses do povo
(Maurizio, 2013).

No entanto, a sua administracdo foi marcada por controvérsias em relacdo aos direitos humanos,
com repressdes continuas a dissidéncia politica e aos movimentos religiosos. Jiang Zemin
deixou um legado complexo, caracterizado por um crescimento econémico impressionante,

mas também por uma manutencao rigorosa do controlo politico e desafios internos persistentes.
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1.3.2 - A ascenséao do setor privado na Era de Jiang Zemin

Dado que a expansdo da economia privada se tornara prioritaria, o bem puablico era identificado
com uma nogdo mais instrumental de bem-estar material e poder nacional. A Ultima versao
desta nova concegdao de bem publico tem como objetivo a constru¢do de uma “sociedade
moderadamente prospera” em que o setor privado adquiriu um papel crucial na dindmica
econdmica da sociedade chinesa. Em termos absolutos em 2002 existiam cerca de 2.43 milhGes
de empresas privadas e 1.17 milhdes de empresas publicas (Guiheux, 2006).

De entre os desafios que emergiram, destacam-se as dificuldades enfrentadas pelas empresas
estatais, uma quantidade de trabalhadores despedidos crescente, os salérios dos trabalhadores
camponeses a aumentarem muito lentamente. Os empreendedores do setor privado ganharam
importancia para a sociedade, para o governo e partido. Em 1993, 13% dos colaboradores de
empresas privadas eram membros do partido. Em 2003 esta percentagem aumentou para 34%
(Guiheux, 2006).

1.3.3 - Continuidade e mudanca na politica externa

No ambito dos assuntos externos, apos ter conseguido progredir a nivel econémico, a China
preocupava-se com a sua internacionalizacao e credibilidade internacional, sobretudo apds o
protesto de Tiananmen. Em 2000, a China introduziu oficialmente a estratégia “Going global”
como uma das estratégias de abertura da nova era, indicando o inicio de uma fase significativa

de desenvolvimento para esta abordagem (Bellabona & Spigarelli, 2007).

No ambito das relagbes econdmicas, verificava-se a necessidade imperativa de consolidar os
vinculos com os maiores paises parceiros comerciais (Ramadhani & Mutia, 2021). A politica
externa neste periodo foi marcada por esforgcos para integrar a China mais profundamente na
economia global, melhorar as relagbes com os paises ocidentais e fortalecer os lagos com as
nagdes vizinhas. Durante o seu mandato, Jiang Zemin projetou uma imagem de uma China
estavel, em crescimento e cada vez mais influente no cenario internacional. Os principais
aspetos importantes no ambito da politica externa da China neste periodo apresentam-se na
tabela 3.
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Tabela 3. Principais iniciativas na politica externa na administracdo de Jiang Zemin (Bellabona & Spigarelli, 2007)

Ambito

Adesdo a
Organizacdo
Mundial do
Comércio
(OMC)

Reformas
Domésticas

Relagbes com
os Estados
Unidos

Relagbes com
a Russia

Relagdes com
0s paises
vizinhos

Relagbes com
a Europa

Projetos

A entrada da China na OMC em 2001 consubstanciou-se num marco histérico na politica
externa de Jiang Zemin. Este acontecimento simbolizou 0 compromisso para com as regras
do comércio global, o que facilitou a integracdo do crescimento econémico da China,
facilitando o seu acesso aos mercados internacionais. Os membros da Organizag&o Mundial
do Comércio colocaram algumas imposicoes que a China aceitou, nomeadamente a
expansdo do acesso aos seus mercados, o estabelecimento de uma tabela de pregos iguais
tanto dentro do préprio territério, quanto no exterior deste para 0s seus produtos e a
proibicdo de controlar os precos de forma a proteger os seus produtos e servicos domésticos.

Para se tornar membro da OMC, a China teve de se submeter a diversas reformas
econdmicas para liberalizar a economia, reduzir taxas e abrir setores anteriormente restritos
ao investimento estrangeiro.

Estabilizacdo e cooperagdo: Ap6s uma época marcada pelas tensfes poés-Tiananmen, as
relacbes sino-americanas melhoraram progressivamente. Assumiram a existéncia de
diferencas, mas reconheceram também o interesse comum em aproveitar oportunidades e
enfrentar desafios de forma cooperativa para alcangar progressos concretos. Jiang trabalhou
para estabilizar esses lagos, promovendo cooperacdo econémica e diplomatica.

Visitas de estado: Jiang Zemin fez uma visita de Estado aos Estados Unidos em 1997, a
primeira de um lider chinés desde 1985. A visita ajudou a melhorar a compreensao matua
e a estabelecer um dialogo continuo sobre questGes bilaterais.

Jiang Zemin fortaleceu as rela¢cdes com a RUssia, vendo-a como um parceiro estratégico na
geopolitica. Em 1996, China e RUssia assinaram a Declaracdo de Parceria Estratégica, que
marcou uma nova era de cooperacgdo bilateral, uma vez que incluiu compras chinesas de
equipamentos militares russos e comércio bilateral de energia e de recursos naturais.

Asia Oriental: Jiang trabalhou para melhorar as relagdes com os paises da Asia Oriental,
incluindo Japdo, Coreia do Sul e as nagdes do Sudeste Asiatico. A cooperacdo econdmica
foi um pilar dessas relagGes, com um foco em promover a estabilidade regional.

Organizacao de Cooperacdo de Xangai (OCS): Fundada em 2001, a OCS foi um esforgo
conjunto de China, Russia e quatro paises da Asia Central para abordar questdes de
seguranca regional e promover a cooperagdo econémica e politica.

Jiang Zemin estabeleceu parcerias estratégicas com as nac¢fes europeias, verificando uma
maior importancia na relacdo a Unido Europeia, aumentado o comércio e investimentos
entre ambos. Durante o periodo de governo, também viajou por diversos paises europeus,
incentivando a colaboracdo econémica e as negociagdes politicas. A politica externa de
Jiang Zemin foi caracterizada por um pragmatismo com o objetivo de maximizar 0s
beneficios econdémicos para a China enquanto fortalecia sua posic¢éo e influéncia global.
Através da adesdo a OMC, a promocdo das relagdes bilaterais com grandes poténcias como
os Estados Unidos e a Russia, e a promogdo de uma cooperacgao regional e multilateral,
Jiang conseguiu projetar a China como uma poténcia emergente estavel e confiavel no
cenario internacional. As suas ac0es e estratégias no ambito da politica externa deixaram
influéncias para 0s seus sucessores e consequentemente para a estratégia global da China.
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1.3.4 - A politica cientifica e tecnoldgica de Jiang Zemin assente na inovagao e
desenvolvimento

A lideranca de Jiang Zemin enfatizou a relagdo entre a tecnologia e a producdo como 0s
principais forgas produtivas. Para Jiang Zemin o motor da mudanga na China consistia numa
comunidade cientifica altamente capacitada, apoiada por uma forca de trabalho cada vez mais
astuta. Assim, a investigacao cientifica e a educacdo sao ambas prioridades nacionais e estao

incorporadas em todas as estratégias de desenvolvimento da China (Fei & Ren, 2016).

Neste &mbito, 0 governo designou cerca de cingquenta e trés parques cientificos e tecnoldgicos,
financiou o desenvolvimento de cerca de 12 deste parque para albergar empresas de Tl e
incentivou a integracdo de instituicdes de ensino superior, laboratérios de investigacdo e

empresas de alta tecnologia.

As principais estratégias desenvolvidas na ciéncia e na tecnologia no periodo de lideranca de

Jiang Zemin encontram-se detalhadas na tabela 4.

Tabela 4. Principais iniciativas na ciéncia e na tecnologia na administragdo de Jiang Zemin (Salazar, 2008; Fei & Ren, 2016):

Ambito Projetos

A inovagdo tecnoldgica ganhou importancia significativa durante a lideranga de Jiang
Zemin, sendo considerada crucial para o crescimento econémico sustentavel. Assim, 0s
investimentos em pesquisa e desenvolvimento aumentaram significativamente durante
este periodo. Foram estabelecidos programas nacionais de pesquisa, como o Programa
863 e o Programa 973, que visavam promover a inovacdo em 4areas estratégicas,
incluindo biotecnologia, energia, materiais avangados e tecnologias de informag&o. Jiang
Zemin promoveu a reforma das instituicdes cientificas e de pesquisa, encorajando uma
maior colaboragdo entre universidades, institutos de pesquisa e a indUstria. A Academia
Chinesa de Ciéncias (CAS) e outras instituicbes de pesquisa foram fortalecidas e
incentivadas a colaborar com o setor privado.

O sistema de educacdo superior foi ampliado e modernizado, tendo sido inauguradas
universidades e institutos de pesquisa, assim como cursos na area da ciéncia e engenharia
(Mayrink & Cavalcante, 2022). Adicionalmente, em 1994 foi criada a rede chinesa de
Educacéo e Investigagdo do Ministério da Educacdo (CERNET), gerida pelo Ministério

Importéncia da
pesquisa e
desenvolvimento

Expanséo do

sistema ~ - A A

. da Educacédo, com o objetivo de fornecer ligagdes a Internet a universidades e escolas,

educacional e l f : : )
Lalidade de igando professores, estudantes e investigadores (HarW|t,, 200_4). Em 2003_quase todas
q ensino as 1400 universidades estavam ligadas pela CERNET. Além disto, foram feitos esfor¢os
para melhorar a qualidade da educacéo, com énfase na formagdo de cientistas e
engenheiros de alta qualificagdo. O governo incentivou a exceléncia académica e a

pesquisa inovadora.

Promocéo de A China enviou um grande nimero de estudantes para estudar nas principais instituicdes
Intercdmbio de ensino superior do mundo. Estes estudantes trouxeram de volta conhecimentos
Académico avancados e praticas modernas, contribuindo para a base de talentos e inovagao da China.
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Ambito

Zonas de
Desenvolvimento
Tecnoldgico

Evolucdo das
Tecnologias da
Informacéo

Aumento da
producdo
cientifica

Competitividade
Global

Projetos

Jiang apoiou a criagdo de zonas econémicas especiais e parques tecnoldgicos com
incentivos fiscais para atrair empresas de alta tecnologia e investimentos estrangeiros.
Existem diversos exemplos de entre os quais podem ser destacados o Parque de Alta
Tecnologia de Zhongguancun em Pequim, frequentemente chamado de "Silicone Valley
da China".

A China alcangou grandes progressos na industria de tecnologia da informacao,
abrangendo a producdo de computadores, semicondutores e equipamentos de
telecomunicacdes. Surgiram as empresas tecnoldgicas como a Lenovo, a Huawei e a
ZTE que escalaram para lideres globais no setor das TIC. Em 2000, a China também
emergiu como um dos principais produtores globais de computadores, sendo responsavel
por 19,2% da producdo global de computadores (Bu, 2015).

O periodo de Jiang testemunhou um aumento significativo na producdo cientifica e no
namero de patentes registadas, destacando-se em &reas como a biotecnologia, as energias
renovaveis e os materiais avancados.

As politicas de Jiang promoveram o desenvolvimento da China, colocando-a no caminho
para se tornar uma lider global em ciéncia e tecnologia. A base de talentos e a
infraestrutura de inovacdo criadas durante este periodo, possibilitaram o avanco

tecnoldgico que viria a seguir.

Lancado em 1985, o programa Spark levou infraestruturas tecnoldgicas as areas rurais
da China e promoveu a formagdo de mais de 2 milhdes de técnicos e gestores em todo o
pais.

Programa Spark

A partir da década de 1990, o numero de utilizadores de computadores na China comecgou a
aumentar de tal forma que ultrapassou o Reino Unido e a Alemanha (Bu, 2015). Em fevereiro
de 1994, a China promulgou os Regulamentos de Protecdo de Seguranca dos Sistemas de
Informacdo de Computadores, que marcaram a primeira mencdo a repressdao dos crimes
informaticos (Liu Y., 2022). Assim, em 1996, o Primeiro-Ministro Li Peng assinou a Ordem
195 do Conselho de Estado: Regulamentos Provisérios da Republica Popular da China sobre a
Gestdo de Redes Internacionais de Redes de Informacdo de Computadores (Conselho de
Estado, 1996). foi a primeira regulamentacéo especializada na Internet e a regulamentacéo mais
eficaz em areas afins na época (Liu Y., 2022).

Em 1998, o Nono Congresso Popular Nacional criou o Ministério da Industria da Informacéo,
combinando o Ministério dos Correios e TelecomunicacGes e a seccdo de software e
telecomunicagdes do Ministério da Industria Eletronica. Esta nova entidade foi criada para

supervisionar a industria de produtos e servigos digitais, telecomunicacdes e software para
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promover a infraestrutura de tecnologia da informac&o do pais (Zhang, Ye, Lin, & Lin, 2009)
(Liu Y., 2022).

Sob a lideranca de Jiang Zemin, a China fez progressos significativos no desenvolvimento da
ciéncia e tecnologia, com investimentos estratégicos em pesquisa e desenvolvimento, reforma
educacional e institucional, e o estabelecimento das industrias na area da tecnologia. Essas
iniciativas ndo apenas promoveram 0 crescimento econdémico, mas também ajudaram a
posicionar a China como um jogador importante na arena global de inovacao tecnologica. O
legado de Jiang em ciéncia e tecnologia continua a influenciar a trajetoria da China até hoje
(Campbell, 2013).

Apesar destas iniciativas com o0 objetivo de modernizar e uniformizar o acesso as
telecomunicacdes em todo o pais, um dos maiores desafios da lideranca de Jiang foi a
desigualdade no desenvolvimento tecnoldgico entre as regifes costeiras e interiores.
Inevitavelmente, as areas urbanas particularmente as zonas de desenvolvimento tecnoldgico e
onde se sediavam as maiores empresas tecnologicas beneficiaram mais do que as regides rurais
(Salazar, 2008).

Sob Jiang Zemin, a RPC aumentou o seu comércio e, portanto, os lagos com muitos paises,
especialmente os EUA. O resultado foram relacGes mais afetuosas com os Estados Unidos da
América (ainda que houvesse desconfianca) do que durante os tempos de Mao ou Deng (Davis,
2008).

As iniciativas e reformas sob a administracdo de Jiang estabeleceram uma base sélida para a
inovacgdo continua e a liderancga tecnoldgica da China. Os lideres subsequentes continuaram a
desenvolver esta base, levando a China a tornar-se lider em areas como a inteligéncia artificial,

a tecnologia verde e a producéo avancgada.

1.4 - As politicas de Hu Jintao e a ascensdo da China harmoniosa

Jiang Zemin seguiu uma politica econdmica com foco urbano, orientada para o litoral e
impulsionada pelo crescimento. Ndo obstante, emergiram reacfes opostas a sua lideranca,
sobretudo no que diz respeito as clivagens sociais que se verificavam principalmente pela
existéncia da classe social alta - familias com grandes posses e academicamente qualificadas
que representavam apenas uma reduzida parte da populacdo e uma classe social mais pobre,

constituida pela maior parte da populagdo (Hua, 2022; Zhou, Lin, & Gu, 2024).
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Foi neste contexto que Hu Jintao iniciou a sua lideranca, tendo sido nomeado Secretério-Geral
do PCC em novembro de 2002, sucedendo Jiang Zemin. Ao assumir o cargo, Hu promoveu
uma abordagem de continuidade e estabilidade, enfatizando reformas graduais e o
desenvolvimento sustentavel. Evitou grandes alteragdes nas politicas dos seus antecessores,
mas focou-se em politicas de desenvolvimento equilibrado. Assim, a sua lideranga marcou uma
transicdo suave da era de Jiang Zemin, mantendo a estabilidade e continuidade dentro do partido
e do pais, tendo governado a China entre 2002 e 2012 (Hua, 2022).

Durante o periodo em que governou, Hu Jintao focou-se no desenvolvimento econémico.
Adicionalmente, enfatizou a importancia de um desenvolvimento mais equilibrado,
introduzindo a ideia de uma "sociedade harmoniosa™ (Brown, 2014). De entre as politicas que
foi implementando, destacam-se os objetivos de reduzir as disparidades sociais e regionais,
melhorar a infraestrutura rural e urbana, fortalecer a rede de seguranca social e melhorar o bem-
estar social. De facto, o conjunto de medidas mais importantes e que tornaram Hu Jintao popular
entre populacdo, foram as iniciativas de seguranca social, destacando-se a criacdo de subsidios
de subsisténcia a todos aqueles que estdo abaixo do limiar da pobreza, a expansédo do sistema
de seguro de saude para cobrir quase toda a populacéo, criacdo de subsidios aos desempregados
urbanos, medidas para apoiar o trabalho migrante ou a populacdo flutuante nas cidades e a
construcdo de habitacdo de baixo custo em grande escala. A China continuou a crescer

economicamente, tornando-se a segunda maior economia do mundo (Lam, 2006).

Apesar do grande foco no crescimento econdémico do pais, Hu Jintao tem igualmente prioritarias
as questdes sociais, por exemplo, as questdes relacionadas com leis e politicas para proteger 0s
direitos dos trabalhadores e camponeses, promovendo a harmonia social (Geis Il & Holt, 2009).
As organizagdes ndo governamentais orientadas para questfes especificas formaram aliancas
com organizacOes do Partido para defender os grupos sociais, enquadrando o seu papel na
manutencdo da coesdo e estabilidade social. Esta mudanca levou a melhorias concretas nos

interesses socioecondmicos dos trabalhadores e camponeses (Hua, 2022).
Este periodo de crescimento também trouxe desafios, sendo importante destacar os 4 principiais

abaixo descritos (Lam, 2006; Mohanty M. , 2012):

1. Problemas ambientais, excesso de poluicdo que deu origem a uma atmosfera perigosa;
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2. A China sediou os Jogos Olimpicos de Pequim em 2008, um evento que destacou o
crescimento e a modernizacdo do pais, mas também levantou temas relacionados com
direitos humanos e liberdade de expresséo;

3. A China foi afetada pela crise financeira global. No entanto Hu Jintao e o seu governo
implementaram pacotes de estimulo econdmico que ajudaram a manter o crescimento.
Protestos, distarbios e incidentes em massa, duplicaram entre 2006 e 2010,
principalmente em regides como Tibete e Xinjiang, aos quais o governo respondeu com
forte repressdo (Hua, 2022);

4. O partidarismo, bem como a corrupcdo minaram gravemente os esforcos de
institucionalizacdo do regime do PCC, colocando em risco a manutencdo do dominio

do partido.

Hu Jintao passou o poder a Xi Jinping numa transicdo relativamente tranquila, primeiro
renunciando como Secretério-Geral do PCC em novembro de 2012 e depois como Presidente
da China em marco de 2013. O seu governo é visto como um periodo de crescimento econémico
continuo, estabilidade politica e desenvolvimento social, mas também de desafios significativos
em termos de desigualdade, corrupcdo e questbes de direitos humanos. A lideranca do pais
enfatizou o espirito do "taoguang yanghui" (esconder as proprias capacidades e manter-se
discreto), uma configuracdo dada por Deng Xiaoping na década de 1980 (Hovhanes, 2022). Hu
Jintao deixou um legado de lideranca focada na continuidade, crescimento econémico e
estabilidade, com um enfoque em criar uma "sociedade harmoniosa” e melhorar o bem-estar da

populagéo chinesa (Lam, 2006).

1.4.1 - A expansao internacional sob Hu Jintao de Pequim ao Mundo

A politica externa de Hu Jintao foi marcada por uma abordagem pragmatica e multifacetada,
com foco no fortalecimento da posicdo da China no cenério global através de diplomacia
economica, desenvolvimento pacifico e multilateralismo, sendo uma continuagéo do trabalho
iniciada pelo seu antecessor. Hu Jintao viajou para a Europa Ocidental, Russia e EUA antes de
se tornar secretario-geral e presidente para se familiarizar com lideres estrangeiros, um requisito

essencial para liderar a China (Brown, 2014).

Hu Jintao introduziu e promoveu o conceito de "desenvolvimento pacifico”, que enfatizava o
crescimento econdmico e a ascensdo da China como uma poténcia global de forma harmoniosa.

Este conceito tinha como objetivo aliviar preocupacdes internacionais sobre o crescimento do
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poder chinés, posicionando o pais como um parceiro responsavel no cenério global (Brown,
2014).

A administracdo de Hu deu grande importancia ao fortalecimento de relacbes bilaterais,
especialmente com os EUA, a Unido Europeia, paises da Asia e do Pacifico, e outras economias
emergentes. Hu Jintao ndo deixou de parte as organizagdes multilaterais como a ONU, OMC,
BRICS e a Organizacdo de Cooperacdo de Xangai, juntamente com pequenos estados no
Sudeste, Sul e Central da Asia, tendo mantido e cultivado estas relacdes. Os objetivos deste
envolvimento eram evitar que essas regides formassem coligagdes anti chinesas, promover a
sua participacdo na integracdo regional com influéncia da China e promover a cooperagédo
internacional em questGes como comércio, seguranca e mudanca climéatica. Adicionalmente
desenvolveram estratégias para os paises em desenvolvimento de Africa, da América Latina e
do mundo arabe, para prestar apoio diplomatico, bem como para garantir o fornecimento de
recursos energéticos e matérias-primas por eles produzidos (Hovhanes, 2022).

A China intensificou os esforcos empenhados na diplomacia econdémica, promovendo
iniciativas como a "Going Out Policy”, que incentivava empresas chinesas a investir no
exterior. Verificou-se assim um aumento significativo nos investimentos chineses em
infraestrutura, recursos naturais e outras areas em paises da Africa, América Latina e Asia.
Esses investimentos ajudaram a garantir recursos essenciais para o crescimento continuo da

economia chinesa e a fortalecer os lagos diplométicos com esses paises (Brown, 2014).

Embora promovesse o desenvolvimento pacifico, Hu também supervisionou a modernizacdo
das forcas armadas chinesas, alargando as suas capacidades través do aumento do or¢camento
de defesa (Lam, 2006). A China comecou a projetar mais poder no Mar do Sul da China, o que
levou a tensGes com alguns vizinhos regionais e com os EUA. No entanto, Hu procurou
equilibrar essas acdes com esforcos diplomaticos para evitar confrontos diretos e manter a

estabilidade regional (Brown, 2014).

Com os esforcos e concentracéo no desenvolvimento econdmico, em 2010 a China ultrapassou
0 Japdo tornando-se na segunda maior economia do mundo. Em 2002, o PIB per capita
ultrapassou pela primeira vez 0s 1000 dolares tendo atingido os 2000 dolares em 2006. De 2003
a 2006, o PIB da China aumentou 10,4% em média anual, saltando da 62 para a 42 posi¢do no
ranking de PIB mundial (Chen Z. , 2021).
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1.4.2 - Revolugdo e progresso tecnolégico sob Hu Jintao

Durante a era de Hu Jintao, a China fez avancos significativos em ciéncia e tecnologia,
reconhecendo a inovacdo como um motor crucial para o desenvolvimento econdémico e o
fortalecimento nacional. A administracdo de Hu colocou grande énfase na modernizacéo
tecnoldgica e na promocgédo da pesquisa e desenvolvimento, com varias iniciativas e politicas

destinadas a transformar a China em uma poténcia cientifica e tecnolédgica (Lam, 2006).

Em 2006, a China lancou o Programa Nacional de Desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia a
Médio e Longo Prazo Hu, um programa de 15 anos para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico na China, de 2006 a 2020, com o objetivo de transformar o pais numa nacao
orientada para a inovagado (Jintao & Lihong, 2006). As &reas com maior importancia no plano
sdo a agricultura, energia, ambiente, TIC, industria, defesa nacional, salude e populacéo,

seguranca, transportes, urbanizacao e recursos hidricos.

As empresas, 0s institutos de pesquisa e as universidades terdo uma importancia crucial na
promocdo da inovacdo. De acordo com Hu, é essencial para a China a combinacéo de recursos
militares e civis, juntamente com forcas inovadoras centrais e locais, para impulsionar a

inovacdo e o crescimento econdémico (Jintao & Lihong, 2006).

O governo de Hu continuou a promocdo de varias iniciativas estratégicas, incluindo os
programas criados pelos lideres antecessores. Além disso, a Iniciativa "Made in China" foi
reforcada para incentivar a producdo avancada e a tecnologia de ponta, promovendo o

desenvolvimento de industrias como biotecnologia, Tl, energia renovavel e novos materiais.

A era Hu também viu um maior foco na educacgdo, especialmente nas areas de ciéncia e
engenharia. O governo incentivou a expansao do ensino superior e a melhoria da qualidade das
universidades chinesas, com o objetivo de cultivar talentos domeésticos em ciéncia e tecnologia.
Houve um aumento significativo no numero de graduados em STEM (ciéncia, tecnologia,
engenharia e matematica), e programas de intercAmbio e cooperacdo internacional foram

promovidos para elevar o padréo da pesquisa chinesa.

A China iniciou e completou vérios projetos cientificos e tecnoldgicos de grande escala.
Exemplos notaveis incluem o desenvolvimento do programa espacial chinés, com a missao

bem-sucedida da sonda lunar Chang'e e a construcdo da Estacdo Espacial Tiangong. Além
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disso, a China fez avangos em supercomputagdo, com o supercomputador Tianhe-1 tornando-
se 0 mais rapido do mundo em 2010.

Hu Jintao promoveu ativamente a colaboracéo internacional em ciéncia e tecnologia. A China
participou de varios projetos de pesquisa internacional e formou parcerias com instituicdes e
empresas estrangeiras. Esta abertura ajudou a acelerar a transferéncia de tecnologia e o
intercdmbio de conhecimento, contribuindo para o rapido avanco cientifico e tecnologico do

pais.

A era de Hu Jintao foi um periodo de rapido progresso em ciéncia e tecnologia na China,
caracterizado por investimentos robustos, politicas estratégicas e uma crescente énfase na
inovacdo independente. Essas iniciativas colocaram as bases para o papel crescente da China

como lider global em vérias areas tecnoldgicas.

No final do seu mandato, em 2012, Hu descreveu a formulagdo e implementagao da “Perspetiva
Cientifica sobre o Desenvolvimento” como “a conquista mais importante” durante a sua
administragdo. Ele afirmou que a ideia foi “criada pela integragdo do marxismo com a realidade
da China contemporanea e com as caracteristicas subjacentes do nosso tempo, e incorpora

plenamente a visdo de mundo marxista sobre a metodologia para o desenvolvimento” (Hua,

2022).

Em resumo, o mandato de Hu Jintao foi caracterizado por um crescimento econémico
sustentado, avancgos tecnoldgicos significativos e uma forte énfase na inovacdo e no
desenvolvimento sustentavel. As suas politicas e iniciativas ajudaram a posicionar a China
como lider global em tecnologia e prepararam o terreno para o progresso continuo nas décadas

seguintes.

1.5 - A Era de Xi Jinping

A ascensdo de Xi Jinping ao poder em 2012 marcou o inicio de uma nova era na politica e na
estrategia da China, caracterizada por um aumento significativo na assertividade, tanto no
cenario doméstico quanto no internacional. A nova narrativa oficial resume essa mudanga
definindo trés ciclos na historia da RPC —a reconstituicdo do Estado com Mao Zedong, a
modernizacdo da economia com Deng Xiaoping e a restauragéo da China como grande poténcia
com Xi Jinping (Gaspar, 2019). De facto, anteriormente & ascenséo de Xi Jinping, vigorava na
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China um contexto politico conturbado, uma disparidade ao nivel de desenvolvimento regional,
e um modelo econémico que ja se tornava obsoleto. A transformacao do modelo econémico da
fase anterior caracterizada por “intensivos fatores de producao e orientagdo exportadora” para
uma nova que incorpora inovacao, diversificacdo econdmica, explora¢do do consumo interno e

um crescimento mais sustentavel (Liu & Dunford , 2016).

A China adotou uma abordagem mais centralizada e autoritaria, contrariamente as orientacoes
de politica externa dos seus antecessores. Xi Jinping orquestrou uma reorientacdo da politica
externa chinesa em direcdo a uma postura mais ativa na politica internacional. Por forma a
evitar as influéncias externas ocidentais na ideologia da RPC, Xi Jinping reforcou a ideia de
que o controlo ideoldgico e a educacdo politica nas Universidades deviam ser reforcados. A
campanha anticorrupcéo por ele implementada, abordava problemas reais de corrupcéo e serviu
como uma ferramenta para remover rivais politicos e reforcar o seu controlo sobre o PCC (Xi
Jinping, 2017).

Em 2013, Xi Jinping realizou uma visita a varios paises na Europa, Asia, América e Africa,
enfatizando a sua prioridade em atingir a lideranga da China na Ordem Internacional. Nas
primeiras visitas dentro do continente asiatico, Xi Jinping anunciou o projeto “One Belt, One
Road” que posteriormente, foi renomeado BRI. O objetivo deste projeto era (e continua a ser)
promover a ligacdo comercial da Asia, da Europa e da Africa através de investimentos massivos
em infraestrutura, promovendo ndo apenas o crescimento econémico, mas também ampliando
a influéncia politica e estratégica da China. A DSR, o projeto tecnolégico integrante da BRI,
exemplifica como a China prioriza a tecnologia, utilizando-a como base para expandir a sua

presenca global e estabelecer novos padrdes internacionais (Su X. , 2023).

De acordo com Kevin Rudd no seu livro “The Avoidable War”, a visdo de Xi Jinping
relativamente ao mundo sustenta-se em 10 circulos concéntricos de interesse. Estdo ordenados
por prioridade de importancia, comegando na lideranca do pais pelo PCC, evoluindo para outras

prioridades para o pais como assuntos politicos internos e terminado nas aspiracdes

1 0 PCC identifica os opositores ao regime (Uyghur - apoiantes do movimento de independéncia do Turquestdo
Oriental; os apoiantes tibetanos do movimento de independéncia tibetano; os adeptos do Falun Gong; os membros
do movimento pela democracia chinesa (incluindo Hong Kong); os defensores do movimento de independéncia
de Taiwan) como ameacas reais a estabilidade do pais principalmente porque apresentam uma visdo e de como
governar a China e operam dentro e fora da China (Rudd, 2022).
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internacionais em desenvolvimento (Rudd, 2022). As 10 prioridades encontram-se apresentadas
na tabela 5.

Tabela 5. Sintese das prioridades dos dez circulos da estratégia chinesa. Adaptado de (Rudd, 2022)

Prioridades sintese
Manter a lideranga absoluta do Partido no trabalho de seguranca nacional;

Aderir ao caminho da seguranga nacional com caracteristicas chinesas;

Proteger a seguranca do povo, para garantir que tudo o que é feito para a seguranca nacional seja para o bem do povo e
dependa do povo;

Equilibrar o desenvolvimento e a seguranca, enquanto da igual énfase ao desenvolvimento e & seguranga;
Dar prioridade maxima a seguranca politica, salvaguardando a seguranga do poder estatal e do sistema politico
Reforcar a seguranca em todos 0s aspetos e garantir a seguranca tradicional e ndo tradicional;

Destacar as tarefas de prevenir e neutralizar os riscos a seguranca nacional;

Promover a seguranca internacional comum e construir conjuntamente uma comunidade com um futuro partilhado para a

humanidade caracterizado por seguranca universal;

Modernizar o sistema e a capacidade de seguranca nacional da China;

Fortalecer a competéncia do pessoal que trabalha para a seguranga nacional.

1.5.1 - O socialismo com caracteristicas chinesas: o0 “Sonho Chinés” enquanto estratégia

Em 2013, Xi Jinping anunciou um objetivo nacional, o denominado “Sonho Chinés”, que foi
concebido para construir a melhor versdo da sociedade chinesa juntamente com o socialismo
como os valores centrais da cultura chinesa. De forma simplificada, o “Sonho Chinés” ¢
apresentado como uma promessa de renovacgdo e de modernizacdo do pais com o objetivo de

tornar a China uma poténcia mundial (Carrico, 2013).
Em 2014, Xi Jinping declarou uma nova era de ativismo multilateral chinés representada pelo

“Sonho Chinés”. De acordo com a literatura analisada, destacam-se 6 objetivos chave do

“Sonho Chinés”:
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Rejuvenescimento da nagao: superar o "século de humilhag&o™? e retornar a posicdo de
destaque global que a China manteve ao longo da histdria, promover o orgulho nacional
e a coesdo social através da valorizacdo da cultura e da histdria chinesas;

Prosperidade economica: Crescimento econOmico sustentavel através do
desenvolvimento da inovacdo e da tecnologia, das iniciativas como “Made in China
2025" e alivio da pobreza, priorizando a erradicacdo da pobreza extrema, especialmente
em areas rurais, como um passo crucial para alcancar a equidade econémica e o
crescimento inclusivo;

Harmonia social: Promover o bem-estar da populacdo, melhorar a qualidade de vida
melhorando o acesso aos servicos publicos de salde e de educacdo. Adicionalmente,
reforcar os valores tradicionais chineses e os principios socialistas para criar uma
sociedade integra e harmoniosa;

Desenvolvimento sustentavel: Protecdo do ambiente, reducdo da poluicdo e
conservacao dos recursos naturais;

Fortalecimento do PCC: Manter a lideranga do PCC, assegurando estabilidade politica,
orientacdo ideoldgica e implementacdo de uma rigorosa campanha anticorrupgéo para
fortalecer a disciplina partidaria e melhorar a confianca publica;

Criacdo de novas institui¢des e aliancas: criar a sua propria rede de novas instituicoes
multilaterais fora do quadro das instituicdes existentes. Neste ambito destacam-se:

a) BRI: Através da BRI, a China tem como objetivo expandir a sua
influéncia econdmica e geopolitica, interligando a Asia, Europa e Africa
através de uma rede de infraestruturas e investimentos. Esta iniciativa
ndo s6 promove o desenvolvimento econdémico, mas também cria
dependéncias e aliancas estratégicas vantajosas para a China (este tema
sera mais profundado na secgdo 2.5.3);

b) Organizac0es internacionais: A China tem promovido e liderado novas
organizacgdes internacionais, como o Novo Banco de Desenvolvimento

(NDB) e 0 Banco Asiatico de Investimento em Infraestrutura (AlIB) que

2 0 "século da Humilhago" alude ao periodo de 1839 a 1860, iniciado com as Guerras do Opio contra a Inglaterra, levando a
exploracdo econémica e a perda de soberania. Estas foram exacerbadas pelas derrotas da primeira e segunda Guerra Sino-
Japonesa, 1894 a 1895, respetivamente e a supressao da Rebelido dos Boxers 1899-1900, por uma coligagéo de poténcia. Daqui
surgiram pesadas reparagdes e uma nagdo fragmentada. A memdria desta é frequentemente invocada na politica e no discurso
publico chinés, enfatizando a importancia da unidade, forga e resiliéncia nacionais. O Século da Humilhagao tornou-se um pilar
da politica externa contemporanea chinesa, que em Gltima analise procura evitar que esta experiéncia se repita e que o pais ndo
seja novamente dividido e dominado por forgas exteriores.
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oferecem alternativas as instituicdes financeiras ocidentais tradicionais,
como o0 Banco Mundial e o FMI.
Influéncia global: Revisdo de normas internacionais, aumento da participacéo
internacional, contribuindo para a reforma da governanca global e expandir a integracéo
da China na economia global. Garantir mudancas nas normas e nos valores atuais que
sejam inconsistentes ou opostos aos interesses e valores chineses. Dentro deste &mbito
destacam-se as:

a) Regras comerciais e econdmicas: A China tem trabalhado para moldar
as regras do comércio global e a governanga econémica, procurando
ocupar lugares de maior influéncia nos féruns econémicos internacionais
como a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC);

b) Direitos humanos e soberania: A China defende que os direitos humanos
ndo se deverdo sobrepor a soberania nacional, descartando até a
possibilidade de influéncia dos direitos humanos na intervencdo dos
assuntos internos. Este € um modelo que a China pretende alterar na
ordem internacional, uma vez que contrasta com as abordagens
ocidentais onde os direitos humanos séo prioritarios e interferem nos
assuntos internos. Esta abordagem ocidental é criticada pela China que
propbe um modelo de governanca que coloca o desenvolvimento
econdémico e a estabilidade social a frente das liberdades politicas
individuais, desafiando as no¢des ocidentais de democracia e direitos
humanos universais;

Influéncia nas NacBes Unidas: A China, como membro permanente do concelho de
seguranca das nacOes unidas, utiliza o seu poder de veto para influenciar decisoes
criticas e promover as suas visdes sobre seguranga global e resolucdo de conflitos.
Adicionalmente, procura aumentar a sua presenca e lideranca em varias agéncias da
ONU, garantindo posic@es de lideranca sénior a candidatos chineses e apoiantes do pais
por forma a influenciar a agenda e a implementacéao de politicas globais em areas como
tecnologia, desenvolvimento, salide e meio ambiente.

Rescricdo da geopolitica regional:

a) Doutrina de Monroe Asiatica: A China estd empenhada em estabelecer
uma esfera de influéncia regional na Asia, semelhante a Doutrina

Monroe dos EUA na América Latina. Isto envolve a reducdo da
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influéncia militar e politica dos EUA e a construgdo de um bloco regional
liderado pela China.

b) Disputas Maritimas: A assertividade da China no Mar do Sul da China é
um exemplo de como o pais procura ativamente garantir o controlo de
areas estratégicas e redefinir fronteiras maritimas em oposi¢cdo as
reivindicagdes e normas estabelecidas por outros paises e pelo direito

internacional.

Com estes objetivos do “Sonho Chinés”, a prioridade da estratégia internacional da China é
consolidar a sua hegemonia na Asia e, para tal, ¢ indispenséavel que os EUA deixem de ser uma
poténcia lider global. A China, que consolidou uma posicao de superioridade econdémica e
militar na Asia, promove a parceria estratégica com a Russia que é indispensavel para garantir

a retaguarda da China e para contrabalancar a preeminéncia dos EUA.

Na prética, o “Sonho Chinés” representa a ambic¢do abrangente e multifacetada da China de
transformar a ordem internacional numa ordem mais alinhada e complacente com a visdo
chinesa de governanca global de relagBes internacionais e com os sistemas politicos
autoritarios. Este esforco envolve tanto a criacdo de novas instituicbes e normas quanto a
reformulacdo das existentes para aumentar a influéncia global da China e diminuir a presenca
e importancia das poténcias ocidentais. A nivel econémico a China continuara a defender a sua
posicdo de governacdo digital internacional preferindo o seu modelo de soberania autoritaria,
através da implementacdo gradual das suas infraestruturas digitais, telecomunicagdes e métodos
de pagamento digitais nos paises do ambito da DSR, como sera abordado seguidamente. A
China continuara a trabalhar na transformac&o do sistema de governagéo global existente e na

oferta da sabedoria chinesa como uma perspetiva alternativa.

Em termos de politica externa, o “Sonho Chinés” teve um impacto significativo na diplomacia
da China. A BRI é um exemplo proeminente dessa estratégia, que procura impulsionar a
conectividade econdmica e a cooperagd0 com outros paises ao longo das antigas rotas
comerciais. Assim, 0 “Sonho Chinés” concretiza-se com a BRI, no quadro de uma estratégia de
conectividade politica, econdmica e cultural assente numa rede de infraestruturas portuarias,

ferrovidrias e tecnoldgicas, incluindo a proxima geracao de telecomunicagdes moveis (5G).
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As implicagbes de seguranca do “Sonho Chinés” também sdo um aspeto importante a ser
considerado. A China tem fortalecido a sua capacidade defensiva e tem expandido a sua
influéncia no campo da seguranca regional e global. Esta expansdo da seguranca resultou no
aumento dos gastos militares e na modernizacdo das forcas armadas, 0 que gerou tensdes com
outros atores regionais, elevando a incerteza quanto ao futuro da estabilidade e do equilibrio de
poder na regido da Asia-Pacifico. Além disso, a crescente dependéncia da China em recursos
naturais e rotas comerciais estratégicas tem levado a uma maior preocupacao pela seguranca

maritima e energética.

As principais prioridades que tém sido descritas devem servir como diretrizes para as principais
decisbes politicas nas proximas décadas. Sdo amplos e gerais o suficiente para permitir uma
aplicacdo flexivel a praticamente qualquer desenvolvimento doméstico e internacional. Estes
principios tém sido observados na pratica, principalmente em dois acontecimentos
internacionais recentes i) na gestdo da pandemia de covid-19 e, mais recentemente, ii) no
conflito Russia-Ucrania. Em i) a pandemia apresentou tanto desafios quanto oportunidades para
0 "Sonho Chinés". Embora tenha trazido dificuldades econdmicas e criticas internacionais,
também permitiu a China provar a sua capacidade de recuperacdo e reafirmar a sua influéncia
global. A resposta a pandemia foi integrada a narrativa do "Sonho Chinés". A China foi um dos
primeiros paises a enfrentar a pandemia e implementou medidas rigorosas para controlar a
disseminacdo do virus, incluindo lockdowns, rastreabilidade de contatos e construcdo de
hospitais temporérios. A eficacia dessas medidas foi promovida como uma demonstragdo da
capacidade do sistema de governanca chinés e do desenvolvimento tecnolégico, tendo sido em
grande medida a pandemia a reforcar a importancia da criacdo da DSR. Adicionalmente foi
lider global na distribui¢do de vacinas, fornecendo doses a muitos paises em desenvolvimento,
o que fortaleceu a sua influéncia diplomatica. No caso ii), no conflito Russia-Ucrania, a China
priorizou o desenvolvimento, equilibrando a interagdo com os mercados ocidentais e a estreita
parceria com a Russia. Adicionalmente, manteve o controlo firme do PCC no poder, defendeu
o fim da guerra em vez de expandir o conflito e excluiu-se de participar diretamente no conflito.
Assim, a China adotou uma posicao de neutralidade cautelosa em relacéo ao conflito, evitando
condenar diretamente a Russia ou apoiar plenamente a Ucrania. Essa postura visa manter boas
relagbes com ambos os lados, refletindo uma abordagem pragmatica e estratégica.
Adicionalmente, adotou uma posicao promotora de didlogo e de negociacdo para resolver o
conflito. Isso € consistente com a sua imagem de mediador global e promotor da estabilidade

internacional.
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Abordar a temética da ascensdo e estratégia atual da China implica antes de tudo, ter em conta
a juncdo dos interesses e objetivos tanto do estado como do préprio PCC (Tome, 2021) . De
facto, no primeiro artigo da constituicdo da Ra Popular da China encontra-se claramente
explicito que o elemento fundamental do socialismo com caracteristicas chinesas reside na
lideranca do PCC (The State Council The People”s Republic of China, 2019). J& na Constitui¢do
deste (The State Council The People’s Republic of China, 2022), encontra-se sublinhado que o
objetivo primeiro do Partido é a concretizagdo do comunismo. S0 assim diversos autores que
se referem a um partido-estado onde o partido tem uma tendéncia natural para subordinar o
estado a si (Cabestan, 2018; Snape & Wang, 2020). Neste sentido, a capacidade de
sobrevivéncia, desenvolvimento e representacdo dos interesses da sociedade chinesa sao
praticamente inerentes a sua existéncia e constitui a principal justificativa ideoldgica do
monopdlio de poder politico duravel que exerce sobre a sociedade (Cabestan, 2018; Yongnian,
2015, p. 170).

Neste sentido, o pensamento de Xi Jinping adquire uma relevancia preponderante na defini¢céo
das condicdes gerais para a construcao do Partido na nova era, enquanto sublinha a importancia
do trabalho politico na construcdo do mesmo. Em 2017, o 19° Congresso do Partido adotou
formalmente o "Pensamento de Xi Jinping sobre o Socialismo com Caracteristicas Chinesas
para uma Nova Era", que se baseava na estratégia “de quatro pontas” (four-pronged strategy)
(CPC National Congress, 2017). De forma simplificada, esta estratégia alude as narrativas de
criacdo uma sociedade moderadamente prospera em todos os sentidos, na intensificacdo da
reforma, na administracdo do pais de acordo com a lei e no reforco da disciplina partidaria
(Garrick & Bennet, 2018).

1.5.2 - As reformas econdémicas e o0 desenvolvimento sustentavel

No plano econémico, Xi Jinping promoveu a transicdo da China de uma economia de
crescimento rapido baseada na exportagdo para um modelo de desenvolvimento mais
sustentavel e de alta qualidade, focado na inovacao tecnoldgica e no consumo interno. O
governo chinés apoiou fortemente o crescimento econdmico, especialmente no sector
tecnoldgico apos a crise de 2008. A recessdo foi causada pela diminuicdo da velocidade da
economia chinesa. O PCC desenvolveu uma estratégia economica para salvaguardar o seu
futuro, enfatizando a importancia das tecnologias inovadoras para relancar a economia da China

(He, 2023).
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Xi Jinping desenvolveu iniciativas como "Made in China 2025" para impulsionar a produgéo
de alta tecnologia e tornar a China um lider global tecnolégico. As empresas estatais investem
em tecnologias essenciais com apoio governamental, incluindo grandes subsidios para
empresas nacionais. Adicionalmente, o programa promove a aquisicdo de empresas
estrangeiras e acordos de transferéncia de tecnologia para melhorar as capacidades industriais
da China. Esta iniciativa destaca a ambicdo de tornar a China um lider global em setores
estratégicos, como inteligéncia artificial, biotecnologia e roboética. Apesar do sucesso em
muitos aspetos, essa transformacdo também trouxe desafios, como 0 aumento da divida publica

e as tensdes comerciais, particularmente com os EUA (McBride & Chatzky, 2019).

No entanto, a assertividade de Xi Jinping também provocou rea¢cdes negativas e um aumento
das tensdes com varias nagdes. A politica externa mais agressiva, incluindo as disputas
territoriais no Mar do Sul da China e o fortalecimento militar, levou a uma maior desconfianca
e resisténcia de paises vizinhos e poténcias ocidentais. Além disso, as questdes de direitos
humanos, como a repressao em Hong Kong e Xinjiang, tém atraido criticas internacionais e
sancOes. A era de Xi Jinping, portanto, é caracterizada por um equilibrio delicado entre o
fortalecimento interno e a expansao externa, enfrentando simultaneamente aplausos e oposi¢éo

no cenario global.

1.5.3 - A politica externa na era de Xi Jinping e a BRI

Inspirada na historica Rota da Seda concebida na dinastia Han, a BRI compreende duas rotas,
sendo uma terrestre e a outra maritima: o Silk Road Economic Belt (ligando a China, Europa e
Asia Central) e a “21st Century Maritime Silk Road” (ligando a China ao Sul da Asia, Africa e
Médio Oriente).

Em novembro de 2013, esta Iniciativa tornou-se parte do plano de reforma abrangente aprovado

pela lideranca do Partido como um foco politico crucial até 2020.

Em 2015, como o “Vision and Actions on Jointly Building Silk Road Economic Belt” proposto
pela Comissdo Nacional de Desenvolvimento e Reforma, Ministério do Comércio e Ministério
dos Negocios Estrangeiros, com a autorizagdo do Concelho de Estado o projeto trabalha,
essencialmente no sentido de estabelecer e solidificar parcerias entre os paises ao longo da BRI
por forma a criar redes abrangentes que contribuam para o desenvolvimento sustentavel (Belt

and Road Forum for International Cooperation, 2017) .
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Fundamentando-se nos valores da Carta das Nagdes Unidas, o projeto corresponde a
materializacdo dos Cinco Principios de Coexisténcia Pacifica: respeito mutuo pela soberania e
integridade territorial de cada um, ndo agressdo mutua, ndo interferéncia mudtua nos assuntos
internos de cada um, igualdade e beneficio matuo e coexisténcia pacifica, tentando de acordo
com Zou, Shen , Zhang, e Lee (2022) incorporar diversas civilizagdes num grande sistema.
Como tal, foram delineadas cinco prioridades no ambito da cooperacdo: coordenacdo de
politicas, conexdo de infraestruturas, comércio livre, integracao financeira, relacdes de pessoa-

pessoa (Belt and Road Forum for International Cooperation, 2017).

A iniciativa € uma maneira de solidificar e criar dinamicas globais, numa estrutura de comercio
mais ampla, financas, investimento, infraestruturas e colaboracédo politica durante um periodo
de crise, como por exemplo em cenarios de aumento dos custos laborais, de desempenho
econdémico lento, de excesso de capacidade industrial e de aumento do protecionismo
econdmico nos paises ocidentais (Benvenuti, Chung, Khoo, & Tan, 2022, p. 156). Além da
natureza econdmica das motivacdes Hong Yu (2024) adiciona ainda o carater geopolitico e

historico inerente as motivacdes.

O objetivo de tornar a China um parceiro indispensavel para os diversos paises do mundo,
principalmente paises em desenvolvimento, é alcancado maioritariamente através da BRI. A
China constroi estradas, ferrovias, portos e redes de telecomunicagbes, oferecendo
financiamento e expertise técnica que muitas vezes faltam nesses paises. Adicionalmente, estas
regides sao mercados importantes para a comercializacdo dos produtos e servigos originarios
da China, significando uma melhoria da influéncia econémica chinesa, criando dependéncias
estratégicas. Esses investimentos sdo vantajosos para as nagoes recetoras, que i) beneficiam de
melhorias significativas nas suas infraestruturas e ii) veem mitigado o acesso reduzido ao

mercado americano (Benvenuti, Chung, Khoo, & Tan, 2022).

Além dos investimentos em infraestrutura, a China utiliza as parcerias econémicas e comerciais
para se tornar um aliado crucial para os paises em desenvolvimento, oferecendo condicdes de
empréstimo mais favoraveis e menos condicionais do que aquelas oferecidas por instituicdes
financeiras ocidentais. Essa abordagem atrai muitos paises em desenvolvimento, que veem a

China como uma alternativa benéfica para financiar os seus projetos de desenvolvimento sem
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as rigorosas exigéncias politicas ou econdmicas impostas pelas entidades ocidentais (Hu,
Zhang, & Zhu, 2024).

Um exemplo que merece destaque é com a America Latina é o facto de a China considerar a
América Latina como um excelente mercado para as exportacdes chinesas e um parceiro
comercial para garantir um fornecimento a longo prazo de matérias-primas (petroleo, ferro,
minerais, cobre e soja). Outro exemplo de destaque é a Africa, um mercado cada vez mais
consumidor dos bens chineses. Este torna-se um mercado relevante ndo sé pela sua densidade
populacional, como também é encarada como uma fonte primaria de matérias-primas.
Adicionalmente existe um interesse politico chinés no continente africano assente na presenca
de nacGes africanas em instituices internacionais como as Nacdes Unidas. Através dos lacos
diplomaticos, a Africa normalmente proporciona & China um bloco de confianca em qualquer

férum multilateral sempre que os interesses chineses estejam em questao.

Além da dimensdo econdémica, a China investe no seu soft power, isto é, na criacdo e
manutencdo de uma imagem positiva do pais, essencialmente através de iniciativas como bolsas
de estudo, programas de formacédo técnica, e assisténcia humanitéaria. A China melhora nao sé
a sua reputagdo, como implementa também redes de apoio politico. Tal esforgo para cultivar a
solidariedade entre os paises em desenvolvimento é uma parte essencial da estratégia chinesa
para reformar o sistema internacional de forma que reflita melhor os interesses e as necessidades

dos paises nao ocidentais (Hs, 1990).

E, claro, a BRI ndo é alheia a politica interna. A BRI € um plano geoeconémico, uma
continua¢do do plano nacional plano de desenvolvimento e uma nova versao de “abertura” que
exige a reforma do Estrutura econdmica chinesa para reduzir a dependéncia do investimento
direto estrangeiro, facilitando a legitimacdo de duas formas, através do nacionalismo e do
crescimento econdémico (Nordin & Weissman, 2018). E de certa forma, como notado por um
relatério do Forum Econdémico Mundial (2022, p. 8), as entidades financeiras chinesas
revelaram a sua participacdo em cerca de 3.800 projetos internacionais através da BRI desde
2013, com um investimento total de 4,3 mil milhdes de ddlares., o que faz com que a Chinae a
execucdo da BRI ndo podem ser ignoradas globalmente.
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Em 2021, a China firmou Memorandos de Entendimento com 140 paises na Asia, Africa,
Europa, América Latina e Oceénia, perfazendo uma populacédo de 3,5 mil milhdes e um PIB de
17 mil milhGes (World Economic Forum , 2022, p. 8).

Uma sondagem de 2022 realizada pelo Centro para a Democracia Futura da Universidade de
Cambridge revelou que 62% dos inquiridos nos paises em desenvolvimento a nivel mundial
encaram a China de forma favoravel, enquanto 61% tém uma opinido favoravel em relacao aos
EUA. Além disso, quase dois ter¢os dos entrevistados dos paises da BRI tém uma visao positiva
da China. A China supera os EUA em termos de favorabilidade entre as nagdes em
desenvolvimento, especialmente na Asia e em Africa, mostrando a crescente influéncia global

da China sobre o impacto decrescente da América (Yu H. , 2024).

Tanto a BRI como a Agenda 2030 d&o prioridade ao desenvolvimento sustentavel com
objectivos de criacdo de oportunidades, bens publicos globais e cooperagdo vantajosa para
todos. Ambos visam melhorar a conectividade nas infraestruturas, no comércio, nas financas,

nas politicas e entre os povos (United Nations, 2017).

Contudo, os pesquisadores encontram-se divididos quanto ao objetivo da BRI. H& quem
compare o projeto ao plano Marshall lancado pelos EUA, ou como cooperagdo econdémica, ou
ajuda internacional. Alguns consideram-no como uma prova da ambicdo chinesa de
eventualmente substituir a arquitetura econémica internacional liderada pelos EUA, através da
exportacao do chamado “modelo chinés”, enquanto outros vém espago para cooperagao entre a
iniciativa chinesa e o sistema existente (Huang, 2016). Os projetos chineses sdo atraentes por
varios motivos:
1. Aumento da influéncia internacional, ao contribuir com a BRI para o quadro econémico
global (Huang, 2016);
2. Plataforma para o dialogo politico, a conectividade, a facilitagdo do comércio, 0 apoio
financeiro e o intercambio entre pessoas (Huang, 2016);
3. A China fornece financiamento para os projetos, que muitas vezes, parecem baixos a
partida (Benvenuti, Chung, Khoo, & Tan, 2022, p. 157);
4. Alguns projetos de infraestruturas tém lugar em areas com condi¢des economicas
desafiantes que tiveram dificuldade em obter financiamento, (Benvenuti, Chung, Khoo,
& Tan, 2022) ;
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5. Pequim ndo impde 0s mesmos requisitos de investimento que os investidores europeus

ou americanos costumam fazer (Benvenuti, Chung, Khoo, & Tan, 2022) .

N&o obstante, o fornecimento de oportunidades para a criagdo de um novo pilar econémico, a
BRI, também apresenta incertezas e riscos, tais como a gestdo geopolitica, a coordenacdo de
politicas internacionais e a sustentabilidade financeira de projetos transnacionais. De facto, o
jornal britanico The Guardian avanca noticias no sentido da existéncia de uma possivel pressao
financeira sobre os paises menos desenvolvidos. Estes acordos envolvem um financiamento
significativo da China para iniciativas de infraestruturas em economias emergentes, em que
muitas das vezes, 0s mesmos, ndo conseguem fazer face ao reembolso das dividas contraidas,
0 que leva a que os ativos passem para o governo chinés quando as dividas ndo séo pagas. Esta
situacdo ja teve consequéncias em paises especificos como o Sri Lanka, onde as dificuldades
na realizagdo de pagamentos resultaram na transferéncia do controlo do porto de Hambantota
para a China por um periodo de 99 anos (Kuo & Kommenda, 2018).

A iniciativa tem-se ampliado cada vez mais o0 seu espetro de a¢do para outras areas, com a
criacdo de novas dimensdes como a DSR, a Polar Silk Road, a Health Silk Road, a Space Silk
Road e a Green Silk Road.

De acordo com Benvenuti, Chung, Khoo e Tan (2022) a BRI tem o potencial de se tornar um
veiculo para a criacdo de uma nova ordem. De facto, com a proposta da BRI, o papel da China
na governanca global entrou numa nova etapa da sua historia. Na verdade, o que a China
ambiciona ¢ alcancar “condi¢des externas favordveis para a reforma, o desenvolvimento e a
estabilidade da China, salvaguardar a soberania do Estado, a seguranca e os interesses de
desenvolvimento, e manter a paz e a estabilidade mundiais, e promover o desenvolvimento

comum”, em que a BRI ¢ uma solugédo chinesa para os défices de lideranca (Soong, 2024)

O portal oficial da BRI descreve-a como “uma iniciativa que se originou na China, mas pertence
ao mundo; esta enraizado na historia, mas orientado para o futuro e centrado na Asia, Europa e
Africa, mas esta aberto a todos os parceiros”. Focando-se na paz, prosperidade, conexdo de
infraestruturas, na abertura, na inovagao e na ligacao entre diversas civilizagdes o BRI “has

turned ideas into actions and vision into reality” (Xuanmin & Yusha, 2023).
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2 - A Digital Silk Road (A DSR)

2.1 - O ambito da Digital Silk Road (DSR)

A DSR é umainiciativa estratégica langada pelo governo chinés como parte da BRI mais ampla.
Enquanto a BRI visa melhorar a conectividade e a cooperacdo globais através do
desenvolvimento de infraestruturas e da integracio econémica em toda a Asia, a Africa, Europa
e América Latina, a DSR centra-se especificamente no aproveitamento, desenvolvimento e
implementacdo incentivado pela China das tecnologias digitais em 4 areas principais:
infraestrutura digital, tecnologias de Gltima geracdo, comércio eletronico e diplomacia digital
(Juris, 2020, pp. 6-7).

Publicamente, a DSR foi inicialmente apresentada pelo governo chinés no White Paper de
marco de 2015, na qualidade de “an information silk road” (National Development and Reform
Commission; Ministry of Foreign Affairs of the People's Republic of China; Ministry of
Commerce of PCR, 2015). Apos esta publicacdo o regulador nacional da Internet na China, a
Administracdo do Ciberespaco da China, contestou esta versdo da BRI digital. Alguns meses
apo6s o anuncio da DSR, procuraram expandi-la e redefini-la para se alinharem com a sua
jurisdicdo na area do ciberespaco. O novo nome dado foi DSR, conceito apresentado por Lu
Wei durante a primeira Mesa Redonda de Cooperac¢édo Digital China-UE, em Bruxelas, em 6 de
julho de 2015 (China Daily Chinese Network, 2015). Cerca de um ano depois, o Conselho de
Estado publicou um relatorio intitulado “13° Plano Quinquenal para Informag¢ao Nacional”, que
delineava uma estratégia para desenvolver a DSR aos paises da ASEAN de 2016 a 2020. O
plano também enfatizou a importancia das empresas chinesas que operam na area da Internet
melhorarem as telecomunicacgdes e as conexdes de Internet entre os paises da BRI, enquanto
visam fortalecer a colaboracao no ciberespaco entre a China e os membros da ASEAN (Hillman
J. E., 2021).

Neste seguimento, surgiu entdo a apresentacdo oficial da DSR, tornando-se visivelmente
relevante em 2017, durante o primeiro Forum do BRI, onde Xi Jinping enfatizou a importancia
de criar uma “rota da seda digital do século XXI” dentro da BRI. O argumento apresentado para
a criacdo da DSR foi a construgdo de uma via global de partilha de informacéo centralizada na
China (Shen , 2018, p. 2692). De facto, o discurso de Xi Jinping incluiu as seguintes notas: "We
should pursue innovation-driven development and intensify cooperation in frontier areas such

as digital economy, artificial intelligence, nanotechnology and quantum computing, and
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advance the development of big data, cloud computing and smart cities so as to turn them into
a digital silk road of the 21st century. We should spur the full integration of science and
technology into industries and finance, improve the environment for innovation and pool

resources for innovation” (Xinhua, 2017).

A implementacdo da DSR centrada na China, numa primeira fase visa promover as empresas
de tecnologia, estimular o desenvolvimento digital, comercial e financeiro para numa segunda
fase, atingir um objetivo superior, ou seja, o dominio tecnolégico baseado na mais recente
geracdo de rede mdvel com padrGes de comunicacdo sem fio (wireless), o 5G. Esta
transformacdo digital esta diretamente ligada a Quarta Revolucédo Industrial (Schwab, 2016).

Em suma Triolo, Allison, Brown, & Broderick (2020), Ghiasy & Krishnamurthy (2020),
Kassenova & Duprey (2021), Cheng & Zeng (2024) e Zhang, & Zhu (2024) sintetizam os
objetivos da DSR em 7 topicos principais:

1. Estabelecimento do dominio da China no setor das infraestruturas digitais globais: A
DSR contribui para a afirmacdo da lideranca mundial da China no fornecimento de
infraestruturas que permitem a conectividade digital. Ao financiar e construir
infraestrutura digital como redes de fibra OGtica, cabos submarinos e torres de
telecomunicacdo, a China pode garantir influéncia significativa sobre as redes de
comunicacdo global (Dekker, Okano-Heijmans, & Zhang, 2020). Ao implementar e
padronizar as tecnologias emergentes como 5G, 10T e inteligéncia artificial, a China
tem o poder para estabelecer normas que favorecam as empresas chinesas e 0s
respetivos produtos e servigos.

2. Expansao Global de Mercados para Empresas Tecnoldgicas Chinesas: A DSR permite
ajudar na construcao e modernizagédo de redes de telecomunicagdes, especialmente 5G,
usando equipamentos de empresas como Huawei e ZTE, permitindo expandir a
presenca global de empresas chinesas (Ex: Em 2020 a China Organizou a 72 conferéncia
mundial da internet por forma a apresentar o desenvolvimento tecnolégico de empresas
chinesas, particularmente Alibaba, Tencent, Huawei, Baidu e outras 130 empresas,
projetando a sua capacidade de desenvolvimento e de fornecimento de bens
tecnoldgicos. Adicionalmente, a DSR permite criar condi¢fes favoraveis para que as
plataformas de comércio eletronico chinesas dominem os mercados internacionais,

incentivando a implementacdo de plataformas como Alibaba e JD.com e promover
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solugdes de pagamento digital chinesas como Alipay e WeChat Pay em mercados
estrangeiros.

Desenvolvimento e Exportacdo de Tecnologias de Ponta: No ambito da DSR é possivel
obter financiamento para incentivar a pesquisa e desenvolvimento em areas de
tecnologia avancada, garantindo que a China permaneca na vanguarda da inovacao
tecnoldgica global. Adicionalmente, promove colaboragGes com outras instituicGes de
pesquisa internacionais. Por exemplo, o Plano de Cooperacdo em Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo da BRI, lancado em 2017, facilita a cooperacdo em projetos como
laboratérios conjuntos, transferéncias de tecnologia e intercambios entre pessoas
(Shuxian, 2024). Assim, assente numa base de pesquisa e desenvolvimento altamente
avancada e eficiente, as empresas Chinesas conseguem garantir um desenvolvimento
acelerado e desenvolver produtos e servicos atrativos 0 que aumenta o interesse
internacional e facilita a exportacdo de tecnologias chinesas para outros paises,
consolidando sua posi¢do como lider em inovacao tecnoldgica (Ex: A Huawei exportou
0S Seus servigos e equipamentos de cloud computing para 6 regides internacionais
prestando servicos nessas mesmas regides — Singapura, Tailandia, Africa do Sul,
Mexico, Brasil e Chile (Swinhoe, 2023)).

Melhoria da Seguranca Cibernética e Soberania Digital: A DSR tem também influéncia
na criacao de padrdes robustos de seguranca cibernética e na promocao de praticas que
assegurem a protecdo de dados e redes contra ameacas cibernéticas, tanto dentro da
China como nos paises parceiros, ajudando-os a desenvolver suas proprias capacidades
tecnoldgicas independentes de outras poténcias, mas alinhadas com os interesses e
padrdes chineses.

Capacitacdo e Educagéo: Investir na capacitacdo de profissionais de tecnologia em
paises parceiros original uma forga de trabalho global treinada em tecnologias e préticas
chinesas (Ex: Seeds for the Future - Programa de formacdo global da Huawei que
procura ajudar a desenvolver talentos na area da tecnologia e promover a transferéncia
de conhecimento entre paises (Huawei, 2024)); A DSR promove também programas de
intercambio e cooperagdo com instituicGes educacionais internacionais para promover
a educacao em areas tecnoldgicas.

Progresso da Governanca Digital Global: A China participa ativamente em foruns e
organizagBes internacionais para influenciar a formulacdo de politicas e
regulamentacOes digitais globais que reflitam os interesses e valores da China,

facilitando a adocdo de sistemas compativeis com os padrdes chineses em outros paises.
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(Ex: i) Férum 2019 de cooperagdo China-Africa teve como objetivo o alinhamento de
estratégias para melhorar a cooperacdo entre ambas as regifes em temas cloud
computing, big data, smart cities, cabos maritimos, e data centres. ii) O 2° Forum Belt
and Road em 2019, teve uma sessdo separada dedicada a DSR, tendo incluido a
participacdo de mais de 30 paises (Triolo, Allison, Brown, & Broderick, 2020)).

7. Fortalecimento das Relacdes Diplomaticas e Geopoliticas: A cooperagdo digital é uma
ferramenta de diplomacia para fortalecer as relagdes bilaterais e multilaterais,
permitindo criar aliangas estratégicas com paises parceiros, utilizando a infraestrutura
digital como base para cooperacdo em outras areas, incluindo seguranca, economia e
cultura (Ex: 4° World Internet Conference (WIC) em Wuzhen, a China lancou a
Colaboracdo para a Economia Digital da BRI, incorporando e avangando varios aspetos
do conceito de DSR pela primeira vez. Paises como Laos, Emirados Arabes Unidos,
Arébia Saudita, Egipto, Turquia, Tailandia e Sérvia comprometeram-se a colaborar com
a China nesta iniciativa que visa melhorar a acessibilidade a banda larga e promover
tecnologias digitais juntamente com capacidades de comércio eletronico (Triolo,
Allison, Brown, & Broderick, 2020)).

2.2 - As dimensdes e os atores da Silk Belt and Road tecnoldgica

A medida que a DSR avanca, empresas privadas chinesas e empresas n4o estatais tornaram-se
0s principais impulsionadores alimentando a ascensdo da China no progresso tecnoldgico e
moldando padrdes tanto a nivel nacional quanto em mercados globais. Os investimentos das
empresas chinesas no exterior, cobrem uma variedade de areas satisfazendo a procura em varios
ambitos digitais. Assim, as principais dimensfes da DSR sdo referidas como as principais areas
de atuacdo, destacando-se 6 areas principais: infraestruturas digitais, tecnologias digitais de
ultima geragdo (loT, 5G), e-commerce e comércio digital, diplomacia digital, cidades

inteligentes e ciberseguranca (Juris, 2020).

As ambicdes da China no estabelecimento de padrdes sdo concretizadas em estratégias referidas
como China Standards 2035 (Xinhua, 2021). Este projeto, descrito numa lista de 35 indicacdes,
tem o objetivo de criar um modelo para o governo chinés e as principais empresas de tecnologia
estabelecerem padrdes globais para tecnologias emergentes, como 5G, IoT e inteligéncia
artificial (1A). A abordagem da lideranca chinesa em relacéo a esfera da normalizacdo técnica
esta estreitamente ligada ao desenvolvimento econdmico do pais e as suas elevadas aspiracoes

geopoliticas (Xinhua, 2021).
51



No que diz respeito aos atores da DSR, destacam-se 4 entidades principais, cuja acao e veiculo

se apresentam esquematizados na tabela 6.

Tabela 6. Quatro principais atores da DSR e respetiva a¢ao e veiculo (Cheng & Zeng, 2024)

Governo dos Lo Gigantes
- . Instituicdes -
Ator Governo chinés Paises Fi . Tecnolbgicas
e inanceiras :
Participantes Chinesas
Colaboram e Sao,a _base
. ~ . . tecnolodgica que
- permitem a Sdo a base financeira .
Promove e facilita a . x . permite a
~ . ~ implementacéao que permite a o
Acéo implementacédo de . N concretizacao dos
. projetos de concretizacdo dos .
projetos da DSR . X projetos da DSR,
infraestrutura projetos da DSR .
o fornecendo servicos
digitais
e produtos.
Veiculo . Pol|t-|cas € Parcerlqs coma Financiamento Produtos e Servicos
financiamento China
Banco de
Desenvolvimento da
Principais i i China (CDB); Banco  Huawei, Alibaba e
Empresas de Exportacéo e Tencent

Importacdo da China
(Exim Bank),

Essas dimensdes e atores juntos impulsionam a DSR, promovendo uma maior conectividade
digital e integracdo tecnoldgica entre os paises da BRI, com o objetivo de criar uma economia
digital global mais inclusiva e interconectada. Dado o0 ambito do presente trabalho, sera feita
uma apresentacdo detalhada sobre as 3 principais empresas tecnoldgicas chinesas: Huawei,

Tencent e Alibaba.

2.2.1 - Gigantes tecnolégicas chinesas

As empresas tecnoldgicas chinesas estdo a tornar-se agentes cada vez mais importantes da
contemporaneidade. Os gigantes tecnoldgicos chineses Alibaba, Tencent e Huawei
desempenham papéeis cruciais na Iniciativa da BRI, especialmente na DSR. Cada uma dessas
empresas apresenta as suas proprias especificidades e tecnologias para apoiar o0
desenvolvimento de infraestrutura digital e promover a transformacdo digital nos paises

participantes da BRI (Shi-Kupfer & Ohlberg, 2019).

Estas empresas sdao mais do que apenas empresas de pesquisa, comércio eletronico ou redes

sociais. Nas ultimas duas décadas, cada uma delas desenvolveu um império digital complexo,
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e as suas atividades influenciam quase todos os aspetos da economia politica da China. Estdo
enraizadas no maior mercado online do mundo, que tem sido protegido pela chamada “Grande
Firewall”. Em 2017, a China tinha 772 milhdes de utilizadores da Internet — mais do que a
populacéo total da Europa. No inicio de 2023, com uma penetracdo da internet de 73,7%,
existiam 1,05 mil milGes de utilizadores da internet na China (Kemp, 2023). Importante notar
que, o “Grande Firewall” da China, apesar do seu infame aspeto politico, também funcionou
como um escudo econdémico para o estado reservar o seu mercado interno para atores “players”
locais, que tem crescido cada vez mais e tornando-se mais lucrativo, em conjunto com o
crescente poder econdmico da China. Adicionalmente, para além de um grande e lucrativo
mercado interno, estas empresas também beneficiaram do forte apoio politico do governo
chinés, especialmente para o desenvolvimento das TIC durante as ultimas trés décadas, internet
mais e Plano de Desenvolvimento de Inteligéncia Artificial da Proxima Geracdo (Su & Flew,
2021; Shi-Kupfer & Ohlberg, 2019).

Estas empresas criaram uma dimensdo na geopolitica — o espaco digital — sobre a qual exercem
influéncia primaria. Com o aumento do poder sobre como as pessoas gastam o seu tempo, que
oportunidades profissionais e sociais procuram e, em Ultima analise, 0 que pensam, estas

empresas ja estdo a exercer uma forma de soberania (Shi-Kupfer & Ohlberg, 2019).

2.2.2 - A influéncia da Tencent no setor de tecnologia e o impacto global

Pony Ma fundou a companhia em 1998, marcada pelo langamento do seu principal produto, um
servico de mensagens instantaneas, o0 QQ (Melnik, 2019). A empresa experienciou um
crescimento exponencial desde ent&o. No final do seu primeiro ano, 0 QQ da Tencent alcancou
um milh&o de utilizadores. Num periodo de dois anos, a plataforma contabilizou cinco milhGes
de utilizadores e no terceiro ano alcangou 0s 100 milhdes. Em 2017, a plataforma contava com
mil milhdes de utilizadores (Shameen, 2018). Atualmente a Tencent é a 192 empresa mais

valiosa do mundo (CompaniesMarketcap, 2024).

A principal caracteristica da empresa € a sua ambicdo de expansdo, através da forte aposta na
producdo e fornecimento de servicos na area da internet. Adicionalmente aposta no aumento de
cobertura geografica e no aumento para outros segmentos de negécio. O portefélio de negocios
da gigante tecnoldgica é bastante diversificado incluindo participacfes em mais de 600
empresas nos setores imobiliario, alimentar, automovel, educacdo, agricultura e energia

renovavel, entre outros (Melnik, 2019). Nota-se a posse de 5% da empresa norte-americana de
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carros elétricos Tesla, de Elon Musk (Kleinman, 2020). Recentemente o foco dos investimentos
da empresa tém sido no apoio as start-ups no contexto tecnolégico asiatico (Gabriele, 2020).
Assim, muito sucintamente a empresa atua nos setores:
Plataformas de Comunicacdes: além da QQ, em 2011, a empresa lancou a sua
plataforma de maior sucesso, a aplicacdo de mensagens instantdneas moével WeChat
(Weixin na China), que, rapidamente, se tornou numa plataforma com multiplos
propdsitos (mensagens, rede social, método de pagamento). O WeChat ¢ uma das
marcas internacionais com maior influéncia na sua area, atingindo cerca de 1,3 mil
milhdes de utilizadores por més, o que representa aproximadamente 80% da totalidade
da populacéo chinesa (Statista, 2024).
Streaming: A maior empresa de streaming da China € a Tencent Video, equivalente a
juncdo do Youtube e da Netflix (no ocidente). E atualmente a principal lider na China,
contando com uma das maiores comunidades online do mundo (Shameen, 2018).
Industria dos Jogos: A Tencent é a maior empresa produtora de video jogos no mundo
(Kleinman, 2020; Zhu & Ye, 2022) tendo sido responsavel por 44% da receita de jogos
online na China no primeiro semestre de 2022 (Zhu & Ye, 2022).
Entretenimento: A Tencent Pictures atua no ramo do cinema, estando envolvido na
produgdo de diversos filmes de Hollywood Wonder Woman (2017) e a préxima

sequéncia de Top Gun (Kleinman, 2020).

Sendo um dos maiores conglomerados multinacionais, a Tencent apresenta uma relacédo estavel
com o governo chinés, mas ndo isenta de discordias (Melnik, 2019). Pony Ma, cofundador e
CEO da Tencent, apoia amplamente o PCC, sendo membro do Congresso Nacional do Povo
(Kleinman, 2020). A Tencent beneficiou substancialmente dos investimentos provenientes do
ocidente e do maior mercado online mundial, que inicialmente ndo tinha oposicdo (China-
Britain Business Focus, 2022). A organizac¢ao tem mais de 60.000 funcionarios, sendo mais de
11.000 associados ao partido comunista chinés, uma prova do alinhamento entre a gigante
tecnologica e o governo (Vision Times, 2021).

O aspeto mais preocupante em relacdo ao WeChat é a sua utilizacdo pela PCC para controlar a
difusdo de contetdo. Mesmo os cidaddos que residam fora do territorio chinés sdo alvo de
controlo (Ruan, Knockel, Ng, & Crete-Nishihata, 2016). Em 2020, cerca de 6000 cidadaos
chineses, de todas as faixas etarias, foram presos por mais de dois meses, por seguirem o Falun
Gong, uma filosofia de vida proibida pelo governo (Vision Times, 2021).Outro aspeto que

levanta suspeitas no ocidente, remete a aplicacdo de aparelhos tecnologicos Tencent para
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monitorizar massas em diversos contextos, levantando-se questdes relativas ao autoritarismo
digital (Yu & Sun, 2023). De facto, nos ultimos anos, a relacdo entre os EUA e a China foi
impactada pelas leis rigorosas relativas a recolha e transferéncia de dados, implementadas pelo
partido chinés, dificultando a dindmica empresarial entre os continentes (China-Britain
Business Focus, 2022). Este atrito penaliza a China uma vez que surge numa altura em que
rivais tecnolégicos como a Arébia Saudita se estdo a expandir rapidamente para nichos de

mercado como o dos jogos.

2.2.3 - A ascensdo da Huawei: a inovacdo, a estratégia e os desafios geopoliticos

Ao longo das Ultimas décadas, a Huawei, fundada em 1987 por Ren Zhengfei, passou de uma
producdo doméstica de pequena dimensdo, para a maior operadora de vendas de equipamentos
de telecomunicagfes. A sua missdo consiste em “levar o digital a todas as pessoas, lares e

organizag¢des para um mundo totalmente conectado e inteligente” (Huawei, 2023).

Sendo uma das principais operadoras de telecomunicagfes, a Huawei langou as suas proprias
ofertas de redes sem fio, tornando-se em 1997 o principal ator ultrapassando 0s seus
concorrentes na industria das telecomunicagdes. De facto, na década de 90, a Huawei emergiu
como um fornecedor fundamental para o primeiro sistema de telecomunicac6es do Exército de
Libertacdo Popular. Adicionalmente, difundiu a sua presenca nos mercados globais,
inicialmente nos paises em desenvolvimento, através da criacdo de um centro de investigacdo
e desenvolvimento e desenvolvimento na cidade de Bangalore, na India. Em 2001, a América
ja contava com quatro destes centros. Tornou-se membro da International Telecommunications
Union, fazendo atualmente parte de mais de 400 organizagdes internacionais de
estandardizacdo. A Huawei entrou no mercado de smartphones em 2003, mas foi apenas em

2010 que langou seu primeiro smartphone. (Melnik, 2019).

Tal como a Tencent, a empresa atua em varias areas de negdcio, em telecomunicagdes e
tecnologia em diversos setores tal como producéo industrial, mineracéo, petroleo e gas, energia,
financas, educacao, saude, transporte, logistica e data centres. Os trés segmentos de negdcios
principais sdo (Weissberger, 2021; The Strategy Story, 2024):
e Redes operadoras: A Huawei oferece uma gama de tecnologias e solugdes de rede para
operadoras de telecomunica¢6es em todo o mundo. Isso inclui redes sem fio, redes fixas,

software de operadora;
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e Negocios empresariais: A Huawei fornece diversas solucdes de TIC para setores como
governo e setores publicos, financgas, energia, transporte e industria. Eles oferecem
infraestrutura de rede, servigos em nuvem e dispositivos como servidores e produtos de
armazenamento;

e Dispositivos de consumo: Este é o segmento mais conhecido do publico em geral, onde
a Huawei concebe, produz e comercializa uma variedade de dispositivos pessoais (inclui
smartphones, computadores e tablets);

e Inteligéncia Artificial e armazenamento na nuvem: A Huawei também fornece servigos

em nuvem, incluindo infraestruturas, servico, software e inteligéncia artificial.

Oficialmente, a empresa é privada e ndo estatal. Ren estd registado como CEO da empresa,
embora constate-se que possa possuir apenas cerca de 1% da empresa (Melnik, 2019). O
governo fornece a Huawei uma quota de mercado garantida no maior mercado mével do
mundo. Adicionalmente, protege a empresa, restringindo a concorréncia e fornecendo
empréstimos e subsidios a baixos juros. O governo é assim um dos principais interessados da
empresa (Wu, Fan, & Su, 2021).

Recentemente, a Huawei tornou-se um ator fundamental luta pelo poder em curso, entre 0s
EUA e a China pelo controlo de tecnologias futuras (Schortgen, 2020). De facto, a crescente
expansdo da gigante tecnologica abrange mais de 100 paises do globo. Estatisticas revelam que
em 2020, a Huawei estabeleceu mais de 180 subsidiarias em 102 paises (Wu, Fan, & Su, 2021).

No entanto, o embargo & Huawei em 2019 estancou o crescimento da empresa.

Sancdes & Huawei

O embargo a Huawei refere-se as restrigdes comerciais impostas pelos EUA a empresa chinesa
Huawei Technologies Co., Ltd. As medidas comegaram em 2019, ano em que a empresa entrou
na “Entity List”, com o0 objetivo de limitar a capacidade da Huawei de adquirir tecnologia e
componentes criticos de fornecedores dos EUA, bem como restringir a sua participagdo em
redes de telecomunicacGes globais, especialmente nas redes 5G. Na pratica a inclusdo nesta

lista dita que as empresas americanas ndo podem desenvolver parcerias com a Huawei. Das

3 A “Entity List” é uma lista da autoria do governo dos EUA onde se encontram apresentadas as empresas, individuos e

organizagdes internacionais consideradas uma preocupacdo de seguranga nacional e que, por isso, estdo sujeitas a restri¢oes de
exportacdo e requisitos de licenciamento para certas tecnologias e produtos (Bureau of Industry and Security, 2024)
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empresas com mais impacto na aplicacdo de restricdes & Huawei, destaca-se a Google, que
restringiu o acesso ao Google Maps, Youtube, Google Play Store e ao Gmail em smartphones
da Huawei (Williams, 2019).

As principais raz6es por tras do embargo incluem preocupacées de seguranga nacional dos EUA
e de outros paises aliados, que alegam que a Huawei poderia ser uma ameaga a seguranca
cibernética devido a sua suposta proximidade com o governo chinés. Esta era ja uma
preocupacdo para governos estrangeiros, especialmente os EUA. De entre as principais
acusacdes encontram-se alegacGes de espionagem, violacdo de propriedade intelectual,
conexBes com o governo chinés e representacdo de uma ameaca a seguranca do sistema de
telecomunicacgdes de Washington. Essencialmente, desde 2016 que as relacdes entre a China e
0s EUA se tém tornado mais fragilizadas. A empresa tecnoldgica Huawei foi um dos maiores
alvos da administracdo americana (Zhang, Alon, & Lattemann, 2020; Kaska, Beckvard, &
Minérik, 2019).

Como resultado do embargo, a Huawei enfrentou significativas dificuldades no acesso a
componentes essenciais, como chips de processamento e software, especialmente o Android e
os servicos do Google, afetando negativamente as suas operagdes internacionais de
smartphones e redes de telecomunicacdes. O embargo a Huawei também teve um impacto mais
amplo nas relacdes comerciais globais e na geopolitica, gerando debates sobre seguranca
cibernética, soberania digital e a competitividade global de empresas de tecnologia de paises
como a China (Taylor C. , 2020).

Na Europa, 0 embargo da Huawei ndo é tdo severo quanto nos Estados Unidos, mas a empresa
enfrentou restri¢Oes e desafios significativos devido a preocupacfes de seguranga cibernética e
pressdes geopoliticas. De inicio certos paises europeus ndo aderiram ao embargo. Contudo,
Thierry Breton, o comissario europeu para o mercado interno da Unido Europeia, apelou a que
0s paises da Unido Europeia aumentassem 0s seus esfor¢os para contrariar a expansao da

Huawei na Europa (Coulter, 2024).

Como forma de ultrapassar estas restricdes e perda de mercado, a Huawei desenvolveu o seu
proprio sistema operacional HarmonyOS, que visa oferecer uma alternativa ao Android, além
de investimentos em semicondutores e outras areas-chave de tecnologia. Adicionalmente,
diversificou os seus fornecedores, envolvendo parcerias com empresas de tecnologia de

diferentes paises e o fortalecimento de relacionamentos com fornecedores ndo americanos.
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Delineou ainda uma estratégia de alargamento do seu portefdlio de produtos, investindo em
inovacdo tecnologica e diferenciacdo de produtos, o que inclui avancos em smartphones,
infraestrutura de redes 5G, inteligéncia artificial, 10T e até, mais recentemente, software

inteligente para carros autobnomos (Huawei, 2021).

2.2.4 - Alibaba: poténcia global do e-commerce e da inovagao tecnoldgica

Criada em 1999 por Jack Ma, a Alibaba € um conglomerado chinés com participacfes no setor
de comércio eletronico que procura fornecer solugdes no ambito “negdcio para negOcio”,
“negodcio para clientes” e “clientes para clientes” B2B, B2C e C2C (Fuller, Jacobides, &
Reeves, 2019). E uma das maiores empresas de tecnologia e e-commerce do mundo, sediada
em Hangzhou, China. Inicialmente langada como um marketplace online para conectar
fabricantes chineses com compradores internacionais, a empresa rapidamente expandiu 0s seus
servicos para incluir uma ampla gama de solucdes de comércio eletrénico, pagamentos digitais,
logistica, computacdo em nuvem e muito mais. A empresa é atualmente um gigante do setor,
com uma presenca importante nos mercados internacionais e um papel central na economia
digital da China (Shen, 2022).

Desde o seu principio de que o ramo principal de negdcio é o comércio online e continua a ser,
sendo que o seu espetro diversificado de segmentos de mercado, englobam praticamente todas
as vertentes do comércio eletronico. A literatura divide este império tecnoldgico em trés
dimensGes: Core business, servicos de apoio e outros negdcios, conforme apresentado

esquematicamente na figura 2.

Outros Negécios h

Entretenimento e salide, onde se inclui o jornal South Morning Post
e 0 Alibaba Health, que é a principal plataforma do Grupo Alibaba
para recursos médicos e de sadde integrados online e offline,

fornecendo solucdes de saide completa.

Servicos de apoio )

Apoiam diretamente o core business, incluindo logistica, finangas e
comércio online. Um dos componentes cruciais do ecossistema
Alibaba é o Alipay, o servi¢co de pagamento digital do grupo e uma
das maiores plataformas de pagamento digital do mundo. J

ore Business: Comercio eletronico.

A Alibaba é dividida em cerca de 120 subsidiarias, destacando-se 3
principais: Taobao e Tmall (atuam na China) e Aliexpress (atua
internacionalmente). Atualmente a empresa conta com 1,3 mil milhdes

Figura 2. Dimens6es de negécio da gigante tecnoldgica Alibaba. Adaptado de Zhang-Zhang (2020) , Hong Shen (2022), Szalai
(2023) e pela Agéncia Reuters (2023) — consultar https://www.reuters.com/markets/deals/alibaba-health-information-
technology-buy-ajk-technology-173-bIn-2023-11-28/ .
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A Alibaba adquiriu participagdes em empresas estrangeiras de comércio eletronico, como a
shopRunner nos EUA, Lazada no Sudeste Asiatico e Snapdeal na india por forma a expandir

0s seus negdcios internacionalmente (Shen, 2022).

O governo chinés auxilia o Alibaba através de investimentos, continuando a fornecer protecéo
no mercado interno, cedéncia de apoio e na criacdo de contextos propicios para a expansdo
internacional (Shen, 2022). Adicionalmente, o Estado providencia apoio a Alibaba em diversas
transacdes geopoliticas, através das suas relacdes diplomaticas promovendo a expansdo
internacional. A tentativa da empresa de estabelecer uma Plataforma Eletronica de Comércio
Mundial como parte do desenvolvimento da DSR demonstra esta parceria cooperativa
(Electronic World Trade Platform, 2024)

2.3 - A Quarta Revolucédo Industrial

Enraizada nos avancos tecnoldgicos da terceira Revolugdo Industrial (1950 - inicio da década
de 2000), a Quarta Revolugéo Industrial* veio aumentar o espetro de aplicacOes e acdes que
seriam possiveis com a revolucdo anterior. O vapor impulsionou a Revolucdo Industrial
original, a eletricidade impulsionou a segunda e a automacao e a maquinaria ativaram a terceira.
A quarta revolucdo é a revolugdo industrial do século XXI e € impulsionada pelo digital, pelos
sistemas ciberfisicos e pelos computadores inteligentes (McKinsey & Company, 2022).
Engloba a digitalizacao do setor industrial, impulsionada por tendéncias disruptivas, incluindo
0 aumento de dados e da conectividade, analise, interacdo homem-maquina e melhorias na
robdtica. Esta distingue-se das 3 revolugdes industriais anteriores por trés motivos principais:
velocidade, complexidade e impacto nos sistemas (Schwab, 2016).

“The fourth industrial revolution, however, is not only about smart and connected machines
and systems. Its scope is much wider. Occurring simultaneously are waves of further
breakthroughs in areas ranging from gene sequencing to nanotechnology, from renewables to
quantum computing. It is the fusion of these technologies and their interaction across the
physical, digital and biological domains that make the fourth industrial revolution

fundamentally different from previous revolutions ” (Schwab, 2016).

4 A Quarta revolugéo industrial também é conhecida como Revolugéo digital ou IndUstria 4.0 (McKinsey & Company, 2022)
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Esta revolucéo é marcada por quatro tipos fundamentais de tecnologias disruptivas, que podem
ser aplicadas ao longo de toda a cadeia de valor (McKinsey & Company, 2022; Esposito &
Kapoor , 2022):

1. Conectividade, dados e poder computacional:
Melhor e maior acesso, processamento e gestdo dos dados, através de cloud computing;
melhor e maior conexdo dos dispositivos a internet que permitem troca de dados
(através de 10T) e aplicacdo de sensores nos dispositivos que detetam e respondem a
entradas fisica.

2. Andlise e inteligéncia
Analise avancada processamento e analise de grandes volumes de dados), machine
learning (algoritmos que permitem gue os sistemas aprendam com a experiéncia) e IA;

3. Interacdo homem-maquina
Realidade virtual e realidade aumentada (tecnologias que criam ambientes digitais
imersivos ou que sobrepdem informacdes digitais ao mundo real), robdtica (que
permite realizar tarefas automatizadas) e veiculos autbnomos que operam sem
intervencdo humana;

4. Engenharia avangada
Desenvolvimento da impressdo 3D, energia renovavel e das nanoparticulas, que
permite manipular a matéria ao nivel atdbmico e molecular desenvolvendo materiais

com propriedades avancadas, medicamentos mais eficazes e melhorias nas baterias.

A Industria 4.0 revolucionou os processos de producdo, permitindo a criacdo de fabricas
inteligentes capazes de operacdo autdnoma e manutencdo e otimizacdo em tempo real. A
expansdo da capacidade de tomada de decisdo com base em dados, forneceu as empresas a
capacidade de aumento da producéo, reducdo do desperdicio e personalizacdo de produtos
atendendo as preferéncias individuais dos consumidores (American National Standards
Institutes , 2024).

2.4 - Politicas de desenvolvimento industrial chinés

Das politicas de desenvolvimento industrial da China destacam-se o "Made in China 2025" e
"Internet Plus”. Estes projetos refletem uma abordagem estratégica e abrangente para
transformar e modernizar a economia do pais. Ambas as iniciativas estdo interligadas e

complementam-se mutuamente, com o0 objetivo de impulsionar a inovacdo, melhorar a
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eficiéncia e fortalecer a competitividade global da China (Wubbeke, Meissner, Zenglein, Ives,
& Conrad, 2016).

2.4.1 - Made in China 2025

Tendo por finalidade a manutencéo do equilibrio entre a agenda econdémica e a agenda politica,
0 governo chinés implementou a 8 de maio de 2015, o programa “Made in China 2025”. Este
por sua vez, consubstancia-se no primeiro plano econémico com a duracgdo de 10 anos, que visa
executar a estratégia de competitividade industrial (Institute for security & development policy,
2018).

A politica "Made in China 2025" é uma iniciativa estratégica ambiciosa que visa transformar a
China numa das principais poténcias industriais de qualidade. Os principais objetivos prendem-
se com a modernizacdo do pilar industrial do pais, a promocdo da inovacao tecnoldgica, a
melhoria da qualidade dos produtos e fortalecendo a competitividade global da inddstria
chinesa (Bartsch & Gottske, 2015). Este projeto foi inspirado por politicas industriais bem-
sucedidas de paises como Alemanha e Japéo, focando-se, de forma semelhante, em impulsionar
setores de alta tecnologia e reduzir a dependéncia de tecnologias estrangeiras (Wibbeke,

Meissner, Zenglein, lves, & Conrad, 2016).

A iniciativa abrange dez setores prioritarios, incluindo tecnologia da informacdo da nova
geracdo, robotica, equipamentos aeroespaciais, veiculos com novas fontes de energia,
equipamentos maritimos e de engenharia, equipamentos ferroviarios avancados, equipamentos
de energia, novos materiais, biomedicina, dispositivos médicos de alta performance e maquinas
agricolas. O objetivo € alcancar a lideranca global em tecnologias avangadas, como inteligéncia
artificial, robdtica, energia verde, e veiculos elétricos, posicionando a China como uma

referéncia em inovacdo industrial e tecnoldgica (Bartsch & Gottske, 2015).
De acordo com a apresentacdo, o programa pode ser sintetizado em 2 periodos principais, até

2020 (objetivos que foram atingidos) e objetivos de 2021 a 2025 (atualmente a decorrer), 0s

quais se encontram especificados na tabela 7.
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Periodo 2015-2020

Estimular as capacidades da inovacéo
tecnoldgica das industrias;

Elevar o estatuto da China no sistema de cadeia
de valor industrial;

L Diminuicéo da producdo com defeitos;
Objetivos

Garantir que parte dos materiais e componentes
basico importados passem a ser obtidos dentro da
China, através, por exemplo, de desenvolvimento
da capacidade industrial dentro do pais (exemplo:

semicondutores);

Diminuicéo da intensidade das emissdes dos
principais poluentes em industrias chave.

Tabela 7. Objetivos definidos no ambito do programa "Made in China" por periodo (The State Council of The People’s
Republic of China, 2015).

2021-2025

Integracdo da industria e informatizacéo;

Melhorar globalmente a qualidade das
infraestruturas, as capacidades de inovagdo e a
produtividade dos trabalhadores;

Diminuicéo de 50% dos produtos com defeito;

Diminuicéo da importacdo de 70% dos materiais
basicos e componentes, que passardo a ser
obtidos localmente dentro do pais;

Aumento para 40% dos chips de telemdveis que
sdo produzidos na China.

Apesar das suas metas ambiciosas, a politica "Made in China 2025" tem enfrentado criticas e
desafios. Paises como os EUA os e membros da Unido Europeia ja expressaram formalmente
algumas preocupacdes relativas a transferéncia forcada de tecnologia, as praticas comerciais
desleais, e subsidios governamentais que favorecem empresas chinesas. Como resposta, 0
governo chinés tem procurado equilibrar seu impulso para a autossuficiéncia tecnoldgica com
esforcos para melhorar a transparéncia e conformidade com as regras comerciais internacionais
(Nawaz, Saleem, & Kayani, 2024).

Adicionalmente, surgem também algumas barreiras econémicas que tém consequéncias
negativas para as atividades politicas, influenciando negativamente as estruturas de incentivos
para as empresas (Wibbeke, Meissner, Zenglein, lves, & Conrad, 2016). Destas barreiras
destacam-se a falta de méo de obra especializada para funcbes que exigem conhecimento
aprofundado no @mbito da automatizacéo, engenharia e sistemas. Uma barreira adicional é o
panorama do mercado de trabalho, marcado pelo forte desemprego devido a automatizacéo, o
que provoca uma instabilidade e uma agitacdo politica. Atualmente verificam-se casos de
empresas que efetuaram despedimentos em grande escala devido a automagao, como a Haier,
que demitiu 18% dos colaboradores apds a realizacao de investimentos em fabricas digitais. A
combinacdo de fraquezas politicas inerentes e condi¢cdes econdémicas globais desfavoraveis,
podera limitar o efeito do Made in China 2025 (Wibbeke, Meissner, Zenglein, lves, & Conrad,
2016).
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Destaca-se ainda o sistema educacional da China e as universidades chinesas que lutam para
fornecer recursos suficientes nimero de especialistas qualificados para tarefas sofisticadas na

industria de alta tecnologia.

Apesar destes desafios, a implementagcdo de "Made in China 2025" continua a ser um fator
crucial para o futuro econdémico da China, para a sua posi¢do na economia global e para atingir
0s objetivos definidos e ocupar o primeiro lugar dos paises mais desenvolvidos. Sera importante
0 governo alinhar estratégias por forma a minimizar o impacto negativo nas populacdes
(Wubbeke, Meissner, Zenglein, Ives, & Conrad, 2016).

2.4.2 - Internet Plus (Internet+)

O 13° Plano Quinquenal (2016-2020) delineou uma orientacdo estratégica para 0 progresso
econdmico e social da China, com foco no crescimento econémico orientado para a inovacéo,
como para a sustentabilidade do meio ambiente. O objetivo consiste na ampliagédo da
competitividade da economia nacional e internacional, visando atingir uma economia
plenamente industrializada até 2049. O alcance desse objetivo requer necessariamente 0 uso da
Internet e das TIC como catalisadores para a inovacdo, transformacdes estruturais e a futura

revolucdo industrial (Hong, 2017).

Neste contexto, em 2015 foi lancado o Plano de Acéo Internet Plus com o intuito de fortalecer
a integracdo da Internet e promover o avanco dos setores da economia e agricultura digital na
China, visando elevar a qualidade de vida dos cidaddos (Hong, 2017). Adicionalmente, a
estratégia Internet Plus emprega plataformas online para disponibilizar produtos e servigos em
diversas areas, como financas, manufatura, servigcos publicos e urbanismo. A meta é modernizar
a China utilizando as tecnologias da informagdo e comunicacdo para aumentar a eficécia,
produtividade e inovacdo, gerando novas oportunidades de crescimento econdémico e
desenvolvimento sustentavel, promovendo a inovacdo e fortalecendo a economia digital
(Wang, Chen, Guo, Yu, & Zhou, 2016).

Por exemplo, na agricultura, o "Internet Plus"” facilita a agricultura de precisdo, onde a aplicacéo
de sensores e dados em tempo real ajudam os agricultores a otimizar o uso de recursos e
aumentar a produtividade. No setor de producdo, promove a criagdo de fabricas inteligentes

com processos automatizados e conectados (Hong, 2017).
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Além de modernizar setores tradicionais, "Internet Plus" também visa promover o
desenvolvimento de novos setores econdmicos e industrias emergentes. Startups e empresas de
tecnologia tém um papel crucial nesse ecossistema, impulsionando a inovacéo e criando novos
produtos e servigos que transformam a maneira como as pessoas vivem e trabalham. A
iniciativa procura também melhorar a governanca digital e os servicos publicos, utilizando a
tecnologia para tornar as cidades mais inteligentes, eficientes e sustentaveis. A integracéo de
servigos online com a administracdo publica, satde e educacdo melhora a acessibilidade e a
conveniéncia para os cidad&os, criando uma sociedade mais conectada e digitalmente inclusiva
(Hong, 2017).

Assim, ambas as iniciativas estao interligadas, reforcando-se mutuamente, criando sinergias. O
"Made in China 2025" fornece a base industrial necessaria para suportar a transformacéao digital
promovida pelo "Internet Plus”. A "Internet Plus™ utiliza a tecnologia digital para acelerar a
modernizacédo industrial e promover a inovacao em setores estratégicos identificados por "Made
in China 2025". Juntas, essas politicas visam posicionar a China como uma lider global em
tecnologia e manufatura avangada, impulsionando o crescimento econémico sustentavel e a

competitividade internacional (Wubbeke, Meissner, Zenglein, Ives, & Conrad, 2016).

2.5 - Tecnologia, dados, a ciberseguranca e ciberdata

A disciplina de RI esta principalmente interessada nos padrdes de cooperacgdo e conflito entre
estados e na forma como esses padrdes se relacionam com as mudancas na distribui¢do e no
carater do poder no sistema internacional. A tecnologia tem vindo a ser cada vez mais um fator
decisivo para a importancia dos paises no sistema internacional (Chen H. , 2023). A tecnologia
serve como forga motriz por tras das grandes poténcias mundiais, escreve Eric Schmidt no
prefacio do relatorio de Jon Bateman sobre as relagdes tecnoldgicas China-EUA (Bateman,
2022). Estas tornam-se, assim, o fator decisivo no equilibrio da dindmica do poder

internacional.

Vinculando-se a tecnologia aos interesses dos estados, nomeadamente nas areas da economia e
da seguranca nacional de cada pais, verifica-se uma promocéo e um estimulo das relacGes entre
estas mesmas areas, gerando novos recursos e servicos. De facto, foi amplamente comprovada
a existéncia de uma forte correlagcdo positiva entre o avango das TIC e o crescimento da

economia (Ho, Narins, & Sung, 2023). O comércio digital internacional, fortemente
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fundamentado pela importacdo e exportagédo de TIC — incluindo hardware, software e servigos
— € o fator-chave para a evolugdo das economias para alcangar o estatuto de “‘economia
avangada” a escala global (Gupta, Ghosh, & Sridhar, 2022).

Uma nota pertinente surge do estudo de Deng, Zhang, & Shen (2021) que concluiu que a
motivagéo para a transformacéo digital vem do ambiente externo e ndo da pressao interna. Os
processos atualizados de informacdo e comunicacdo tornam-se uma forca vital da evolucédo

social.

2.5.1 - O imperativismo dos dados no contexto tecnoldgico atual

De acordo com Peters (2023), existe uma relagdo cada vez maior entre o capitalismo e os dados,
na medida em que os Ultimos através da sua circulacdo, armazenamento e analise se tornaram
na unidade fundamental do capitalismo contemporaneo onde a prioridade maxima recai sobre
a constante recolha dos mesmos. Esta, por sua vez, seguindo a légica de que tudo sdo dados,
pode ser feita através do estudo das atividades diarias dos individuos comuns. A recolha de

dados tornou-se o padrdo e nao a excec¢do (Fourcade & Healy , 2016).

Os dados pessoais hoje sdo principalmente “dados cibernéticos”, recolhidos das atividades e
dispositivos online dos individuos. Inclui dados pessoais relativos a demografia, crencas,
atividades, preferéncias, habitos e dados financeiros que poderdo inclusivamente ter um

caracter privado (Mclennan, 2021).

Encarado de outra forma, Couldry & Mejias (2018) denominam a tematica de “colonialismo de
dados”, no qual a “big data” adquire, apreende e assimila dados sociais, transformando o
guotidiano de milhdes de pessoas num fluxo continuo de dados, de forma a gerar lucro,
incorporando-se, em Gltima andlise, no processo capitalista de producéo.

Assim, para Sadowski (2019), ndo é inesperada a maneira como os dados sdo elevados ao
estatuto de matéria universal num quadro em que sdo multiplas as vantagens para quem
conseguir vindicar tais dados e as respetivas fontes, nomeadamente a inser¢cdo num certo nivel
de autoridade influencia muitas decisfes importantes sobre modelos de negécios, governancga

politica e desenvolvimento tecnoldgico.

Para a ORACLE, o desafio reside na capacidade e criatividade, dos especialistas em aplicarem

essa diversidade num contexto macro, isto é, de grande dimensdo e no desenvolvimento de
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mecanismos e infraestruturas adequadas para este fim (MIT, 2016). “The future is arriving

faster than expected” (Qureshi, 2022) e tendo em conta este panorama é consensual a ideia de

que vivemos num contexto historico de imperativismo dos dados (Fourcade & Healy , 2016).

Na China, a recolha, armazenamento e tratamento de dados das populagdes tém um impacto

significativo no desenvolvimento econémico e social do pais. O governo chinés tem investido

substancialmente nas infraestruturas de dados e de tecnologia de informacéo para monitorizar

e gerir diversos aspetos da vida social e econdmica. A recolha de dados em grande escala na

China é feita em grande parte por 6 principais métodos (Wong & Dobson, 2019; Lin & Chin,
2022; Mazzocco, 2022):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Camaras de vigilancia e reconhecimento facial, instaladas em espacos publicos, séo
capazes de identificar individuos, monitorizar movimentos e registar atividades em
tempo real;

Aplicacdes mdveis e plataformas online, como o WeChat e Alipay, que recolhem
uma quantidade significativa de dados dos utilizadores, incluindo informacgoes
financeiras, comunicac0es, localizacdo e comportamento online;

CartOes de identidade e sistemas de registo, que contém informagdes pessoais
detalhadas, facilitando a recolha de dados demograficos;

Crédito social, € um exemplo de como os dados sdo recolhidos e utilizados para
monitorizar e avaliar o comportamento dos cidaddos. Com base em uma variedade
de fontes de dados, incluindo registos financeiros, comportamentais e legais, 0
sistema atribui pontuacdes que podem influenciar o acesso a empréstimos,
empregos e outros servicos;

Vigilancia na internet e nas telecomunicacdes: O governo chinés monitoriza as
atividades na internet e telecomunicacgdes através de regulamentacdes rigorosas e
tecnologias de filtragem. As plataformas online que operam na China séo obrigadas
a colaborar com as autoridades para censurar conteddo considerado inadequado e
fornecer dados sobre os utilizadores;

Dispositivos 10T e casas inteligentes: A crescente adocdo de dispositivos de Internet
das Coisas (10T) e tecnologias de casa inteligentes permitem mapear padrées de uso,
habitos e preferéncias dos residentes, fornecendo informagfes adicionais para

anélise.
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Além disso, 0 armazenamento e tratamento dos dados na China sdo frequentemente utilizados
para promover avangos tecnoldgicos e a inovagdo. Empresas de tecnologia chinesas, como
Alibaba e Tencent, utilizam big data e inteligéncia artificial para desenvolver novos produtos e
servicos, impulsionando a economia digital do pais. No entanto, a abordagem chinesa também
levanta questdes sobre privacidade e controlo governamental. O uso intensivo da vigilancia e
monitorizacdo pode restringir liberdades individuais, mas também é visto pelo governo como
uma ferramenta para manter a estabilidade social e a seguranca. Em suma, a maneira como a
China recolhe, armazena e trata os dados da populacdo tem um impacto profundo, tanto positivo

quanto negativo, no desenvolvimento econémico e social do pais (Mazzocco, 2022).

2.5.2 - O ciberespaco: a nova arena da governanca global

Diferentemente de outros dominios estratégicos, o ciberespaco ndo se materializa apenas num
espaco geografico, como também num espaco virtual criado pelo homem, baseado nas relacdes
sociais e funcionais (Amaral, 2007). O ciberespaco é composto pela Internet, pelas redes de
telecomunicacdes, pelos sistemas informaticos, pelos sistemas de controlo automatizados, pelos
equipamentos digitais e pelas aplicacdes. Estes componentes estdo atualmente a mudar
substancialmente os modos e estilos de vida e de producdo, influenciando a vida das pessoas e

consequentemente o processo de desenvolvimento da humanidade (Galik & Tolnaiové, 2020).

Dito de outra forma, o poder cibernético é a capacidade de usar o ciberespaco para criar
vantagens e influenciar eventos nos diversos ambientes operacionais e na conce¢do dos
instrumentos do poder (Kuehl, 2009). Na mesma linha Marchionini (2010) afirma que o
ciberespaco envolve as pessoas e as tecnologias de informacéo, especificamente, relaciona as
pessoas com as redes de comunicagédo e com as tecnologias digitais. Ja para Barrinha e Renard
(2020), a capacidade tecnoldgica de um pais esta diretamente relacionado com a capacidade de
uma nagdo de se envolver em iniciativas cibernéticas, de definir prioridades cibernéticas

globais, influenciando o seu potencial para alavancar recursos cibernéticos.

O dominio no ciberespago é um dominio englobado pelo ambiente de informacé&o caracterizado
pelas diversas infraestruturas interligadas entre si, tais como a Internet, redes de comunicacao,
computadores e processadores, e que de forma direta ou indireta, os individuos acabam por

estar conectados no ciberespacgo (NIST, 2015).
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O ciberespago desempenha um papel fundamental na estratégia da China para se tornar uma
lider mundial em varias frentes, incluindo economia, seguranca, inovacdo tecnoldgica e
influéncia global (Article 19, 2024). O ciberespaco permite impulsionar a economia digital e a
inovacéo tecnologica. Investimentos massivos em 5G, inteligéncia artificial e programas como
"Internet Plus" estdo a promover a modernizagéo de setores mais tradicionais e a posicionar as
empresas chinesas como Huawei e Alibaba na vanguarda global.

Globalmente, o ciberespacgo estd mais competitivo, fragmentado e cadtico. A organizacdo no
mundo digital ndo se estabelece automaticamente, assim como no mundo real. Muitas vezes, as
conversas sobre a organizacdo mundial ndo consideram o trabalho arduo necessario para
converter um equilibrio de poder numa ordem que funcione e seja institucionalizada, mesmo
que essa ordem tenha regras béasicas (Barrinha & Renard , 2020). De facto, que as sociedades
aproveitem ao maximo os beneficios da tecnologia, a governanca do ciberespaco deve ser
implementada, isto é, a materializacdo da defesa e protecdo dos dados contra possiveis ameacas
a seguranca no mundo digital (ITU, 2008).

Relativamente a China, é evidente a sua ambicdo de se tornar um lider mundial em tecnologia
e uma poténcia cibernética nas préximas décadas, o que se reflete em estratégias nacionais
como “Made in China 2025” e “China Standards 2035, e esta a ser implementado através de
iniciativas como a DSR (Taylor M. , 2022). A China tem utilizado, e continuara a utilizar, o
ciberespaco para promover a sua imagem e influéncia internacionais, apresentando-se como um
lider global responsavel que procura reformar a ordem internacional. O valor central € que a
seguranca da informacdo supera a liberdade na Internet (United States Institute of Peace, 2024).
De acordo com Triolo & Webster (2017), a China encara a ciberseguranga como um ponto
fulcral na manutencdo da seguranga nacional. Adicionalmente, consideram que a modernizagéo
S0 € possivel através da informatizagdo. Assim, neste sentido, o ciberespaco representa ameacas
e riscos, que se poderdo transpor para as areas politicas, economicas, sociais, culturais e defesa
nacional, e por isso a China adota uma estratégia que prioriza a ciberseguranca, protegendo o
desenvolvimento tecnolégico com seguranca e promovendo a seguranga com O
desenvolvimento tecnolégico (Triolo & Webster, 2017). Além disso, a China promove a sua
soberania digital protegendo as suas infraestruturas criticas e incentivando o desenvolvimento

de alternativas locais e nacionais versus produtos e servigos estrangeiros (Chuanying, 2023).

5 Seguindo o plano estratégico "Made in China 2025", a China langou oficialmente a estratégia "China Standards 2035" em
2018, com o objetivo de tracar um plano para 0s préximos quinze anos para 0 governo chinés e as principais empresas de
tecnologia definirem padrdes globais para as tecnologias emergentes, como 5G, IoT e a IA.
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A estratégia delineada pela China relativamente a ciberseguranca e de como a manutencao
saudavel do ciberespaco representa uma vantagem sobre 0s outros paises, teve uma das
primeiras manifestaces no 19° Congresso do PCC em 2017. Nesta, Xi Jinping prop0s
incorporar a colaboracéo internacional na gestao do ciberespaco, pretendendo defender normas
distintas do ocidente e regulamentos partilhados entre as comunidades participantes na BRI,
que a posicionem como lider neste dominio (Shahbaz, 2018; Taylor M. , 2022). O pensamento
estratégico por tras do conceito de transformar a China numa superpoténcia cibernética é um
produto da combinagdo dos principios basicos do marxismo e da pratica do desenvolvimento
da Internet na China. E também uma parte importante dos novos conceitos, do novo pensamento
e da nova estratégia do Partido Central para governar o pais. A ambicéo de transformar a China
numa superpoténcia cibernética é a base do caminho para um governo socialista da Internet
com caracteristicas chinesas. Adicionalmente, é um guia ideoldgico e um caminho de acdo
subsequente para liderar o desenvolvimento das industrias de ciberseguranca e informatizacéo,
tendo por base os fundamentos da sabedoria chinesa enaltecendo as responsabilidades dos

lideres de uma grande poténcia (Triolo & Webster, 2017).

Além do campo do comércio, 0s gigantes tecnoldgicos chineses podem até desempenhar um
papel de porta-vozes para difundir e promover as ideias do governo central. No entanto, o setor
tecnoldgico ajuda a facilitar o caminho para o governo chinés realizar opera¢es relevantes para
a seguranca da informacdo e encorajar as normas do autoritarismo digital. As empresas
tecnoldgicas ajudam, portanto, o governo chinés a promover “o seu modelo de Internet como
um espaco controlado — e como um instrumento de controlo social e politico baseado em dados”
(Article 19, 2024).

A tecnologia impulsiona assim mudancas na politica e na economia globais, capacitando
grandes poténcias através da inovacgao continua. Avangos em dominios criticos podem alterar
0 equilibrio do poder econdémico e militar. A quarta revolucdo industrial € marcada por avancos
em areas como inteligéncia artificial, big data, redes 5G, nanotecnologia, biotecnologia,
robotica, 10T e computacdo quantica. Isto alimenta a competicdo entre 0s governos para o
desenvolvimento e aplicacdo destas tecnologias de ponta (Wu X. , 2020).
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2.5.3 - Tecnologia de 52 geracgao (5G): O pilar das infraestruturas digitais do futuro

A quinta geracdo de tecnologias de rede mdvel, conhecida como 5G, é uma evolugédo
significativa nas redes de comunicacdo movel. Esta tecnologia apresenta as seguintes
caracteristicas (Qiao, et al., 2021; Mane, 2022; Thales, 2023): velocidades de dados ultra-

rapidas®, menor laténcia’ e maior capacidade de ligagéo. 8

Pela combinagdo destes elementos, o 5G leva a uma revolucdo profunda em vérias areas,
conforme se apresenta na figura 3. De facto, tem influéncia em varios atores, desde o
consumidor final, as empresas e as entidades de gestdo (governos). Das varias areas que tém
experienciado desenvolvimentos positivos pela implementacdo da tecnologia 5G destacam-se
a saude, onde é possivel efetuar teleconsultas, cirurgias remotas onde os cirurgides operam a
distdncia através de um robot ligado via 5G; as cidades inteligentes onde permite a
implementacdo de redes elétricas inteligentes (smart grids) que monitorizam e controlam o
fornecimento de energia e a gestdo de semaforos em tempo real. A agricultura, onde 0s sensores
podem dizer aos agricultores exatamente quando as culturas precisam de dgua ou cuidados,
ajudando a poupar recursos e a aumentar as colheitas; a educacdo onde os alunos podem fazer
excursdes virtuais ou praticar assuntos complexos utilizando tecnologia de realidade

aumentada, tudo facilitado pela conexdo rapida do 5G.

6056 permite velocidades mais rapidas, o que permite downloads e uploads instantaneos de grandes arquivos, streaming de
video em alta-definicdo sem interrupcGes e uma experiéncia de navegacdo na web muito mais fluida;

o056 permite a diminuigdo de tempo para que os equipamentos se liguem entre si. Velocidades mais rapidas (1 milissegundo),
0 que permite downloads e uploads instantaneos de grandes arquivos, streaming de video em alta-definicdo sem interrupcGes
e uma experiéncia de navegagdo na web muito mais fluida; assim, a resposta torna-se quase instantanea em aplicacdes e
dispositivos conectados, vantajoso para jogos online, realidade virtual e automatizacédo industrial;

SN tecnologia 5G foi projetada para suportar um nimero muito maior de dispositivos ligados simultaneamente. 1sso é essencial
para o crescimento IoT, permitindo que uma variedade de dispositivos, desde eletrodomésticos inteligentes até veiculos
auténomos, se comuniquem de forma eficiente em tempo real;
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Figura 3. Setores com maiores beneficios pela aplicacdo da tecnologia 5G. Fonte: Kanika Atri (2020). Consultar
https://blogs.juniper.net/en-us/service-provider-transformation/whats-the-killer-application-for-the-cloud-5g-ai-era.

No entanto, o desafio reside na infraestrutura necessaria para implementar plenamente o 5G,
incluindo a instalacdo de antenas de pequeno porte em areas urbanas densas e a disponibilidade
de espectro de frequéncia adequado. Apesar dos desafios, o potencial do 5G para transformar
radicalmente a maneira como nos conectamos e interagimos com o0 mundo ao nosso redor €

inegavel (Jyothi & Srinivasachari, 2022).

Relativamente a China, os progressos nos padrdes tecnoldgicos de 5G ja constavam entre 0s
principais objetivos estratégicos estipulados no Esboco Estratégico da China para o
Desenvolvimento da Informatizacdo Nacional, langado em julho de 2016 (General Office of
the CPC Central Committee, 2016). O governo chinés orientou a sua agenda no 5G
especialmente no investimento na construcdo de infraestrutura 5G em todo o pais, com a
instalacdo de torres 5G, estacdes base e fibra otica para fornecer uma rede de alta velocidade e
baixa laténcia em areas urbanas e rurais. A China implantou um total de cerca de 3,5 milhdes
de estagdes base 5G até Fevereiro de 2024, que representam cerca de 30% de todas as estacbes
base de comunicacBes no pais (The State Council of PRC, 2024), Deu apoio financeiro
significativo para as empresas de telecomunicacGes do pais, como Huawei, ZTE e China
Mobile, para pesquisa, desenvolvimento e implementacdo de tecnologias 5G, o que significa

também a cedéncia de subsidios, financiamento de projetos, financiamento de patentes e
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incentivos fiscais. As empresas chinesas representam 32,97% do total de declaragdes de
patentes de 5G (lideradas pela empresa Huawei), a maior participacdo por pais de origem,
sequidas por 27,07% das empresas coreanas, 16,98% das empresas europeias e 14,13% das
empresas americanas. Adicionalmente, foi criado o Grupo de Promocéo da investigacdo 5G
para apoiar as empresas que pretendem desenvolver o 5G e implementar esta tecnologia nos
seus processos (Pohlmann & Blind, 2020).

Adicionalmente, as politicas regulatdrias tornaram-se mais favoraveis e flexiveis na adocdo e
promocdo da tecnologia 5G, como as concessdes de licencas 5G para operadoras de
telecomunicagdes e a facilitacdo do processo de implementacao de infraestrutura 5G. O governo
chinés também promove a adocdo da tecnologia 5G entre 0s consumidores e empresas,
oferecendo subsidios e descontos para a compra de dispositivos 5G e planos de dados. 1sso
ajudou a impulsionar a procura por servi¢os 5G e a acelerar sua ado¢ao em todo o pais. No final
de 2023 a China apresentava 800 milhdes de utilizadores em 5G, o que representa 45% dos
utilizadores de telecomunicac@es no pais. Em 2024 a expectativa é que ultrapasse 0s 50% de
utilizadores em 5G (GSMA, 2024).

Além do apoio doméstico, a China tem promovido a tecnologia 5G no mercado global,
exportando equipamentos e solu¢bes 5G para outros paises e regides. 1sso tem sido parte de
uma estratégia mais ampla para aumentar a influéncia e a competitividade da China no cenério
internacional de telecomunicagGes, sob a forma da DSR. De facto, em fevereiro de 2023, 81
paises fora da China utilizam equipamentos Huawei para construir as infraestruturas 5G
(Berman, Maizland, & Chatzky, 2023).

A China prevé investir 1,4 mil milhdes de dolares até 2025 em novas infraestruturas, que
incluem sistemas 5G, cidades inteligentes, cloud computing e outros projetos digitais. Em
margo de 2021, a China aprovou o seu Décimo Quarto Plano Quinquenal, um modelo para o
desenvolvimento do pais, que pela primeira vez declarou a autossuficiéncia tecnoldgica um
“pilar estratégico”. Xi Jinping também apelou a China para seguir um modelo econémico de
“dupla circula¢do”, um conceito que visa continuar as exportagdes da China para mercados
estrangeiros, reduzindo ao mesmo tempo sua dependéncia de tecnologia estrangeira no mercado
interno. A medida que a China reforca a capacidade de producéo interna, tera mais para oferecer
para o exterior (Hillman J. E., 2021). De facto, as empresas chinesas de telecomunicages estéo

a expandir os seus esforcos para construir infraestruturas, fornecer servicos de rede e a vender
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equipamento de comunicacdes aos paises da BRI. Através da implementacdo de servicos e da
construcdo da infraestrutura, a China consegue controlar o equipamento, a assisténcia técnica

e, assim, a capacidade de moldar a tecnologia em desenvolvimento (Bartholomew, 2020).

A estratégia da China prevé uma ordem tecnoldgica centrada no pais, fundada nas exportagdes
chinesas de infraestrutura digital, como fibra Gtica transfronteirica, cabos e outras redes de
comunicagdes, enquanto, paralelamente, se concentra na recolha, armazenamento e tratamento
de grandes conjuntos de dados e manipulacdo de percecGes politicas ao redor do mundo
(Bartholomew, 2020).

2.5.4 - Os centros de dados: a infraestrutura critica da era digital

Os centros de dados, sdo instalacGes fisicas utilizadas para abrigar sistemas computacionais e
componentes associados, como sistemas de telecomunicacdes e armazenamento de dados. Estas
infraestruturas s@o essenciais para 0 processamento, armazenamento e tratamento de grandes
volumes de dados. (Khan & Zomaya, 2015).

Existem 6 pontos principais que caracterizam os centros de dados (Khan & Zomaya, 2015;
Rosa, Aranda, & Antoniolli, 2017; Huawei Digital Power Technologies, 2024; Brocklehurst,
2024):

1. Infraestrutura: os centros de dados tipicamente apresentam uma infraestrutura robusta
que inclui servidores, sistemas de armazenamento, equipamentos de rede e sistemas de
backup e de recuperacdo. Adicionalmente incluem sistemas de controlo das
caracteristicas fisicas do interior da infraestrutura, como temperatura e humidade, sendo
o0 controlo destes indicadores fundamentais para a manutencdo dos sistemas
informaticos.

2. Seguranca: A seguranca é um aspeto critico nos centros de dados e engloba uma vasta
lista de equipamentos, incluindo seguranca fisica (camaras de vigilancia, controlo de
acesso ao interior) e seguranca cibernética (firewalls, sistemas de detecdo de intruséo,
criptografia de dados).

3. Redundancia: Para garantir uma elevada disponibilidade e confianca, os centros de
dados séo projetados com sistemas redundantes, ou seja, 0s componentes criticos, como
fontes de energia e ligagdes de rede, tém backups que séo ativados automaticamente em

caso de falha. Dentro destes backups destacam-se os geradores autbnomos e a
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alimentacdo de energia proveniente de mais do que uma fonte e/ou fornecedor de
energia. Esta estratégia, com varios intervenientes e opcdes alternativas, permite um
fornecimento de energia caracterizado por “no-breaks”.

4. Escalabilidade: os centros de dados s@o construidos por forma a permitir o aumento ou
diminuicdo de capacidade conforme pertinente para a empresa a qual esté associado.

5. Eficiéncia energética: Dada a quantidade de energia que os centros de dados
consomem, ha uma preocupacdo crescente em melhorar a eficiéncia energética,
utilizando tecnologias de arrefecimento avancadas, fontes de energia renovavel e pela
virtualizacdo de servidores (permitindo que a carga de trabalho seja executada em
menos servidores fisicos).

6. Localizacdo: A localizacdo de um centro de dados é escolhida com base em fatores
como proximidade aos principais clientes, disponibilidade de energia, conectividade

com a internet e consideragdes ambientais.

Assim, os centros de dados sédo a espinha dorsal da economia digital moderna, suportando uma
ampla gama de servicos, desde websites e aplicativos moveis até big data e inteligéncia
artificial, concentrando em si as operagdes das tecnologias de informagéo, por exemplo de uma
empresa ou entidade para armazenar, processar e disseminar dados e aplicagdes. (Khan &
Zomaya, 2015; Pickren, 2017).

Estas infraestruturas ndo tém ficado para tras no que diz respeito ao investimento tecnoldgico
aplicado pelo governo chinés. De facto, tem sido notdvel a atengdo dada a criacdo de um
ecossistema de dados pela China nos ultimos anos. Especialmente com a DSR, que apresenta
um impacto econdémico substancial, enquanto torna a China um pais tecnologicamente
avancado (Brodie, 2024). De facto, a China pretende aumentar a capacidade de tratamento de
dados em 50% até 2025 (CNBC, 2023) oferecendo apoio ao desenvolvimento de centros de
dados que sdo normalmente de hiper escala® (Chindata Group, 2020), reconhecendo a sua
importancia estratégica para a inovacdo tecnologica e competitividade global. Grandes
empresas chinesas, como Alibaba, Tencent e Huawei, estdo na vanguarda desse movimento,

construindo centros de dados de grande escala para atender as necessidades locais e globais.

9 Centros de dados Hiper escala: geralmente geridos por gigantes da tecnologia como Google, Amazon, Facebook e Microsoft.
Suportam operagdes massivas de processamento de dados e oferecem servigos para milhdes de utilizadores. Séo projetados
para suportar grandes volumes de trafego e escalar rapidamente, com alto grau de automacéo e eficiéncia (Corning Optical
Communications, 2021).

74



Em 2020, o mercado de centros de dados da China tinha um valor de 13,2 mil milhdes de
dolares e deverd aumentar para 45,2 mil milhdes de doélares até 2027, com uma taxa de
crescimento de 19,3% ao longo do periodo de previsao. Devido ao crescente nimero de centros
de dados em construcédo e a inumeras pequenas e grandes empresas que adotam rapidamente a
computagdo em nuvem para as suas opera¢fes comerciais, a China emergiu como lider global
no mercado de centros de dados. Além disso, prevé-se que o mercado de data centers da China
verifiquem um crescimento devido a crescente ado¢do do 5G e ao surgimento de dispositivos
lIoT (BlueWeave Consulting, 2021)

Em marco de 2024 a China contava com 449 centros de dados (Taylor P. , 2024). O pais tem
sido pioneiro na inovacdo nesta area, incluindo nos seus desenvolvimentos o primeiro centro
de dados submerso no mar do Sul da China. Esta infraestrutura apresenta duas vantagens
principais: menor consumo energético uma vez que utiliza a gua do mar como um método de
refrigeracdo natural e poupanca de area em terra, que podera ser utilizada para outros fins
(Jackson, 2023).

Centros de dados chineses estdo cada vez mais preocupados com a eficiéncia energética devido
ao alto consumo de energia. Governo e empresas tomam medidas para aumentar a
sustentabilidade, como uso de energias renovaveis e tecnologias avancadas de arrefecimento.
Isso ndo sé reduz impactos ambientais, mas também melhora a competitividade global desses
centros (Li, et al., 2023; Khan & Zomaya, 2015).

Os centros de dados na China sdo uma vantagem significativa economicamente,
tecnologicamente e geopoliticamente. Impulsionam o crescimento da economia digital e sdo
essenciais para setores como e-commerce, fintech, inteligéncia artificial e Internet das Coisas.
Empresas como Alibaba, Tencent e Huawei conseguem inovar rapidamente e competir
globalmente gragas a essa infraestrutura. O controle e protecdo de dados internamente

fortalecem a soberania digital e a seguranca nacional do pais (Brodie, 2024).

O investimento em centros de dados eficientes e sustentaveis, combinados com incentivos
governamentais, fortalece ainda mais a posicao da China. Politicas de suporte, como subsidios
e isencg0es fiscais, juntamente com uma infraestrutura de conectividade avancgada, como redes
de fibra Otica e 5G, garantem alta velocidade e baixa laténcia nas operacGes digitais. Esses

esforcos conjuntos ndo sé reduzem os custos operacionais e a pegada de carbono, mas também
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posicionam a China como um lider global em tecnologia e economia digital, oferecendo
servigos competitivos no mercado internacional (DataCenter, 2024).

2.5.5 - As cidades inteligentes: a convergéncia de tecnologia e sustentabilidade urbana

Atualmente, mais de metade da populagdo mundial habita em cidades e a expectativa é que o
namero de habitantes em cidades continue a crescer, duplicando em 2050 (The World Bank,
2023). Assim, as cidades apresentam uma importancia central para a economia, para a vida

ambiental, politica e social dos individuos que as habitam.

No entanto, a medida que as sociedades enfrentam desafios cada vez mais complexos, como
urbanizacdo descontrolada, mudancas climéticas e pressdes sobre 0s recursos naturais, a
importancia das cidades evoluiu para incluir a necessidade de abordagens mais inteligentes e
sustentaveis para o planeamento e gestdo urbanos (Kozlowski & Suwar, 2021). Neste contexto,
as cidades inteligentes surgem como uma resposta inovadora aos desafios contemporaneos,
representando uma evolucdo natural das cidades tradicionais, incorporando tecnologias
avancadas e sistemas de informacao para melhorar a eficiéncia operacional, a qualidade de vida
dos cidaddos e a sustentabilidade ambiental. Sdo projetadas para serem mais conectadas,
eficientes e adaptaveis, utilizando sensores, dispositivos 10T, analise de dados e inteligéncia
artificial para monitorizar e administrar diversos aspetos da vida urbana, desde o trafego e
transporte até a gestdo de energia, dgua e residuos (Mohanty, Choppali, & Kougianos, 2016).
A integracdo de energias renovaveis, como solar e eolica, também é facilitada pela
infraestrutura inteligente (UNECE, 2020).

Outro aspeto crucial das smart cities € 0 empoderamento dos cidaddos através da participacdo
e da transparéncia. Ferramentas digitais, como aplicacdes digitais e plataformas online,
permitem gque os moradores participem ativamente na tomada de deciséo, reportem problemas
urbanos e tenham acesso a servigos publicos de forma mais conveniente. A recolha e utilizacéo
de dados em tempo real aumentam a transparéncia das operacfes da cidade e promovem uma
governanga mais inclusiva. Assim, as smart cities ndo s6 melhoram a infraestrutura fisica e a
eficiéncia operacional, mas também fortalecem a relagéo entre os cidad&os e os administradores

urbanos, criando comunidades mais coesas e participativas (Endo, 2023).

Assim, da-se um impulso ao crescimento econdmico e a inovagdo, criando ecossistemas

urbanos mais dindmicos e competitivos. Desta forma, a transicéo para cidades inteligentes néo
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apenas fortalece a relevancia das cidades como centros vitais de atividade humana, mas também
abre novas oportunidades para o desenvolvimento urbano sustentavel e inclusivo no século
XXI.

A China é um dos paises lideres na adocao e desenvolvimento de smart cities. Com um rapido
crescimento urbano e uma populagdo em constante expansdo, o pais enfrenta desafios
significativos relacionados a gestdo de recursos, infraestrutura e qualidade de vida nas suas
cidades. Em resposta a estes desafios, 0 governo chinés tem investido em iniciativas de smart
cities como parte de sua estratégia de modernizagdo urbana. De facto, a China apresenta uma
vantagem relativamente a outros paises pelo seu investimento consideravel nesta area, estando
tecnologicamente mais desenvolvido, particularmente em tecnologia de camaras de
reconhecimento com IA e redes de 5G. Este desenvolvimento tecnoldgico, aliado a uma
capacidade de producgédo e de comercializagdo, promove a exportacdo destes equipamentos
tecnologicamente mais avancados para outros paises do mundo, garantindo 3 principais
vantagens ao pais: i) reforco das gigantes tecnoldgicas chinesas em todo 0 mundoy; ii) construgédo
de infraestrutura digital produzida na China e iii) aumento da participacdo da China no controlo

da cadeia global de fornecimento de dados e comunicagdes (Ekman, 2019).

As smart cities na China abrangem uma ampla gama de areas, desde a gestdo de transporte e
trafego até a eficiéncia energética, passando pela seguranca publica e a prestacdo de servicos
urbanos. Cidades como Shenzhen, Hangzhou e Xangai sdo reconhecidas internacionalmente
pelas suas iniciativas de smart cities, que incluem o uso extensivo de tecnologias como 10T,
inteligéncia artificial e analise de big data para melhorar a qualidade de vida dos cidad&os e
otimizar a utilizacdo de recursos urbanos. As Filipinas introduziram a Nova Baia de Manila,
uma cidade de 407 hectares e um novo distrito comercial central integrado (CBD) aperfeicoado
pela IA. A Nova Baia de Manila é o maior projeto da DSR entre as Filipinas e a China até a
data e esta estimado para ser concluido em 2030. Outro novo empreendimento, New Clark City,
é o primeiro empreendimento urbano do pais que integra solugfes inteligentes, verdes e

resilientes para enfrentar as mudancas climéticas e desastres naturais (Phan & Damian, 2022).

A Africa, com o apoio da China, tem vindo a apresentar avancos significativos no
desenvolvimento de cidades inteligentes, procurando integrar tecnologias avangadas para
melhorar a infraestrutura, servicos publicos e a qualidade de vida dos cidaddos. As principais

smart cities em africa sao:
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e Konza Technopolis, Quénia — desenvolvida para ser um centro de inovacdo e
tecnologia, com foco em areas como TIC (Tecnologias da Informacdo e Comunicacao),
educacdo, saude e servicos financeiros. A infraestrutura de Konza inclui sistemas de
energia sustentavel, transporte inteligente e infraestrutura de comunicagdo avancada
(Konza Technopolis, 2023);

e Eko Atlantic City, Nigéria— uma smart city que esta a ser planeada para a costa de lagos
e projetada como um centro de negdcios e area residencial, que sera resiliente as
mudancas climéticas, com infraestrutura robusta contra inundacgdes (Ajibade, 2017);

e Modderfontein New City, Africa do Sul - uma smart city projetada para ser construida
em Joanesburgo, Africa do Sul. Financiado por investidores chineses, o projeto visa
criar uma cidade sustentavel com foco em tecnologia, inovacéo e negdcios. A cidade
incluira areas residenciais, comerciais e industriais, aléem de infraestrutura de transporte
moderno e eficiente. O projeto também incorpora solucdes de energia sustentavel e
gestdo eficiente de recursos. Conhecida como a “Nova lorque de Africa” (Ballard &
Harrison, 2020).

Se por um lado o apoio chinés na construcdo de smart cities na africa é encarado positivamente
como uma maneira de desenvolvimento do continente africano, por outro lado, algumas cidades
costeiras inteligentes planeadas pela China - Mauricias, Ilha de Fuga (Filipinas) e Daru (Papua
Nova Guiné), foram alvo de um escrutinio. Em particular, foram levantadas questdes sobre a
seguranca e o receio da influéncia chinesa na medida em que as infraestruturas digitais
pudessem ser usadas para acdes de espionagem ou para aumentar a dependéncia tecnoldgica e
econdmica desses paises face & China (Weber, 2023).

O rapido desenvolvimento das smart cities na China também levanta preocupacfes sobre
questdes de privacidade, seguranga de dados e controlo governamental. O uso extensivo de
tecnologias de vigilancia e monitoramento levanta questdes sobre a protecdo dos direitos
individuais e a privacidade dos cidaddos. Assim, enquanto as smart cities representam
oportunidades significativas para melhorar a qualidade de vida e impulsionar o
desenvolvimento urbano na China, é crucial encontrar um equilibrio entre inovagéo tecnoldgica

e protegéo dos direitos civis (Ekman, 2019).

Uma critica adicional a influéncia chinesa na construgdo de smart cities por paises menos
desenvolvidos é que significa que a implementacdo de cidades inteligentes facilita a expansao
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do modelo politico iliberal da China para outras regifes. As na¢des que incorporam a Huawei
e outras empresas chinesas na sua transformacao digital podem ter dificuldade em substituir
esta tecnologia por produtos de concorrentes ndo chineses. Este compromisso com a abordagem
da China ao desenvolvimento urbano digital é crucial, uma vez que a infraestrutura digital de
uma cidade inteligente precisa de se integrar perfeitamente com infraestruturas fisicas, como

ferrovias, portos e redes elétricas (Ekman, 2019).

2.5.6 - A Inteligéncia Artificial (1A)

A inteligéncia artificial (1A) € um ramo da ciéncia da computacéo que se dedica a criar sistemas
capazes de realizar tarefas que normalmente requerem inteligéncia humana. Essas tarefas
incluem raciocinio, aprendizagem, resolucdo de problemas, percecdo, compreensdo da

linguagem e tomada de decisdes (Boucher, 2020).

2.5.6.1 - Os tipos e subcampos da IA
A 1A pode ser categorizada em 2 tipos principais (Boucher, 2020):

e |A Fraca (Narrow Al): Concebida para realizar uma tarefa especifica (por exemplo,
reconhecimento facial, buscas na internet ou direcdo de veiculos). Exemplos: Siri,
Alexa, sistemas de recomendacéo;

e |A Forte (General Al): IA com a capacidade de entender, aprender e aplicar
conhecimento de maneira semelhante a inteligéncia humana, num espetro cada vez

alargado de tarefas.

A 1A tem uma influéncia consideravel na maneira como as sociedades modernas respondem
aos desafios que vao surgindo dado o seu potencial para resolver problemas complexos e
melhorar a eficiéncia em diversas areas. Adicionalmente, promove a criacdo de uma sociedade

mais justa, saudavel e inclusiva (Joint Research Centre (JRC), 2020).

Atualmente, a IA tem impacto em todas das areas da sociedade, desde a agricultura até a
exploracdo espacial (Ghosh & Arunachalam, 2021). Na saude, por exemplo, a IA permite o
auxilio no diagndstico de doencas e desenvolvimento de novos medicamentos. Nas financas,
permite conduzir analises de mercado e detecdo de fraudes. Na area dos transportes promove
veiculos auténomos. No entretenimento faz recomendacgdes personalizadas e permite a criagdo
de conteudo, enquanto na area da educacdo disponibiliza explicadores inteligentes (Russel &

Norvig, 2010).
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Existem 5 principais subcampos da IA (Ghosh & Arunachalam, 2021):

e “Machine Learning”: Foca-se no desenvolvimento de algoritmos que permitem as
maquinas desempenharem tal como 0s humanos, o processo de aprendizagem, partindo
de uma base de dados. Exemplos: sistemas de detecédo de fraudes;

e “Deep Learning”: Sub area da “machine learning” que utiliza redes neurais para modelar
padrdes complexos em grandes conjuntos de dados. Exemplos: Reconhecimento de voz,
visdo computacional;

e “Processamento de Linguagem Natural (NLP)”: Incide na interacdo entre os
computadores e a linguagem humana. Exemplos: Tradutores automaticos, assistentes
virtuais;

e “Visdo Computacional”: Ensina as maquinas a interpretar e compreender o0 mundo
visual. Exemplos: Detecdo de objetos, analise de imagens médicas;

e Robotica: Combina IA com engenharia de robots para criar maquinas que podem

realizar tarefas fisicas. Exemplos: Robots industriais, drones autbnomos.

2.5.6.2 - A aplicacdo pratica da IA nas relacdes internacionais

A 1A tem um papel cada vez mais significativo nas relagdes internacionais, influenciando
diversas &reas e transformando a maneira como os estados e as organizagdes interagem no
cenario global. Destacam-se 6 areas principais que beneficiam desta tecnologia (Ghosh &
Arunachalam, 2021) como i) a seguranca e defesa, ii) a diplomacia, iii) a economia e 0 comércio
internacional, iv) a politica internacional, v) a ajuda humanitaria e desenvolvimento e vi) 0s

direitos humanos, com especial incidéncia sobre a privacidade (Marwala, 2023).

No ambito da seguranca e defesa a IA destaca-se pela quantidade substancial de dados
provenientes de diversas fontes (como satélites e comunicacBes) por forma a identificar
potenciais ameacas e antecipar estratégias. Os veiculos e drones autbnomos munidos com
equipamentos de IA, sdo utilizados para missdes de vigilancia, reconhecimento e ataque,
contribuindo para o aumento da capacidade de resposta, enquanto reduz substancialmente o
risco de perda de capital humano. Os algoritmos de IA auxiliam na prevencdo, detecdo e
resposta a ataques cibernéticos, protegendo infraestruturas e dados criticos (Marwala, 2023).

Por outro lado, na diplomacia, a IA, fornece uma variedade de ferramentas especialmente de
investigacdo que permite avaliar a linguagem provenientes de discursos, noticias, e redes
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sociais, especialmente em contexto de campanha eleitoral, para analisar o sentimento do publico
e a opinido internacional relativamente a diversos temas. Outro contributo remete aos contextos
de negociacdo em que a A pode ser utilizada para simular cenarios de negociacéo, identificar
pontos de convergéncia e divergéncia e sugerir estratégias aos mediadores. Notam-se ainda 0s
tradutores automaticos que no contexto de diplomacia promovem e facilitam a comunicacao

fluida entre as partes, o que pode promover a cooperacao internacional (Meleouni, 2023).

Por outro lado, na area da economia e do comeércio internacional, a IA permite realizar uma
previsdo dos mercados, otimiza os trajetos de transporte, gestdo de stocks e distribuicdo de
produtos a nivel global, aumentando a eficiéncia e reduzindo custos. Garante ainda que as
empresas e 0S governos cumprem as regulamentacGes internacionais, reduzindo fraudes e

praticas ilegais (Meleouni, 2023).

Ja no campo da politica internacional, a IA facilita a tomada de decisdo em diversas areas,

permite a monitorizacdo dos acordos internacionais.

Na ajuda humanitéaria e desenvolvimento, a IA € utilizada para prever possiveis desastres
naturais, coordenar esforcos de resposta e distribuicdo de ajuda humanitéria. Outra utilidade
crucial € a monitorizacdo dos progressos dos paises dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) e identificar areas que precisam de maior atencdo (Meleouni, 2023).

As instituicdes e organizagdes que atuam no ambito dos Direitos Humanos e da privacidade
utilizam IA para identificar e documentar violacdes de direitos humanos em tempo real, usando

dados de redes sociais, videos e outras fontes (Meleouni, 2023).

Como vimos, a IA tem o potencial de revolucionar as relagdes internacionais, proporcionando
ferramentas avangadas para analise, tomada de decisdes e cooperacdo. No entanto, também
apresenta desafios significativos, especialmente em relacdo a seguranca, privacidade e ética.
Consequentemente é crucial que o desenvolvimento e a implementagdo da IA sejam
acompanhados por um debate internacional e regulamentagdes adequadas para maximizar 0s

beneficios e minimizar os riscos (Meleouni, 2023).

81



2.5.6.3 - As normas éticas da IA

A aplicacdo pratica da IA na China é vasta e abrangente, incluindo o desenvolvimento de
cidades inteligentes, melhorias no sistema de salde e avancos na agricultura de precisdo (a
tecnologia de reconhecimento facial é amplamente utilizada para seguranca publica e
pagamentos eletronicos). No entanto, o uso extensivo de IA para vigilancia e controlo social
levanta preocupacdes éticas e de privacidade. Como forma de regular a aplicacdo da IA nas
varias areas da sociedade, em 2021 o Ministério Chinés Da Ciéncia e Tecnologia apresentou
uma um documento de ética para a inteligéncia artificial da China, formalmente intitulado
"Normas para a Prética Etica da Inteligéncia Artificial" (International Research Center for Al
Ethics and Governance, 2021).

Neste documento teorico, sdo fornecidas orientacGes éticas a pessoas fisicas, pessoas coletivas
e outras instituicdes envolvidas em atividades relacionadas com a IA. Especificamente, sdo
apresentados 6 requisitos éticos que todas as atividades relacionadas com IA deverdo respeitar:
i) 0 bem-estar humano; ii) a promocdo de equidade e justica, iii) a protecdo da privacidade e da
seguranca, iv) a garantia de confianca, v) o fortalecimento da responsabilidade e vi) melhorias
na difusdo e desenvolvimento da ética. Apresenta ainda 18 principios éticos adicionais, que
guiam o desenvolvimento e a implementacdo de IA de maneira ética e responsavel. As normas
consubstanciam- se nos seguintes elementos (International Research Center for Al Ethics and
Governance, 2021):

1. Seguranca e controlo: a IA deve garantir a seguranca e controlabilidade, prevenindo
riscos e perigos;

2. Transparéncia: os sistemas de IA devem ser transparentes e interpretaveis, permitindo
que os utilizadores compreendam claramente o seu funcionamento e respetivos
resultados;

3. Privacidade e seguranca de dados: a 1A deve proteger a privacidade e a seguranca dos
dados dos utilizadores;

4. Justica e ndo-discriminacdo: a IA deve promover justica e evitar discriminagéo;

5. Direitos e interesses dos utilizadores: a 1A deve respeitar e proteger os direitos e
interesses dos utilizadores;

6. Conformidade com leis e regulamentos: a A deve cumprir todas as leis e regulamentos
aplicaveis;

7. Responsabilidade e responsabilizacdo: deve haver clareza sobre quem é responsavel

pelo comportamento da IA e seus impactos;
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8. Beneficio social e ambiental: A 1A deve promover beneficios sociais e ambientais;

9. Controlo e supervisdo: devem ser estabelecidos mecanismos de controlo e superviséo
paraa lA;

10. Inovacdo sustentavel: deve ser promovida a inovacao sustentavel em todas as atividades
relacionadas com IA;

11. Colaboracéo e partilha: deve-se incentivar a colaboracao e partilha de conhecimento em
IA;

12. Educacédo e formacéo: promover a educacdo e formacdo em |IA para todos os setores da
sociedade;

13. Inclusdo e acessibilidade: Assegurar que a 1A seja inclusiva e acessivel a todos os grupos
sociais;

14. Direitos humanos: respeitar e promover os direitos humanos;

15. Bem-estar publico: a 1A deve contribuir para o bem-estar pablico;

16. Administracao dos riscos: implementar uma gestao eficaz de riscos na IA;

17. Avaliacdo de impacto: realizar avaliacGes de impacto da IA antes e durante a utilizacédo
de tecnologias IA;

18. Participacéo social: envolver a sociedade no desenvolvimento e uso da IA.

Estas normas refletem um esforco abrangente da China para garantir que o desenvolvimento da
IA esteja alinhado com principios éticos, promovendo beneficios sociais e minimizando riscos.
Para a determinacdo das normas éticas, foi dada total consideracdo aos principios éticos, tendo
sido tido em conta as preocupacdes de todos os setores da sociedade atual sobre privacidade,

preconceito, discriminacao e justica (Johansson, 2022).

2.5.6.4 - AlA na China
Apds uma breve sintese da natureza da IA, torna-se pertinente compreender a relevancia e a

aplicacdo da mesma no contexto chinés.

A China tem-se estabelecido como uma das lideres mundiais nesta area, impulsionada pelo
'Plano de Desenvolvimento da Inteligéncia Artificial da Nova Geracao’, um plano estratégico
lancado em 2017 pelo Conselho de Estado. Tal plano, reforca os objetivos da China para a
politica de Inteligéncia Artificial que de acordo com Wang Zhigang, vice-ministro da Ciéncia
e Tecnologia, caracteriza-se pela aprendizagem profunda, integracdo de multiplas disciplinas,

colaboracéo entre o ser humano e a maquina, assim como a operagéo automatica, o que faz com
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que os setores sociais ¢ econdmicos sejam mais inteligentes” (The State Council of the People's
Republic of China, 2017). Visa-se assim, portanto, tornar a China o lider global em IA até 2030,
dividindo o objetivo final em objetivos intermédios. A visdo chinesa relativamente a 1A de 2020

a 2030 encontra-se sintetizada na tabela 8.

Tabela 8. Visdo da China relativamente a 1A de 2020 a 2030 por segmento. Adaptado de Roberts, et al., (2021)

Segmento/Ano 2020 2025 2030
Manter competitividade em Atingir uma evolugdo
Geopolitica relacéo a outras poténcias substancial na IA por forma China atinge a posicéo de
P globais e otimizar o a ser lider numa selecéo de lideranca global em IA
desenvolvimento da IA aplicagdes.
Fiscal Valor do mercado da IA: Valor do mercado da IA: Valor do mercado da IA: 1
150 mil milhdes de Yuan 400 mil milhdes de Yuan trilido de Yuan

Desenvolvimento continuo
Estabelecimento de normas, = Expansdo das normas éticas  das politicas, leis e standards

Legal e Etica politicas e _reg_ula_gﬁes éticas e_definigéo de_syandards relacionados com a IA de
para as principais areas de éticos para a utilizagdo de forma robusta para
1A. 1A. ultrapassar possivel desafios
futuros.

Até 2020, a China tinha o objetivo de desenvolver a IA na sociedade ao nivel avancado, ou seja,
com grande influéncia no crescimento econdémico do pais, com aplicacbes tecnoldgicas
baseadas em IA a serem utilizadas pela maioria da populacdo com o objetivo de melhorar e

facilitar a vida dos utilizadores (The State Council of the People's Republic of China, 2017).

Até 2025, as metas visam alcancar avancos significativos em IA em larga escala geogréfica,
para que as tecnologias e aplicacdes desenvolvidas pelo pais tenham alcance global.

Outro objetivo para 2025 consubstancia-se na implementacdo em larga escala de inteligéncia
artificial na industria, estimulando o avanco da inddstria chinesa e uma transformacao

econdmica rapida e sustentavel (The State Council of the People's Republic of China, 2017).

Até 2030, a China pretende que os algoritmos, tecnologias e aplica¢fes de IA chineses atinjam
niveis globais e preveé tornar-se um dos principais centros de inovacédo global em 1A, enquanto
implementa medidas regulatorias abrangentes e principios éticos adaptados para o
desenvolvimento da IA. De facto, estimativas recentes apontam para um investimento chinés
em desenvolvimentos de Al na ordem dos 150 mil milhdes de dolares no periodo de 2020 a
2030. Este valor é consideravelmente superior ao investimento planeado para os EUA. (Moore,

2022).
84



Com este objetivo para 2030, a China pretende criar uma fundacao tecnoldgica robusta que sera
a base para se tornar num lider mundial de inovacdo tecnoldgica (The State Council of the
People's Republic of China, 2017). Para alcancar esses objetivos, tanto o governo chinés como
sector privado tém investido em pesquisa e desenvolvimento da tecnologia, além de incentivar
a colaboragédo entre universidades, institutos de pesquisa e empresas privadas (Johansson,
2022).

As empresas de tecnologia chinesas, como Baidu, Alibaba, Tencent e Huawei, desempenham
um papel crucial no avan¢o da A no pais. Essas empresas estdo na vanguarda de inovagdes em
areas como reconhecimento facial, veiculos autonomos e assistentes virtuais. Além disso, a
China possui um ecossistema vibrante de startups de IA, apoiado por incubadoras, capital de
risco e subsidios governamentais. A combinacdo de grandes corporacgdes e startups dinamicas

promove a adogéo de IA em diversos setores (Johansson, 2022).

O plano sera orientado pelo Comité Consultivo de Estratégia de 1A, estabelecido em novembro
de 2017, e sera coordenado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia, juntamente com o

Gabinete de Promocdo do Plano de IA e outros 6rgéos relevantes.

2.5.6.5 - A 1A e a ordem internacional

A governanga global da inteligéncia artificial ¢ um campo em desenvolvimento que comeca
agora a ganhar regras e normas. Isto representa uma oportunidade para a China afirmar a sua
lideranca, posicionando-se estrategicamente na defini¢do da agenda global da IA e na definicéo
de normas. Como tal, tém sido elaborados planos, de forma a garantir uma posicéo influente

nesta area (Sullivan, 2022).

Juntando todos os fatores abordados neste capitulo, a transicdo para a era da 1A e dos dados,
juntamente com o setor privado e publico e a atividade proativa do governo chinés, indicam
gue a China provavelmente rivalizard ou superara os Estados Unidos no desenvolvimento e
implantacdo de inteligéncia artificial. Espera-se que a China continue a ser um ator ativo
principal no debate internacional de temaéticas relacionadas com IA, sendo essencial que 0s
governos internacionais entendam as intengdes e ambicBes do pais e que monitorizem 0s
debates relacionados com temas de ética, restricbes dos direitos humanos e privacidade das

populacgdes (Barton, Woetzel, Seong, & Tian, 2017).
85



A emergéncia da nova ordem mundial da IA afetard os EUA, que tém vindo a ser os atores
principais em tematicas de tecnologia e avancos digitais. As empresas tecnologicas americanas
tém historicamente exercido influéncia global, moldando produtos e valores. Com esta
mudancga de foco para a China, os EUA mudam também de extremidade: de uma posi¢éo de
producdo e provedor para uma posicdo recetora. Os EUA deverdo encarar positivamente esta
transformacéo porque a expectativa € que esta lideranca chinesa na implantacdo da 1A resulte
em ganhos de produtividade significativos a nivel global (Barton, Woetzel, Seong, & Tian,
2017).

2.5.7 - A tecnologia de geolocalizacédo chinesa - Beidou

Beidou é o nome do sistema de navegacao por satélite da China, também conhecido como
BeiDou Navigation Satellite System (BDS). Similar ao GPS (Sistema de Posicionamento
Global) dos Estados Unidos, GLONASS da Russia e Galileo da Unido Europeia, o Beidou
disponibiliza servigcos de posicionamento, navegacdo e cronometragem global (Sewall,
Vandenberg, & Malden, 2023).

O desenvolvimento do Beidou comegou no final dos anos 90 e passou por vérias fases. O
sistema comecou a oferecer servicos regionais em 2000, expandindo-se para um sistema global
em 2020 com a conclusdo da constelacdo Beidou-3. A constelacdo Beidou-3 consiste em 35

satélites em drbita, o0 que permite uma cobertura global (Sewall, Vandenberg, & Malden, 2023).

O Beidou ¢ utilizado em varias aplica¢des, incluindo navegacdo de veiculos, agricultura de
precisao, operacOes de resgate e recuperacao e infraestruturas de comunicacao. A nivel militar
fornece dire¢Oes a misseis, avides militares e barcos da marinha chinesa, sendo por isso um

elemento fundamental para a protecéo do pais (Sewall, Vandenberg, & Malden, 2023).

A implementacdo de Beidou faz parte do esforgo da China para reduzir a dependéncia de
sistemas de navegacgéo estrangeiros e para desenvolver tecnologias avangadas de espago e
comunicagdo. Adicionalmente é a base para o tracking das exportacdes de infraestruturas que
ocorrem no ambito da DSR (Sewall, Vandenberg, & Malden, 2023).
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2.5.8 - O e-commerce

E-commerce, ou comércio eletrdnico, refere-se a compra e venda de bens e servigos através da
internet. Esta pratica envolve uma variedade de atividades comerciais que sdo realizadas
eletronicamente, nomeadamente transac6es financeiras, marketing digital e logistica. Existem
5 pilares fundamentais para o e-commerce (Kutz, 2016):
e Lojas Online: Plataformas digitais onde os consumidores podem navegar pelos produtos
e fazer compras. Exemplos: Amazon e eBay;
e Pagamentos Online: Utilizacdo de métodos eletronicos para realizar pagamentos, como
cartdes de crédito, PayPal, transferéncias bancérias e carteiras digitais;
e Marketing Digital: Estratégias para promover produtos e servicos online, marketing de
redes sociais, email marketing e publicidade paga;
e Logistica e Distribuicdo: Processos para gerir o stock e o armazenamento,
empacotamento e envio de produtos aos consumidores;
e Atendimento ao Cliente: equipa que fornece suporte aos clientes através de canais

digitais, como chat online, e-mail e redes sociais.

O e-commerce tem crescido exponencialmente nos ultimos anos, impulsionado pela
conveniéncia de comprar online e pela crescente confianca dos consumidores nos pagamentos
digitais. Este setor tem transformado a forma e como as pessoas fazem negdcios, permitindo

transagBes comerciais sem a necessidade de uma loja fisica.

O e-commerce oferece varias vantagens significativas. Permite que as empresas alcancem um
publico global, funcionando 24 horas por dia, 7 dias por semana, e que reduzam 0s custos
operacionais comparando com empresas que tenham lojas fisicas tradicionais. Devido a estas
vantagens principais, 0 e-commerce continua a crescer exponencialmente, revolucionando o
comeércio tradicional e abrindo novas oportunidades para empresas e consumidores por todo o
mundo (Kutz, 2016).

Por outro lado, o0 e-commerce pode ser auxiliado pela A através da identificagdo de tendéncias
de mercado, comportamentos de compra e alteragdes nas necessidades dos consumidores. Desta
forma, aliar uma atividade e-commerce a IA traz vantagens para um negocio, pois permite
satisfazer a procura do consumidor de forma rapida e assertiva, melhorando a sua satisfacao

(Khrais, 2020). Adicionalmente, a IA pode auxiliar os gestores de e-commerce nas suas
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atividades diérias e, pela agregacéo e anlise de dados dos clientes, torna possivel a medicéo da
satisfagdo dos clientes com os servicos e produtos prestados. Através de Chatbots e chats de
mensagens, é possivel aumentar e facilitar a comunicacdo entre empresa e consumidor
(Rashidin, Gang, Javed, & Hasan, 2020).

Relativamente a China, num pais em que os canais de comércio tradicionais pouco evoluiram,
0 e-commerce tem expandido substancialmente ao longo dos ultimos anos. De facto, a RPC ¢
0 maior mercado de e-commerce a nivel mundial, e a expectativa € que mantenha esta posicao
nos proximos anos. O e-commerce oferece uma vasta opc¢do de escolha aos consumidores e
outras vantagens que o comercio tradicional néo apresenta. Milhdes de chineses tém acesso a
uma enorme variedade de produtos e servigcos, domésticos e internacionais e cerca de 60% da
populacdo chinesa faz atualmente compras online (Liu C. , 2024). Em especial, 0s
consumidores de classe média atualmente gastam entre 17% e 27% dos seus rendimentos em
comercio online, principalmente em téxteis e cosméticos. Outras categorias com grande peso
de vendas no e-commerce sdo brinquedos, alimentacdo e mobiliario (International Trade
Administration, 2024).

Uma tendéncia j& implementada vastamente na China ¢ a utilizagao de “mega apps”, também
referidas como “super apps”. Ao contrario da maioria dos paises ocidentais, na China as
aplicacdes de telemovel estdo concentradas nas chamadas “mega apps”. Essas mega apps
transpdem os limites inerentes a cada aplicacdo individual. A Alipay, é considerada um banco
combinado com um grande ecossistema movel, no qual o consumidor pode efetuar compras

diversificadas como encomendar comida, marcar viagens e investir dinheiro (Law, 2023).
No seguimento da adesdo da RPC a Organizagdo Mundial do Comércio e de um investimento
estatal substancial na area da ciéncia e tecnologia, ocorreu uma rapida reducao dos custos das

telecomunicagdes, o0 que proporcionou a implementacdo da economia digital (Law, 2023).

A nivel estratégico, o e-commerce é uma ferramenta que promove o desenvolvimento do

Renminbi (RMB), a moeda oficial da China, acelerando a sua internacionalizagdo. Isto acontece
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principalmente por 3 vias (McKinsey Global Institute, 2014): facilitagdo do comércio
internacional?, incentivo a aceitacio do RMB?! e na politica e regulamentagéo.'?

Comparativamente com outros paises do mundo, a previsdo € que o e-commerce na China
cresca cerca de 62% até 2029, os EUA 59% e na europa cerca de 51%. Esta previséo é o espelho
do que tem vindo a ser o crescimento das vendas de e-commerce no pais. De facto, em 2013, a
China conseguiu ultrapassar os Estados Unidos, no volume total de transacfes e-commerce,
atingindo a barreira de 2 trilides de euros. A partir de 2020 tem vindo consistentemente a
ultrapassar o valor de todas as transacfes e-commerce dos Estados Unidos e Unido Europeia
combinadas (Buchholz, 2024). Uma das vantagens sociais e até um facto curioso é que na China
estas transacfes ndo beneficiam apenas grandes retalhistas com orgcamentos de publicidade
elevados, mas sobretudo pequenos comerciantes que com 0 e-commerce conseguiram alavancar
0S Seus negdcios por terem acesso a maior numero de clientes por um maior nimero de

localizag6es geograficas (Xiang & Linbo, 2021; World Bank Group, 2019).

2.6 - A Digital Silk Road e o0 Sudoeste Asiatico

Apesar da recente volatilidade global, o Sudeste Asiatico continua a ser uma das regides
economicamente mais dindmicas do mundo. De 2009 a 2018, o Sudeste Asiatico teve uma taxa
de crescimento econémico superior a média global. O dinamismo da regido € demonstrado
através da sua integracdo competitiva nos mercados globais. O progresso futuro depende da
adaptacdo a evolucdo da tecnologia e das mudancas no mercado de trabalho na Asia e no
mundo. Com a BRI, a China investiu em projetos de grande envergadura no sudoeste asiatico.
Os investimentos da China na economia dos paises do sudoeste asiatico sao feitos no ambito da
DSR. Dos principais paises e projetos desenvolvidos, destacam-se:

1. Malasia: com os projetos Forum Digital de cooperagdo Malasia-China com o &mbito de
facilitar a colaboracdo transfronteirica de longo prazo entre empresas malaias e chinesas
nas areas de tecnologia e inovagéo; construcao de um centro de ciberseguranca (ASEAN
Today, 2021);

10 Através de plataformas globais como Alibaba, que permitem a ligagdo entre vendedores chineses e consumidores globais,
promovendo a utilizacdo da moeda chinesa; e através de servicos de pagamento eletrénico, como Alipay e WeChat Pay, que
oferecem opcdes de transacbes em RMB, promovendo a sua utilizagdo em compras internacionais.

11 Através de descontos para os consumidores que efetuarem os pagamentos em RMB e através da redugdo dos custos de
conversdo, tornando o pagamento em RMB uma opg¢éo mais vantajosa.

120 governo chinés tem incentivado o uso do RMB em plataformas de e-commerce, oferecendo politicas favoraveis e suporte
regulatério para facilitar as transagfes que sejam efetuadas em RMB; adicionalmente a China negoceia acordos comerciais
com empresas de e-commerce em que 0 pagamento é feito em RMB, aumentando a presenca da moeda no comércio global.
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Indonésia: investimentos feitos por empresas chinesas em empresas indonésias como a
Tokopedia (empresa de e-commerce), para promover 0 comércio eletronico e melhorar
a logistica e o sistema de pagamentos digitais (Rakhmat, 2022);

Tailandia: Projetos de desenvolvimento do primeiro hospital inteligente com base na
tecnologia 5G (Huawei, 2021).

Os investimentos da China no Sudeste Asiatico enfrentam uma série de obstaculos e desafios

que afetam tanto a implementacéo dos projetos quanto as relacdes diplomaticas e econémicas

entre os paises envolvidos. Assim, apesar do sucesso evidente dos projetos, surgem alguns

obstéaculos, destacando-se 5 desafios principais:

Falta de competéncias digitais e de acesso a Internet de banda larga na maioria dos
paises do sudoeste asiatico. Estas questdes deverdo ser superadas atraves da aplicacdo
de politicas que promovem a formacdo da populacdo em tecnologias digitais, e
financiamento adequado que permita melhorar 0 acesso a internet;

Aumento da divida dos paises recetores 0 que origina uma dependéncia econémica da
China e a perda de controlo sobre 0s ativos estratégicos;

Alteracdo na distribuicdo geografica das populagdes, pela realocacdo das comunidades
locais frequentemente necessaria para a construcao;

Preocupacbes com a degradagdo ambiental causada pelos grandes projetos
desenvolvidos pela China incluindo desflorestagéo, poluicdo e perda de biodiversidade,
gerando resisténcia de grupos ambientais e da populagéo local;

Sustentabilidade dos Projetos: A manutencdo e operacdo dos projetos apds a conclusao
podem ser desafiadoras, especialmente se ndo houver transferéncia adequada de
tecnologia e capacitacdo da forca de trabalho local.

Divisdes geogréaficas: os paises desta regido diferem no nivel de desenvolvimento
tecnoldgico, habitos da populagdo, escolaridade e até se verificam diferengas na
governanca de cada pais, sendo, por isso, necessario adaptar cada projeto a
especificidade e necessidade de cada pais, por forma a ter um impacto positivo no

desenvolvimento econdmico e tecnologico.
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2.6.1 - A Digital Silk Road e os BRICS

A China tem investido significativamente nos paises membros dos BRICS (Brasil, RUssia,
india, China e Africa do Sul), promovendo uma série de projetos que abrangem infraestrutura,

tecnologia, energia, comércio e outras areas estratégicas (Wang L. , Gao, Dong, & Shi, 2018).

2.6.1.1 - Projetos DSR no Brasil

Com uma colaboracdo cada vez sélida, o Brasil encara a China cada vez mais na qualidade de

parceiro comercial.

No Brasil destacam-se os seguintes projetos (Wang L. , Gao, Dong, & Shi, 2018):

1. Na area do langamento de redes 5G, principalmente a Huawei tem desempenhado um
papel central na construgéo e no fornecimento de infraestrutura para redes 5G no Brasil,
colaborando com empresas e operadoras locais para introduzir a nova geracdo de
conectividade mdvel com o projeto entre a TIM Brasil (rede operadora) e a Huawei,
para tornar a cidade de Curitiba na primeira cidade 5G do pais (Huawei, 2022). O Brasil
foi o primeiro pais da América Latina a ter todas as suas cidades cobertas pelo 5G. Até
2025 prevé-se que 47% da populacdo tenha acesso a rede 5G, aumentando para 84%
até 2030 (GSMA, 2023). Outro aspeto relevante sdo as contribui¢cbes econdémicas
advindas do 5G. Em 2025 prevé-se que o sector do 5G represente 0,3% do produto
interno bruto. Em 2030 preveé-se que o valor aumente para 1,2% do PIB (GSMA, 2023);

2. A Huawei estabeleceu centros de pesquisa e desenvolvimento no Brasil focados em
inovacdo tecnoldgica e formacdo de profissionais, como o de primeiro Centro de
Inovacdo para experimentacdo de 5G e Inteligéncia Artificial de Sdo Paulo (Huawei,
2021);

3. As solucdes de cidades inteligentes também tem sido motivo de parcerias entre as
empresas e 0s municipios brasileiros. Estas solu¢cdes compreendem a monitorizagdo de
trafego em tempo real, gestdo de recursos urbanos e segurancga publica. Entre as
principais cidades inteligentes brasileiras de acordo com um estudo elaborado em 2023
as cidades inteligentes do Brasil sdo Florianopolis, Sdo Paulo, Vitoria, Curitiba, Porto
Alegre, Brasilia; Belo Horizonte, Rio de Janeiro e Cuiaba (Fachinelli, et al., 2023);

4. Colaboracédo em projetos de desenvolvimento da inteligéncia artificial que podem ser
aplicados em setores como saude, agricultura e servicos financeiros. Este foi um
fendmeno formalmente reconhecido no seminario online promovido pelo Conselho
Empresarial Brasil-China, a embaixada da China no Brasil, 0 Ministério do Comércio

da China e a Escola Internacional de Negocios de Zhejiang (Xinhua, 2022). Nesta
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sessdo, demonstrou-se a importancia entre estas duas poténcias, especialmente na area
da inteligéncia artificial, onde o Brasil ocupa a nona posi¢do mundial em termos de
empresas novas do setor tecnoldgico, correspondendo a um valor superior a mil milhdes
de ddlares, enquanto a China ocupa a segunda (Xinhua, 2022);

5. A China tem contribuido com projetos para expandir a conectividade mdvel em areas
rurais do Brasil, utilizando tecnologias de telecomunicac¢des avancgadas fornecidas por
empresas chinesas;

6. Em termos educativos podemos destacar a criagdo do centro USP-China, onde a
colaboracdo da Universidade de S&o Paulo ir& colaborar com as universidades e centros
de pesquisa chineses da China (Jornal da USP, 2024).

Os projetos da DSR no Brasil refletem uma abordagem multifacetada para promover a
infraestrutura digital, a conectividade e a inovacgdo tecnoldgica. Através de investimentos em
telecomunicacdes, e-commerce, cidades inteligentes, “big data” e capacitacdo, a China esté a
consolidar a sua presenca digital no Brasil e a ajudar a estimular o desenvolvimento tecnologico
do pais. Estas iniciativas ndo s6 melhoram a infraestrutura digital do Brasil, mas também
promovem a colaboracao bilateral e a transferéncia de tecnologia (Wang L. , Gao, Dong, & Shi,
2018), onde o Brasil tem uma penetragdo de internet de 86,6%, com 188 milhdes de utilizadores
(Datareportal, 2024)

2.6.1.2 - Projetos DSR na Russia
Relativamente a RdUssia, nota-se que esta tem sido um parceiro significativo na DSR,
colaborando com a China em varios projetos que visam fortalecer a infraestrutura digital e
tecnoldgica entre os dois paises. A cooperagdo tecnoldgica tem ganhado cada vez mais
importancia na relagdo bilateral Russia-China, sendo 2020-21 marcado como o “Ano da
Cooperagao Cientifica, Técnica e de Inovagao”. Isto foi decidido durante a cimeira entre os
presidentes Vladimir Putin e Xi Jinping em 2019, com o lider russo a descrevendo-a como uma
das “areas de cooperagdo mais promissoras” para os dois paises (Kobierski, 2020). A Russia
no inicio contava com cerca de 130,4 milhdes de utilizadores da internet (Datareportal, 2024).
Dos projetos implementados na Russia no &mbito da DSR destacam-se:
1. Desenvolvimento de Redes 5G, com as gigantes tecnoldgicas chinesas (Huawei) a
colaborarem com operadoras russas como a MTS (Mobile TeleSystems) para
desenvolver e implementar redes 5G na Russia. Em 2019, a MTS assinou um acordo
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com a Huawei para langar uma rede piloto 5G, um grande marco na modernizagéo da
infraestrutura de telecomunicagdes da RUssia;

Em termos de infraestruturas como cabos Submarinos e fibra ética, a China e a RUssia
tém trabalhado em conjunto para melhorar a conectividade entre a Asia e a Europa. Um
exemplo é o cabo submarino "Polar Express"”, que visa conectar a China a Europa
através do Avrtico, proporcionando uma rota de dados mais rapida e resiliente. A China
apoia uma cooperagdo pragmatica no Artico ¢ da constru¢io de uma “Rota da Seda
Polar,” de acordo com o esbogo do 14° Plano Quinquenal (2021-2025) para 0 progresso
econdmico e social nacional e os objetivos de longo prazo até o ano 2035 (Atlas Report,
2021);

A RdUssia e a China assinaram acordos de cooperacao em ciberseguranca para promover
um intercambio coordenado de informacdes relativas a possiveis ameacas cibernéticas
e desenvolvimento de capacidades conjuntas de defesa cibernética. Esta colaboracdo é
crucial para proteger as infraestruturas digitais criticas dos dois paises contra-ataques
cibernéticos;

A cooperacdo passa também pelo desenvolvimento urbano inteligente. A China e a
Russia tém colaborado em projetos de cidades inteligentes, que envolvem o uso de
tecnologia de ponta para melhorar a gestdo urbana, seguranca publica e eficiéncia
energética. Estas iniciativas incluem a implementacdo de solugdes de 10T (Internet das
Coisas) e “big data” para tornar as cidades russas mais inteligentes e sustentaveis;

A inovacdo e a educacdo e pesquisa ndo fica de fora. Tém sido implementadas parcerias
académicas entre as universidades e instituicbes de pesquisa chinesas e russas (St
Petersburg University, 2020). Estes programas colaborativos abrangem areas como

inteligéncia artificial, “big data” e outras tecnologias emergentes, fomentando a troca.

Estes projetos refletem a crescente cooperacdo entre a Russia e a China no &mbito da DSR,

fortalecendo as infraestruturas digitais e tecnoldgicas dos dois paises e promovendo uma maior

integracdo econdémica e tecnologica.

2.6.1.3 - Projetos DSR na India
No que diz respeito & India, a sua relagdo com a China tem sido complexa e marcada por

concorréncia e cooperacao seletiva. Apesar das tensfes politicas, existem algumas areas onde

a cooperacdo digital pode ser observada, principalmente com origem nos projetos

desenvolvidos no &mbito da DSR. A india deve utilizar o progresso cientifico e tecnolégico
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para cumprir 0s seus requisitos de desenvolvimento e seguranga. Isto inclui manter o acesso a
solucdes tecnoldgicas acessiveis para conectividade e crescimento industrial. E importante
enfrentar os desafios dos rapidos avancgos tecnoldgicos, levando a investimentos nacionais em
equipamentos, redes, dados e seguranca cibernética. (Kewalramani, Kanisetti, Desai, & Mehta
, 2019). O indice de penetracdo da internet da India é de 52,4% (DataReportal, 2024). Assim,
neste contexto, verificam-se preocupac¢Ges comuns aos dois paises que podem ser o suficiente

para abrir caminho a uma cooperacgdo e um padrdao comum no estabelecimento de normas.

Com uma relagdo menos solidificada comparativamente aos outros paises dos BRICS, na india

destacam-se quatro projetos principais desenvolvidos no &mbito da DSR:

1. Ao nivel das infraestruturas de telecomunicacdes, mais uma vez, as gigantes
tecnoldgicas chinesas como a Huawei e a ZTE desempenham papéis preponderantes
como o fornecimento de equipamentos para redes 4G e outras infraestruturas de
telecomunicagdes essenciais. No entanto, devido a preocupacdes de seguranca nacional,
a India tem restringido a participacdo dessas empresas nos seus projetos de 5G;

2. No e-commerce e na fintech a gigante chinesa Alibaba, através da plataforma no seu
ramo de investimentos, Aliexpress e Paytm: tem investido em varias startups indianas.
Uma das mais notaveis é a Paytm, uma das maiores plataformas de pagamento digital
da India. Através dessa colaboracdo, Alibaba ajudou a Paytm a expandir seus servicos
e a melhorar a sua tecnologia no setor dos pagamentos digitais;

3. Nas parcerias de Educacgdo e Tecnologia, destacam-se as colaboracBes académicas e de
pesquisa entre universidades indianas e chinesas em diversas areas como inteligéncia
artificial, “big data” e tecnologia de informacdo. Essas parcerias visam promover o

intercambio de conhecimento e a inovagdo tecnologica.

Embora a colaboragéo direta sob a RDS entre China e india seja condicionada por questdes
politicas e de seguranca, had areas onde a cooperacdo foi observada, especialmente em
investimentos e infraestrutura de telecomunicacfes. No entanto, as restricdes recentes e as
tensGes geopoliticas tém impactado negativamente essas colaboracdes, fazendo com que a india

busque diversificar suas parcerias e reduzir a dependéncia de tecnologias chinesas.

2.6.1.4 - Projetos DSR na Africa do Sul
A Africa do Sul é um parceiro significativo na DSR. A dindmica de cooperacio entre os dois

paises abrange varias areas, desde infraestrutura de telecomunicacbes, passando pelos
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investimentos em tecnologia digital. Na verdade, quando se trata de digitalizaco a Africa do

Sul é a nac&o africana lider. A estrutura financeira e econdémica da Africa do Sul é apoiada por

um quadro digital positivo, com objectivos de impulsionar a inovacdo e a economia. Os

principais projetos sdo (Business Connexion Group, 2022):

1.

No ambito das infraestruturas de telecomunicagdes, destacam-se as empresas chinesas
como a Huawei e a ZTE que tém sido fundamentais no desenvolvimento da
infraestrutura de telecomunicacdes da Africa do Sul. A Huawei, em particular, esta
envolvida na implementacdo de redes 4G e 5G no pais. A parceria com operadoras
locais, como a MTN e a Vodacom, tem sido crucial para a modernizacao das redes de
telecomunicagdes e da expansédo da cobertura de internet de alta velocidade. De facto,
cerca de 70% das estruturas de redes na Africa do Sul sio detidas pela Huawei;

Nos centros de dados e de cloud computing, a Huawei langou servigos de computacao
em nuvem na Africa do Sul, estabelecendo para tal, centros de dados para fornecer
infraestrutura de tecnologia de informacdo avancadas as grandes empresas como
também para os governos locais. Estes centros de dados oferecem servigos de
armazenamento, processamento e analise de dados, ajudando a impulsionar a
transformacéo digital no pais;

No setor do e-commerce e dos pagamentos digitais (fintech) na Africa do Sul, a China
tem promovido e apostando fortemente nas start-ups, ajudando assim na expansédo do
mercado digital local e na promocédo e inclusdo financeira, facilitando pagamentos
digitais e transaces eletronicas;

A educacdo e a formacdo tecnoldgica é vista como uma componente crucial para a
transacdo da sociedade. Neste sentido, as proprias empresas tecnoldgicas sentem uma
responsabilidade de agir na area. Por exemplo, a a Huawei estabeleceu a ICT Academy
em varias universidades sul-africanas para desenvolver a capacidades dos estudantes no
dominio tecnologico. Estes programas visam preparar a proxima geracdo de
profissionais na area da informatica e promover o desenvolvimento de habilidades
criticas para a economia digital;

A cooperacao em ciberseguranca esta na ordem do dia. Assim, a Africa do Sul e a China
desenvolvem sinergias por forma a aumentar a qualidade das capacidades de
cibersegurancga, procurando sobretudo investir na prote¢do de infraestruturas criticas
contra-ataques cibernéticos. Essa cooperacdo € vital para assegurar a integridade e a

resiliéncia das redes digitais do pais.
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Apoiado numa forte estrutura econémica, a Africa do Sul é considerado um pais
tecnologicamente avancado, com uma penetracao da internet superior a 70%, superior a média
dos paises africanos de 40% (DataReportal, 2024). O foco nos utilizadores e a orientacdo de
mercado por parte dos empreendedores de tecnologia chineses sao essenciais, uma vez que 0S
inovadores em tecnologia atuam em ambientes extremamente competitivos. Essa estratégia é
complementada por uma populagdo altamente flexivel, com elevado interesse em adotar novas
tecnologias e servicos digitais, resultando em um mercado dindmico para as empresas de

tecnologia crescerem (Business Connexion Group, 2022).

Nd&o obstante, uma das falhas a colmatar € a falta de acessibilidade a uma banda larga de alta
velocidade uma vez que é um importante facilitador da competitividade em muitas areas.
Embora o governo tenha feito esforcos graduais para fornecer apoio ao desenvolvimento
nacional da conectividade a Internet através do Plano Nacional de Banda Larga, sdo necessarios
mais investimentos e desenvolvimento em infraestruturas para satisfazer a procura do mercado,
estabelecendo uma alternativa ao ocidente neste nicho de mercado (ITU Innovation, 2018)
Adicionalmente, e apesar da presenca de duas gigantes digitais chinesas no pais, a
conectividade digital da Africa do Sul ainda esté atrasada, com varias escolas rurais, instituicdes
de salde publica e comunidades permanecendo desconectadas. Na verdade, a implementagéo
do 4G e do 5G nas zonas rurais € um processo gque avanga vagarosamente, ndo obstante as
parcerias entre as empresas chinesas como a Huawei fazerem parceria com operadoras de
telecomunicagdes como Vodacom e MTN para implementar estas redes. Pelo lado positivo, a
construcdo de novas infraestruturas digitais no ambito da DSR irdo contribuir para diminuir o
fosso digital existente entre as zonas rurais e urbanas.

Assim, verifica-se que muitos dos projetos desenvolvidos com a DSR sdo comuns a varios
paises dos BRICS, principalmente projetos no &mbito da implementacdo e melhoramento das
Redes 4G e 5G, desenvolvimento de tecnologias que permitem a implementacdo de cidades
inteligentes, e projetos que desenvolvam a escolaridade digital e a formagdo na area. A tabela
9 apresenta os principais projetos por pais dos BRICS, indicando assim, as principais

necessidades de cada regiéo.

A DSR materializa a dimensdo digital da BRI da China, com o objetivo de expandir a
infraestrutura tecnoldgica global e estimular a conectividade digital entre os paises
participantes. Nesse contexto, 0s gigantes tecnoldgicos chineses, como Huawei, Alibaba e

Tencent, desempenham um papel central ao fornecer tecnologias avancadas, como 5G, 10T, IA,
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que séo as tecnologias basilares da Quarta Revolugao Industrial. Estas tecnologias promovem
0 desenvolvimento de smart cities em diversos pontos do globo, onde a recolha, tratamento e
analise de dados permitem a automatizacdo e a otimizacdo de servicos urbanos, desde o
transporte, saude, energia até a seguranca publica. Através da DSR, a China esta ndo apenas a
exportar tecnologia “Made in China”, mas também a moldar os padrdes globais tecnologicos,
sublinhado a sua importancia como lider na revolucdo tecnoldgica global (ITU Innovation,
2018).
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3 - Impactos e desafios da Digital Silk Road na ordem mundial

3.1 - A China e a ordem mundial

A ordem liberal liderada pelos Estados Unidos da América contribuiu substancialmente para
que certos paises se pudessem desenvolver, prosperar, e, possivelmente, encontrar o seu lugar
na ordem internacional. N&do obstante, o estudo da ordem (pés-) liberal revelou um conflito
decorrente da divergéncia entre as dindmicas de poder, os valores e as preferéncias
institucionais, sobretudo das poténcias emergentes e das entidades ndo estatais influentes. Esta
divergéncia conduziu a emergéncia de um desafio a ordem internacional (Barrinha & Renard ,
2020).

O "momento unipolar" dos Estados Unidos terminard inevitavelmente (lkenberry, 2008). Para
manter a sua posicdo de poténcia global dominante, os Estados Unidos da América procuram
manter-se na lideranca da corrida tecnoldgica, especialmente na atualidade marcada pela
ascensdo da China. Para Jones (2020), o mundo esta a entrar numa fase de rivalidade entre
grandes poténcias, mas a intensidade ainda € incerta. De facto, a literatura aponta que as
consequéncias de tais rivalidades, poderdo ter um impacto decisivo nas perspetivas econémicas

dos Estados Unidos da América, bem como para o futuro do xadrez internacional.

De acordo com a Estratégia de Defesa Nacional dos EUA de 2018, a América do Norte esta
perante um quadro de desordem mundial, onde a diminuigéo da credibilidade das normas da
ordem internacional é cada vez mais percetivel. O foco principal da seguranca nacional dos
EUA mudou do terrorismo para a competicdo estratégica interestatal (U.S. Department of
Defense, 2018, p. 1). O proprio lider norte-americano reconhece o mesmo no National Security
Strategy (The White House, 2022, p. 8), onde descreve “The most pressing strategic challenge
facing our vision is from powers that layer authoritarian governance with a revisionist foreign
policy”. Washington argumenta que a China pretende influenciar o mundo em desenvolvimento
com 0 seu sistema autocratico, obtendo o poder de vetar as escolhas econdmicas, diplomaticas

e de seguranca de outros paises (U.S. Department of Defense, 2018, p. 2).

No “Partial Disengagement: A New U.S. Strategy for Economic Competition with China”,
Boustany e Friedberg (2019) reconhecem que a magnitude dos desafios colocados pela China
é de longe maior que todos os outros desafios com as demais nagdes. Neste sentido o relatorio

recomenda que os aliados se unam para exercer a maxima influéncia na presséo sobre Pequim
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para acabar com as politicas comerciais e industriais que deformam o mercado. Assim, com a
unido de todos os paises, a uniformizacao das politicas industriais e comerciais, a exigéncia no
cumprimento de standards relativamente aos direitos humanos, a China encontrar-se-ia em

desvantagem na economia global caso optasse por ndo aderir aos padrfes ocidentais.

Para Wu (2020), a preocupacdo fundamental na manutencdo da paz global e, especialmente
entre a China e os EUA, esta na prevencéo de possiveis instabilidades na coligacdo ocidental
estabelecida ap6s 1945. Em resumo, a politica das grandes poténcias é impulsionada pela
distribuicéo de poder, a natureza das relac6es diplomaticas, o envolvimento e intervencionismo,
e as disposic¢des sociais relacionadas a seguranca. A emergéncia de uma China cada vez mais
desenvolvida e tecnologicamente superior € um catalisador de possiveis conflitos globais. De
acordo com o autor, os EUA esperam convencer 0s seus aliados a partilharem mais
responsabilidades e a aliviarem os encargos dos ombros americanos, recolhendo os fragmentos
da ordem internacional do pds-guerra e uni-los novamente, ao mesmo tempo unem forgas para

evitar ameacas de uma economia nao-ocidental, ndo-democratica e ndo-mercantil.

Segundo Gungwu (2019) o desenvolvimento chinés ndo esta a pressionar por uma nova ordem
global, mas sim a promover a reavaliagcdo da ordem liberal que parece entrar em conflito com
0 seu legado histérico. Pequim receia que Washington esteja a tentar impor os principios
americanos a China, sendo que este é muitas vezes encarado pelos chineses como o seu

principal objetivo.

Na mesma linha de pensamentos, Fu Ying (2016, p. 3) observa que a ordem mundial tem sido
tendencialmente marcada pelos paises ocidentais, alienando a China deste exercicio. Um
indicador que revela esta diferenca é a nacionalidade dos colaboradores das Nagdes Unidas,
sendo que 4,5% sdo americanos comparando aos apenas 1,2% chineses. De acordo com a
autora, a China néo vé necessidade e, portanto, ndo procura uma transformacéo fundamental,
mas sim uma modificacdo gradual da ordem existente e que possa participar na sua definicéo.
Na verdade, a China tem estado satisfeita com a ordem existente que apoia a globalizaco. Este
apoio da globalizag&o esta visivel na ambiciosa iniciativa da China da BRI que procura integrar

0s paises e contribuir para o desenvolvimento global.

Shaun Breslin (2019) destaca especificamente, o desagrado relativo a distribui¢do de poder nas

principais instituicbes de governanca global, o que vai refletir os dois principais objetivos
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declarados pela diplomacia chinesa: "melhorar a governanga econémica global e promover a
democratizagdo das relagdes internacionais”. Neste sentido, Fu Ying (Ying, 2016) compara a
ordem como “um adulto com roupas de crianga”. A autora continua, “Nao vejo por que razao
a China e os EUA deveriam entrar numa rivalidade geoestratégica que soO levard a uma luta
prolongada pelo poder. O mundo j& viu tanto disso e quem sabe ao virar da esquina nao esteja
a famosa “Armadilha de Tucidides” (Ying, 2016).

A visdo chinesa é a de criar um mundo globalizado onde os conceitos de seguranga comuns,
abrangentes, cooperativos e sustentaveis, sublinhando a relevancia das Nagdes Unidas como
amplamente considerado como o 6rgdo intergovernamental mais abrangente e inclusivo do
mundo, onde a China revela um sentimento de pertenca (Xinhua , 2021). De acordo com o lider
chinés, as NacGes Unidas sdo o centro do sistema internacional:

“We will continue our active efforts to take China’s cooperation with the United Nations to a
new level and make new and greater contributions to advancing the noble cause of the UN. (...)
There is only one international order, i.e. the international order underpinned by international
law. And there is only one set of rules, i.e. the basic norms governing international relations

underpinned by the purposes and principles of the UN Charter” (Xinhua, 2021).

Independentemente do acima mencionado, € pertinente realcar a participacdo da China cada
vez mais ativa na ONU. A crescente influéncia chinesa verifica-se por exemplo, no facto de
quatro das quinze agéncias especializadas da ONU — a Organizacdo para a Alimentacdo e
Agricultura, a Organizagdo da Aviagdo Civil Internacional, a Unido Internacional das
TelecomunicacBes e a Organizagdo das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial —
serem lideradas por chineses em 2020 (Feltman, 2020). A China tenta expor a sua voz através
da aplicacdo cada vez mais frequente dos vetos no seio do Conselho de Seguranca das Nagoes
Unidas, demonstrando assim, claramente, a opinido oposta nos temas abordados.
Adicionalmente, como forma de aumentar a inclusdo das Nagdes Unidas, Pequim tem
demonstrado interesse em aumentar a representacdo dos paises em desenvolvimento e dos
estados mais pequenos, bem como para alcancar uma distribui¢do geografica mais equilibrada

dos membros, com especial atencéo a inclusdo das na¢es africanas (Feltman, 2020).

Quando se trata de operagOes de paz da ONU, devido ao facto de ser o segundo maior
contribuinte orcamental da ONU e, além do mais, estando sem dividas, a China exerce uma

influéncia crescente neste dominio (United Nations, 2024). Além disso, o fornecimento de mais
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de 2500 soldados e pessoal destacado, aumenta a sua credibilidade nestas iniciativas (Feltman,
2020). O envolvimento alargado de Pequim foi refor¢ado pelos Memorandos de Entendimento
entre a Républica Popular da China e vérias agéncias da ONU no ambito da iniciativa Belt and
Road, que recebeu aprovacdo oficial da ONU, legitimando ainda mais o proeminente esforco

politico do Presidente Xi Jinping (Fung & Lam, 2022).

Adicionalmente, Pequim justifica que as a¢6es tomadas tém em consideracdo as vontades do
“mundo em desenvolvimento” que muitas vezes nao ¢ tido em consideracao, € que procura
solucionar os “déficits de governanca”. Assim, “O mundo ¢ tdo grande e enfrenta tantos
problemas, e a comunidade internacional quer ouvir a voz da China e ver as solugdes da China.
A China nio pode estar ausente” (China.org.cn, 2016).

“The Chinese people have always celebrated and striven to pursue the vision of peace, amity
and harmony. China has never and will never invade or bully others or seek hegemony. China
is always a builder of world peace, contributor to global development, defender of the
international order and provider of public goods. China will continue to bring the world new
opportunities through its new development” (Xinhua, 2021). Anténio Guterres vé na China
“um contribuidor cada vez mais importante para o trabalho da Organizagdo e um pilar

importante da cooperacado internacional (United Nations, 2021).

Assim, dados os campos antagénicos liderados por Pequim e Washington, sdo diversas as
divergéncias a ultrapassar. Segundo Miles Kahler (2016), no seio da comunidade internacional,
pode suceder uma das seguintes situacoes, que de certa forma vao ditar o futuro da comunidade
internacional:

1. Reforma, procurando alcancar um equilibrio entre as poténcias dominantes, enquanto
da mais poder aos paises emergentes (que sdo muitas vezes “esquecidos”) nas
instituigcOes internacionais ja estabelecidas;

2. Rutura de vinculo ou saida de um elemento, conduzindo uma transformacéo rumo a
uma competicdo acirrada e a restricbes nas normas de cooperacdo, a medida que o
multilateralismo enfraquece;

3. Fragmentacdo que ocorre a medida que as poténcias emergentes estabelecem as suas
proprias organizacgdes para rivalizar com as dominadas pelo Ocidente, resultando num

sistema multilateral ainda mais segmentado.
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A China promove o ideal de “futuro partilhado” em documentos da ONU, contrapondo diversas
vezes 0s principios tradicionais relativos ao desenvolvimento, nos direitos humanos e na paz.
Prioriza abordagens centradas no estado em detrimento dos valores universais, defendendo a
singularidade de cada Estado (Fung & Lam, 2022). Segundo os teoricos do partido chinés, esta
ordem nascera de um “novo tipo de relagdes internacionais”, com a “cooperagdo ganha-ganha”
e os conceitos de “justica e beneficio” como pilar e baseada na construgdo de uma “rede de

parcerias” que podem, em ultima analise, formar uma ‘“comunidade de destino comum”

(Rolland, 2020).

3.2 - A influéncia do desenvolvimento tecnoldgico chinés na ordem mundial

Com a globalizagdo e a Quarta Revolucéo Industrial, os desafios aumentaram devido ao avango
tecnoldgico e a digitalizacdo, impactando o xadrez mundial. O nexo entre a tecnologia, a
internet, a tecnologia e a dimensdo da politica internacional encontram-se atualmente entre as
prioridades, onde o progresso tecnoldgico traz novas configuracbes para os padrdes de

dinamicas internacionais.

Esta revolucdo estd a alterar substancialmente o estilo de vida dos individuos, através do
ciberespaco, sendo este compreendido como o elo entre a Internet, as redes de comunicag&o, 0s
sistemas informaticos e os dispositivos digitais, como acima mencionado. Em 2016, Xi Jinping
destaca as principais oportunidades neste setor, nomeadamente: novas vias para difundir a
informacdo, um novo espaco de producdo, um novo motor para o desenvolvimento econémico,
um novo condutor e produtor para a prosperidade cultural, uma nova plataforma para
governanca social, uma nova dindmica de intercdmbio e cooperagéo, e, uma nova fronteira da

soberania (Cyberspace Administration of China, 2016).

No que diz respeito & tecnologia, ao ciberespaco e a internet, 0s grandes temas que marcam a
ordem liberal, existem dois grandes e complexos debates. Um diz respeito a relagdo do conceito
de seguranca cibernética para a seguranca da informacéo. O outro concerne um ideal de uma
Internet livre e aberta, articulando-se em torno da possibilidade de fragmentagédo da mesma
(Barrinha & Renard , 2020). Assim, a seguranca cibernética tornou-se crucial, levando
especialistas e lideres politicos a analisar o impacto das tecnologias digitais na divisdo de poder
global e como a politica internacional influéncia o uso dessas tecnologias. (Jayawardane, Larik,
& Jackson, 2015). De facto, a exclusividade da soberania estatal classica entra em conflito com

a natureza da Internet (Cavelty & Wenger, 2020).
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O ciberespago € um encontra-se circunscrito a um ambiente fisico, como ndo fisico,
caracterizado pela utilizacdo de computadores e do espectro eletromagnético para armazenar,
modificar e trocar dados por meio de redes de computadores (Boothby, 2014, p. 123), que estdo
na posse dos estados soberanos (Liaropoulos , 2017). Consequentemente, o exercicio da
soberania do Estado ¢ essencial para salvaguardar “os ativos digitais nacionais e as
infraestruturas criticas”, bem como garantir “a prote¢ao e integridade dos dados” (Liaropoulos
, 2017). Como resultado, os Estados ndo séo substituidos como instrumento principal da
governagéo global, mas sim complementados por outros intervenientes, nomeadamente atores
do setor privado. Consequentemente, entra-se numa logica em que melhores capacidades
tecnoldgicas equivalem (na maior parte dos casos) a um aumento da melhoria nas condi¢6es do
estado. Daqui, surgem, porém, as vulnerabilidades da dependéncia dos sistemas digitais,
nomeadamente componentes de matérias-primas (veja-se o caso dos semicondutores) (Nye &
Donahue, 2000).

Além da area da cibernética estas duas poténcias estdo preparadas para um possivel confronto
na abordagem multissetorial da governanca da Internet. A regulamentacdo do uso da Internet é
um foco fundamental nestes paises: a investigacdo demonstra que a distribuicdo de dados
baseada na Internet desempenha um papel crucial na promocao da democracia (Margetts, John,
Hale, & Yasseri, 2016), fornecendo uma plataforma para o discurso politico e a
responsabilizacdo governamental. As paginas online e as plataformas de redes sociais servem
como ferramentas para um maior ativismo civico, semelhantes aos meios de comunicacao
tradicionais (Bassini, 2019). A falta de acesso online a informag6es governamentais, ou pela
incapacidade de partilhar as mesmas, bem como a inacessibilidade a Internet, que ainda é uma
realidade para muitas populacdes, prejudicam a participagdo politica, apesar da inclusdo de

comunidades marginalizadas alcancada por meio da rede (Wischmeyer, 2019; Joyce, 2015).

Tal como declarado pela assembleia geral da ONU, a «natureza Unica e transformadora da
Internet, ndo s6 para permitir que os individuos exercam o seu direito a liberdade de opinido e
expressdo, mas também para uma série de outros direitos humanos, e para promover 0
desenvolvimento da sociedade como um todo” (United Nations, 2016). Existe um amplo
consenso de que as tecnologias digitais podem ser utilizadas como meio de facilitar numerosos
Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (Sen, Leach , & Gu, 2019).
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A oposicao dos Estados Unidos da América

A oposicdo dos Estados Unidos da América a DSR baseia-se na auséncia de confianga na China,
considerando-a uma ameaca a seguranca nacional devido ao controlo estatal e vigilancia digital,
nutrindo a rivalidade tecnoldgica com Washington. As questdes mais sensiveis sao 0s aspetos
da justica, da balanca de poderes, privacidade, autonomia, seguranca e dignidade humana
(Royakkers, Timmer , Kool , & van Est , 2018). Ndo obstante, o sucesso da China esta na
exploracdo de mercados emergentes na Eurasia e no Indo-Pacifico, onde outros paises hesitam

em participar (Berman, Maizland , & Chatzky, 2023).

A DSR nos paises da BRI promove a conectividade, complementa as infraestruturas, liga as
comunidades aos mercados globais, capacita individuos e empresas, contribui para os objetivos

de desenvolvimento sustentaveis e permite beneficios diretos dos mercados mundiais.

Portanto, como afirmou Segal (1994, p. 3), “a tecnologia tornou-se nao apenas a base material
da sociedade, mas, num sentido real, também o seu modelo social e ideologico”. A tecnologia
atua como uma “ferramenta ideologica que mistifica os mecanismos de poder e dominio” (Best
& Kellner, 2001). Na mesma linha, Nancy Pelosi (2020) afirma que a questéo da digitalizagéo,
tecnologia, 5g, entre outos nunca foi 0 6nus da questdo, sendo este, uma luta entre a democracia

e o totalitarismo (digital).

De facto, um numero crescente de nagGes em desenvolvimento, nomeadamente no Sudeste
Asiatico, na Africa e no Médio Oriente estdo a colaborar com o governo chinés e com empresas
chinesas em projetos digitais e tecnoldgicos, especialmente os paises que integram a BRI
(Macharia, 2024). Daqui provém beneficios. Desde logo, de salientar, a construcdo de
infraestruturas digitais é mais rentavel para empresas e governos em comparagao com projetos
de infraestruturas fisicas. Embora ndo sejam de ponta, as tecnologias cedidas pela China,
satisfazem as necessidades dos paises em desenvolvimento e de popula¢Ges economicamente
vulneraveis. Consequentemente, o auxilio foi especialmente bem recebidos nos paises mais
pobres, permitindo-lhes tirar partido de projetos de infraestruturas de desenvolvimento global
(Sen, Leach , & Gu, 2019).

A DSR nos paises da BRI beneficiou as comunidades, melhorando a conectividade,
complementando a infraestrutura fisica, ligando areas desfavorecidas aos mercados globais,

permitindo o comércio e o empreendedorismo enquanto proporcionava proporcionando acesso
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a informacdo para capacitar individuos e pequenas empresas. Estas contribuicGes estdo
alinhadas com determinados ODS e demonstram os impactos positivos da conectividade digital

em regides mal servidas (Taylor M. , 2022).

No que diz respeito aos desafios que a iniciativa da DSR enfrenta, a literatura realga trés
categorias principais de desafios (Greitens, 2020):
e preocupacdo relativa ao impacto da tecnologia num contexto cada vez mais marcado
pela concorréncia entre os Estados Unidos e a China;
e preocupacdes com a privacidade e a seguranca de dados;
e preocupacdes adicionais com a possibilidade de um retrocesso e desrespeito pelos

direitos humanos.

A concorréncia entre as grandes poténcias centra-se na geoeconomia, com a geopolitica e a
tecnologia interligadas. A tecnologia €é politizada, desempenhando um papel maior na
rivalidade. Os politicos avaliam os perigos e exageram nas potenciais conspiragdes na

colaboracéo de alta tecnologia com a China (Wu X. , 2020).

De acordo com Jones (2020), a China enfrentara desafios, perigos e custos elevados se decidir
confrontar diretamente os Estados Unidos e os seus aliados. 1sso ndo indica que seja impossivel.
Segundo a mesma fonte, um plano claro para a China é ndo desafiar diretamente os Estados

Unidos, mas sim enfraquecer o seu poder.

3.3 - A ascensao do autoritarismo digital: estratégias e consequéncias

Polyakova e Meserole (2019) definem autoritarismo digital como o uso da tecnologia da
informacdo digital por regimes autoritarios, por forma a vigiar, reprimir € manipular as
populacdes. Para alcancar tais objetivos, 0s governos autocraticos recorrem essencialmente a
seis métodos: vigilancia, manipulacdo e assédio social, censura, ataques cibernéticos,
encerramento da Internet e perseguicdo direcionada contra utilizadores online. E importante
destacar que tais metodos ndo sdo mutuamente exclusivos, ocorrendo muitas vezes em
simultaneo, sendo que cada um € concebido de acordo com os objetivos pretendidos (Feldstein,
2020). Pode-se destacar o uso massivo de camaras (Khalil, 2020), reconhecimento facial,
drones, localizacdo por GPS e campanhas estatais de desinformacéo digitais para manipular os
cidadaos, ferramentas para recolher e partilhar dados. Por exemplo, o spy ware (qualquer

software intencionalmente projetado para causar interrup¢cdo num computador), as vezes
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colocados pelos servigos de seguranca implantados no equipamento tecnoldgico dos
utilizadores, é tanto uma forma de vigilancia quanto um ataque cibernético (Weiss , 2019).

A medida que as ferramentas tecnoldgicas se desenvolvem e se tornam cada vez mais acessiveis
e, por isso, amplamente utilizadas, um nUmero crescente de governos concentrar-se-4& em
garantir que elas reforcem, em vez de desafiarem, os controlos de informagdo existentes
(Freedom House, 2023), dado que a manutencdo do seu poder pode estar relacionada com a
exploracdo e aplicacdo destas tecnologias em relacdo aos cidaddos do pais (Repucci &
Slipowitz, 2021).

Esta regularizacdo da vigilancia constante destroi as expectativas de privacidade. Neste sentido,
é cada vez mais a literatura relativa a crescente influéncia de Estados autoritarios na utilizacao
da tecnologia digital para fins politicos alterando as dindmicas de poder entre as democracias e
as autocracias (Polyakova & Meserole, 2019). Assim, toda uma nova area de estudos emergiu,
levantando questfes universais relativamente aos direitos humanos na era digital (Dowd, 2022),
destacada ndo so6 na literatura como também na area politica, onde é enfatizada a exportacdo do

“Modelo Chinés” e inerentes problemas (Human Rights Watch, 2019).

Na verdade, como prova o relatorio “Freedom in the World 2024 da Freedom House, atribuiu
uma pontuacdo de 9 em 100 valores, 0 que na pratica significa que em termos de liberdade na
internet, o pais ndo é livre, sendo que em anos anteriores a pontuacdo tinha sido a mesma
(Freedom House, 2023).

A realidade inegavel, é que os interesses geopoliticos da China, o aumento do mercado
tecnolodgico, tendo sempre em consideragdo a conjuntura atual dos paises beneficiarios, fazem
da tecnologia chinesa uma escolha atrativa, ndo obstante as preocupac¢des com a privacidade e
seguranca. De facto, a utilizacdo da vigilancia chinesa e a tecnologia de seguranca publica s&o
impulsionadas pelos fatores de procura nos paises recetores que “retiram” esta tecnologia da
China, ambicionando resolver os desafios da governanca local, de uma forma que pode ou ndo

convergir com a grande estratégia de Pequim ou prioridades geopoliticas (Greitens, 2020).

De acordo com Wright (2018), a China é um dos principais impulsionadores da repressao
digital. O “modelo chinés” de autoritarismo digital é cada vez mais recorrente em regimes nao

democraticos. A medida que paises com ideologias semelhantes adotam ou copiam os sistemas
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chineses, poderd levar a situacdo de confronto entre a "democracia liberal e o autoritarismo

digital”.

No entanto, com este controlo digital, a China adquire vantagens, nomeadamente influéncia
politica, econdmica e pode até receber vantagens de inteligéncia (por exemplo, a sede da Uni&o
Africana construida pela China foi implantada com bugs que desviavam dados confidenciais
para as autoridades chinesas todas as noites de 2012 a 2017). Um ndmero significativo de
incidentes cibernéticos relacionados com produtos Huawei tenha ocorrido nos paises em
desenvolvimento. A Huawei contestou qualquer ligacdo a estes incidentes e a sua credibilidade
nos paises em desenvolvimento continua mais robusta do que nunca. Isto deve-se, em parte, ao
facto de numerosos mercados emergentes considerarem a empresa como um colaborador
crucial no avanco das suas economias digitais. Adicionalmente, existe também a crenca
generalizada de que estdo igualmente em risco de vigilancia por parte de empresas tecnoldgicas
ocidentais (Noone, 2022)

Os criticos apontam falhas na abordagem da China as cidades inteligentes, que combina
servigos de TIC com infraestruturas, principalmente no possivel risco de propagacéo de regimes
autoritarios e suspeitas de espionagem cibernética atraveés da DSR. Um caso exemplificativo
em 2019, a Huawei foi acusada de ajudar o Uganda e a Sérvia na vigilancia de ocorréncias
politicas, declaracdes refutadas tanto pelos governos implicados, como também pela propria

empresa.

Mais uma vez, ndo é tudo linear, na medida em que também os proprios Estados Unidos da
América, sdo acusados de realizarem espionagem domeéstica e internacional, tal como a China.
Um exemplo relativamente recente centra-se no caso de Edward Snowden em 2013 (Munro &
Kenny, 2023).13 Portanto, os Estados Unidos da América adotam leis comparaveis as da China
que também permitem ao governo dos EUA aceder a informagdes para proteger a seguranga

nacional.

13 Em 2013, Edward Snowden revelou a existéncia de programas de vigilancia de recolha de
informacdo de inteligéncia em massa previamente classificados, administrados pela Agéncia de
Seguranca Nacional dos EUA e pela organizacédo de inteligéncia do Reino Unido, Government
Communications Headquarters. Por isso, Snowden foi acusado de espionagem pelo governo
dos EUA e, subsequentemente, fugiu do pais.
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A literatura aponta que a represséo digital e controlo dos dados, principalmente via smart cities
é uma tendéncia que se vai manter ou mesmo intensificar (Fidler , 2018). Constata-se, contudo,
que ndo sdo apenas os Estados autoritarios que importam tecnologia chinesa ou realizam
intercambios de “smart cities”. Existem alguns casos de boas praticas, por exemplo em 2019, a
cidade de Darwin adotou a plataforma de “smart cities” e as autoridades australianas
deslocaram-se ao territdrio chinés para receberem formacéo relativa & manipulacdo destes
equipamentos (Feldstein , The Global Expansion of Al Surveillance , 2019) Sardenha em Italia

e Duisburg na Alemanha também constam na lista de parceiros de Huawei (Huawei, 2018).

Paises clientes como a Aréabia Saudita, os Emirados Arabes Unidos e o Cazaquistdo obtém
tecnologia de varios fornecedores, apesar dos seus lagos estreitos com a China. Veja-se a Arabia
Saudita que colabora com a Huawei para cidades seguras, utiliza servidores Google e Microsoft,
sistemas de vigilancia, camaras de reconhecimento facial e potencialmente faz parceria com a
Amazon e Alibaba para projetos de cidades inteligentes. Os governos alocam esforgos para
alargar o espectro de fornecedores, evitando depender de um unico fornecedor de tecnologia
(Feldstein , The Global Expansion of Al Surveillance , 2019).

3.4 - As tendéncias e desafios da regulacédo do espaco digital

A governanga e a regulacao do espaco digital pelos EUA representam um desafio significativo
para a DSR, impactando diretamente as ambi¢6es chinesas de lideranca tecnoldgica global e
expansdo de influéncia digital. A Governanca global € entendida como: “Global governance
can be understood as a framework of institutions, rules, norms, and procedures that facilitate
collective action and co-operation among countries and other actors. It encompasses a wide
range of issues, including economic development, trade, human rights, environmental
protection, and peace and security. The objective is to address global challenges that transcend
national borders and require collective solutions” (Global Challenges Foundation, 2024).
Assim, a competicao por padrdes tecnoldgicos globais reflete os desejos dos paises de dominio

economico. Definir um padréo, decide quem lidera e quem segue.

Com a ascensdo da China especialmente no ecossistema da tecnologia da informagéo e
comunicacéo, a ordem tecnolégica como a conhecemos esta a ser colocada em questao, onde a
China se assume como grande stakeholder. Significa isto na pratica, que as empresas
tecnoldgicas chinesas estdo empenhadas em estar presentes na definicdo da arquitetura técnica

através da definicdo de padrdes e configuracdes de infraestruturas (Taylor M. , 2022).
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A abordagem americana em rela¢do a seguranca cibernética, protecdo de dados e regulacdo de
tecnologias emergentes cria obstaculos que a China tem de superar de modo que possa
implementar a sua iniciativa da DSR (Lau, 2019). As barreiras impostas pelos EUA sao:

1. Controlo de Exportac6es: Os Estados Unidos tém implementado politicas rigorosas de
controlo de exportagOes e restrigdes comerciais contra empresas chinesas, como a
Huawei e a ZTE, citando preocupaces de seguranca nacional. Essas restricdes limitam
0 acesso das empresas chinesas a equipamentos e componentes criticos essenciais
produzidos por fornecedores americanos. Adicionalmente, os EUA tém pressionado 0s
paises aliados a procederem da mesma forma (International Trade Administration,
2023);

2. Controlo de Importac6es: além de controlarem as exportacdes para a China, os EUA
também restringem as importagdes de equipamentos chineses para os EUA. Tal como
abordado na secdo anteriormente apresentada, em 2019, a administragdo Trump baniu
a gigante tecnoldgica chinesa Huawei, um dos maiores produtores mundiais de
telecomunicacdes e tecnologia, uma ameaca a seguranca nacional, citando o
envolvimento da empresa em atividades contrérias aos interesses da seguranca nacional
dos EUA (Federal Register, 2019). O caso recorrentemente mais citado é do embargo a
Huawei e a aplicacdo de taxas nos produtos chineses vendidos nos EUA (Singh, 2019).
Ao tentar suprimir as cadeias de abastecimento das empresas tecnoldgicas chinesas, a
intencdo de Washington € deter o avango dos gigantes tecnoldgicos da China. No
entanto, numa rede complexa de cadeias de abastecimento globalizadas, tanto as
empresas dos EUA, como toda a industria tecnoldgica sdo impactadas negativamente
(bdnews24, 2019).

3. Protecdo de Dados e Privacidade: As regulamentacdes americanas sobre protecdo de
dados e privacidade, juntamente com a influéncia dos Estados Unidos na definicao de
padrdes globais de ciberseguranca, representam outro desafio para a DSR. Leis como o
Clarifying Lawful Overseas Use of Data (CLOUD) Act permitem que o governo dos
EUA utilize dados de empresas americanas, independentemente da localizagdo
geografica do armazenamento destes dados. Por outro lado, a Cybersecurity Law em
vigor na China, dita que a exportacdo de dados armazenados na China requer
permissdes, contrastado com a lei em vigor no EUA. A divergéncia nas normas de

protecdo de dados dificulta a cooperacdo internacional e cria um ambiente de
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desconfianga que pode prejudicar a implementagéo de projetos de infraestrutura digital
liderados pela China (Li, Li, & Tomaszewski, 2021);

4. Influéncia na definicdo de padrdes tecnologicos: Os EUA tém um papel importante na
definicdo de padrdes tecnoldgicos globais através de organizagdes internacionais como
a Organizagdo Internacional de Padronizacdo (ISO) e a Unido Internacional de
Telecomunicagbes (UIT). A lideranga dos EUA nesses foruns pode restringir a
capacidade da China de promover 0s seus proprios padrdes tecnolégicos no ambito da
DSR. A competicdo para estabelecer padrbes tecnologicos internacionais € crucial, pois
aqueles que definem os padrbes frequentemente controlam a direcdo da inovagéo

tecnoldgica e garantem vantagens econdémicas e estratégicas.

A administracdo Biden esta a prosseguir a politica da administracdo Trump de uma forma
menos efusiva, existindo provas que indicam que ndo havera mudancas na politica em relacdo
a China no que diz respeito as questdes da tecnologia digital (Au, 2021). Os EUA estdo
empenhados em colaborar com parceiros para promover 0s objetivos da IA, oferecendo uma
base solida para as decisfes governamentais. A administracdo Biden também esta a investir
proactivamente em chips nacionais e impulsionando parcerias internacionais. A finalidade é
reforgar a lideranga dos EUA em semicondutores, promover a inovagdo dos EUA nas cadeias
de fornecimento de equipamentos tecnoldgicos, promover a lideranca global dos EUA nas
tecnologias do futuro, estimular o crescimento e o desenvolvimento econdémico regional,
fornecer oportunidades STEM?** para que mais pessoas da América participem em empregos
qualificados e bem remunerados (The White House, 2022).

Em 2022, Biden prop6s uma colabora¢do com poténcias asiaticas de semicondutores, como
Coreia do Sul, Japdo e Taiwan, para combater a industria de chips da China. Estes paises foram
0s responsaveis por 84% das vendas de semicondutores em 2021, enquanto a China contribuiu
apenas com 7%. A “Chip 4 Alliance” de Biden visa convencer os lideres tecnologicos do Leste
Asidtico a unirem forcas para limitar os objetivos de semicondutores da China. Isto alinha-se
com uma tendéncia crescente de dissociacdo tecnoldgica, forcando estas economias a escolher

entre os EUA e a China (Kaur, 2023; Yuan , 2023). Adicionalmente, os EUA uniram os esforcos

9 <

14 E uma forma de integrar as dreas da ciéncia, tecnologia, engenharia € matematica, “science”, “technology”, “engeneering” e
“mathematics”, respetivamente, numa abordagem holistica de aprendizagem e resolugio de problemas.
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com as universidades por forma a ajudar o pais a recuperar o seu lugar como superpoténcia em

semicondutores. (Zewe, 2022).

Além da aposta na area tecnoldgica, como demonstrado, os projetos de cooperagdo entre 0s
dois blocos continuam em diversas areas: ambiente, energia e clima; cooperagdo maritima e
defesa, saude, direitos humanos e empoderamento das mulheres. Em maio de 2022, o secretério
Blinken (U.S. Department of State, 2022) enfatizou a competicdo tecnologica nas relagdes
EUA-China. Seguindo a Doutrina de Sullivan, os EUA pretendem manter uma lideranca
absoluta sobre a China em sectores-chave tecnologias como a computagdo avancada
(semicondutores, bem como IA, aprendizagem automatica e computacao de alto desempenho),
biotecnologia e tecnologia verde/limpa eram “verdadeiras multiplicadoras de for¢a” em todo o
ecossistema tecnoldgico. Perante o exposto, € impossivel negar que a capacidade para definir

padrdes é tanto uma marca, como um instrumento inerente & competicdo de poderes.

3.5 - A soberania do espaco cibernético

Em estreita relacdo com o tdpico da governanca e regulacdo acima analisados, emerge a questdo
da soberania do espaco cibernético. O ciberespaco apresenta um estado de anarquia sem
autoridade superior encarregada de governar (Shantz, 2020). A literatura aponta diversos
desafios (Cyberspace Administration of China, 2016): infiltracdo cibernética, ataques
cibernéticos, o ciberterrorismo, concorréncia internacional no ciberespaco, conteddo

prejudicial.

Estudo de caso: a internet

“The Internet in China”, a White Paper relativamente a internet langado em 2010, sublinha a
importancia desta plataforma, identificando o principal principio: A Internet na China esta sob
autoridade chinesa e, portanto, os individuos e grupos na China devem seguir as leis de Internet

do pais ao utilizarem a Internet (2010).

Sucede, porém, que contrariamente as democracias liberais que vem a governanca da Internet
ndo deve ser vista apenas como um dominio técnico, desprovido de influéncia politica. Pequim
compreende a politica da tecnologia melhor do que a maioria dos governos, reconhecendo a
sobreposicdo entre politica, tecnologia da Internet e padrdes técnicos. A tecnologia ndo €

politicamente neutra, com politicas, interesses nacionais e valores éticos incorporados em
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tecnologias e padrdes. Por exemplo, a “seguranga intrinseca” na proposta do Novo IP® inclui

um protocolo de “desligamento” para as autoridades desligarem os utilizadores, benéfico para

governos autoritarios (Sherman, 2020). Neste sentido, importa destacar alguns dos projetos e

iniciativas que a China estd a tomar para reforcar a sua infraestrutura Internet e as suas

capacidades de ciberseguranca. Estes projetos fazem parte da estratégia mais ampla da China

para reforcar a sua soberania tecnoldgica, controlar a informacéo digital e proteger o seu

ciberespaco, reforcando o poder do partido:

1)

2)

3)

4)

Great Firewall- O modelo chinés de governanca da internet é descrito como um modelo
centrado no Estado e fundamentado num forte controlo. A Great Firewall utilizada
desde 2003 consubstancia-se numa ampla variedade de técnicas que sdo implementadas
nos diferentes estados do processo de transferéncia de dados (Quan, 2022; Zhong,
Wang, & Huang, 2017), sendo aplicada como um censor de conteddos que entram e
saem do territorio chinés;

O projeto “Golden Shield” - O Ministério da Seguranca Pablica langou a iniciativa do
Golden Shield Project, no inicio de 2000 em virtude da crescente necessidade do Estado
em controlar a populacéo, em particular os dissidentes politicos. Este projeto, foi o ponto
de partida. Combina tecnologias como censura na Internet e reconhecimento facial e de
voz, que sdo fundamentais para o sistema de vigilancia da China. De acordo com 0s
meios de comunicacdo estatais, entre 2003 e 2006, o MPS registou informacdes pessoais
de 96 por cento (ou 1,2 de 1,3 mil milhdes) dos cidad&os chineses.

Sky Net- Criado em 2005, trata-se de um projeto focado em melhorar as capacidades
de vigilancia e monitorizacdo de fugitivos através de tecnologia de ponta. Este projeto
inclui a combinac&o de diferentes sistemas de vigilancia, como reconhecimento facial e
IA, utilizada para combater a criminalidade prevenir possiveis desastres, auxiliado pelo
governo (Zihan, 2012). Estas camaras séo instaladas em lugares publicos, fazendo um
scan de toda a populagdo chinesa num segundo com uma precisao de 99.8%, estando
em permanente funcionamento (Center for Security and Emerging Technology, 2020)
Lei de Seguranca Cibernética da China de 2017- visa assegurar a integridade das
infraestruturas, o armazenamento de dados locais de empresas chinesas e monitorizacao

dos dados e das redes pelo governo com o mote de reforcar o controlo politico, a

15 1P- Internet Protocol
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5)

6)

7)

8)

9)

soberania do ciberespago, seguranca nacional e o interesse publico (Kokas, 2019)
(Aimin, Guosong, & Wentong , 2018).

Lei da seguranca de dados- A seguranca dos dados implica garantir que os dados
estejam sempre protegidos e operacionalizados de forma legal, enquanto mantém a sua
seguranga continua através da implementacdo das medidas necessarias. Est4 adaptada a
realidade chinesa com abordagens diferentes da lei europeia e americana, por exemplo
na europa é disponibilizado aos utilizadores um formulario de consentimento explicito
a utilizacdo dos dados, consignando ao utilizador o direito sobre os mesmos,
nomeadamente a portabilidade e esquecimento. Na China, o consentimento do
utilizador existe, mas com controlo estatal (The National People’s Congress of the
People’s Republic of China, 2021; Perez, 2021);

Lei de Protecdo de Informacdes Pessoais da China - Implementada em 2021, é um
marco fundamental na historia chinesa, na medida em que esta é a primeira lei
implementada a nivel nacional que regulamenta de forma abrangente e compreensiva
as questdes relacionadas com a protecéo das informacGes pessoais (Dai & Deng, 2021);
Lancamento 5G: A China promove ativamente 0 avanco e a implementacdo da
tecnologia 5G, com a Huawei e a ZTE assumindo a lideranga. Este projeto visa melhorar
a velocidade e a conectividade da Internet e reforgar o suporte para a Internet das Coisas
(1oT);

Sistema de navegacao Beidou: O sistema de navegacao por satélite indigena da China
e constitui uma alternativa ao GPS, reforcando a autonomia estratégica do pais nos
servigos de telecomunicacOes e de geolocalizagdo (Sewall, Vandenberg, & Malden,
2023);

Educacéo e formacdo na &rea da seguranca cibernética: A China esta a apostar em
investimentos na criacdo de uma forca de trabalho altamente treinada em seguranca
cibernética atraves de programas educacionais personalizados, centros de pesquisa e

colaboragfes com universidades.

10) DSR: A Rota da Seda Digital € um componente da BRI, dedicada a estabelecer

infraestruturas digitais, melhorar a conectividade a Internet e promover o comércio
digital com nagdes parceiras. Isso inclui investimentos em cabos de fibra otica, centros

de dados e cidades inteligentes.

11) Plano de Desenvolvimento de Inteligéncia Artificial (1A) e Big Data Al: A estratégia

de 1A da China pretende tornar-se um lider global em IA até 2030. Inclui investimentos

substanciais na investigacao, desenvolvimento e aplicacdo de IA em diversos setores.
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12) Iniciativas “Big Data”: Projetos como o estabelecimento de centros nacionais que
contribuem para a recolha, processamento e analise de grandes quantidades de dados
para melhorar a governanca, a segurancga e o0 planeamento econémico. Influéncia da

DSR na ordem mundial.

A DSR néo acontece sem desafios. Na ordem mundial atual, os valores ocidentais e chineses
apresentam diferencas significativas em relacdo ao autoritarismo digital, governanca e
regulacdo do espaco cibernético, e soberania cibernética. O Ocidente, especialmente sob a
lideranca dos EUA e da Unido Europeia, valoriza o individuo, valoriza uma internet aberta e
livre, com énfase na protecéo da liberdade de expressdo, privacidade e direitos individuais. A
governanca cibernética ocidental foca-se nos padrdes globais que promovam a transparéncia, a
cooperacdo internacional e a responsabilidade dos governos e empresas. Nessa Visdo, 0O
ciberespago € visto como um bem comum global, onde as regras devem ser afinadas para

garantir a seguranca sem sacrificar as liberdades fundamentais.

Em contraste, a China adota uma abordagem centrada na soberania estatal e no controlo rigido
sobre o ciberespago. O autoritarismo digital € uma caracteristica marcante do modelo chinés,
onde o Estado utiliza tecnologias avancadas para monitorizar e controlar a populagéo,
garantindo a estabilidade politica e a seguranca nacional. Na governanca cibernética, a China
promove a ideia de "soberania cibernética”, onde cada pais tem o direito de regulamentar a
internet dentro de suas fronteiras, sem interferéncia externa. Este € um modelo de regulacédo
que prioriza o controlo estatal sobre a informacédo e a repressdo de conteddos considerados
desalinhados com os principios do PCC. Estas diferencas fundamentais refletem a disputa
ideoldgica entre um modelo de ciberespaco aberto e cooperativo defendido pelo Ocidente, e um
modelo controlado e soberano promovido pela China, com profundas implica¢des para a ordem

mundial.
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Conclusao

A ambicdo da China para o seu desenvolvimento estd presente ha cinco geragdes de lideres.
Vaérias abordagens foram feitas ao longo da historia para garantir o desenvolvimento econémico
do pais, muitas delas com o efeito inverso como o caso do grande salto em frente e da revolucéo
cultural, sob a administracdo de Mao Zedong, que fragilizou o pais e a reputagdo do partido.
Sob Deng Xiaoping, deu-se a grande abertura da China ao mundo, com reformas econémicas e
modernizacdo da industria e da tecnologia. No entanto, a repressdo aos estudantes e
trabalhadores que reivindicavam melhores condi¢des de vida em Tiananmen teve um impacto
profundo na imagem internacional de Deng e no curso politico da China, resultando em san¢es
econdmicas e criticas internacionais. Com Jiang Zemin foi promovido o setor privado, tendo
sido dada continuidade as reformas tecnoldgicas e econdmicas. Na lideranca de Hu Jintao e a
ascensdo harmoniosa da China verificou-se uma revolucao e progresso tecnolégico como nunca
anteriormente. Em 2012, Xi Jinping sobe a lideranca do partido e com uma forca mais
“musculada” do que os seus antecessores, define o caminho da China para uma posicao de
lideranca e influéncia global, assente na criagdo de rotas de comércio maritimas e terrestres com

varias dimensdes, destacando-se para este trabalho, a dimensao tecnoldgica (DSR).

A DSR ¢ a iniciativa de melhoria de infraestrutura digital global mais significativa do século
XXI, baseando-se em hardware, como cabos de fibra 0tica, satélites e data centers, e software,
incluindo fintech, e-commerce, IA, loT e cidades inteligentes. O objetivo da DSR é a
interconectividade digital ao longo da BRI, oferecendo as economias emergentes e em
desenvolvimento possibilidades de evolucéo e inovagdo tecnoldgica. Sem esta iniciativa e sem
0 apoio da China, estes paises dificilmente conseguiriam atingir a evolugdo e conectividade

tecnoldgica.

Sendo a DSR um projeto iniciado pela China, as empresas chinesas tém uma presenca fulcral
no sucesso do mesmo, quer através de apoio financeiro, quer através de apoio e “know-how”
tecnoldgico que constitui a base dos projetos da DSR. Estas empresas chinesas sdo privadas e
estatais, apoiadas, por sua vez, pelo governo chinés, que, através de financiamento, consegue
promover a lideranga da China na esfera digital e, consequentemente, na ordem mundial. O
PCC fornece incentivos comerciais, como emprestimos concessionais e subsidios para
influenciar decisdes de adocao de tecnologia chinesa, contribuindo para a rapida expanséo da
DSR. As necessidades digitais das economias emergentes e em desenvolvimento ao longo da
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DSR sdo atendidas pelo acesso a recursos e tecnologia essenciais. Os lideres dos paises ao longo
do BRI sdo tdo astutos quanto o PCC. Ambas as partes negociam e as vezes renegociam acordos

de DSR, equilibrando as necessidades econdmicas e politicas locais com as da China.

A DSR esté intrinsecamente ligada & ambicdo do PCC de alcancar o “Sonho Chinés” de se
tornar um pais rejuvenescido, modernizado, forte e rico até meados do século com o objetivo
de tornar a China uma poténcia mundial. Este objetivo passa também por alcancar a lideranca
tecnoldgica global. Neste ambito, Xi Jinping estd a promover a transicdo da China de uma
economia de crescimento rapido baseada na exportacdo para um modelo de desenvolvimento
mais sustentavel e de alta qualidade, focado na inovacéo tecnolédgica e no consumo do que é
produzido dentro do pais, por forma a gerar crescimento econémico sustentado e reduzir a

dependéncia de fornecedores ocidentais de tecnologias avancgadas essenciais estratégicos.

No entanto, a DSR pode ser vista sob duas perspetivas distintas. Pode ser um projeto de
desenvolvimento tecnoldgico em paises emergentes ou, numa Gtica estratégica pode ser uma
ferramenta estratégica para reconfigurar a ordem mundial. Por um lado, a DSR pode ser
interpretada como um esforgo para promover o desenvolvimento tecnolégico em paises
emergentes, oferecendo-lhes acesso a tecnologias avangadas e conectividade digital que
poderiam acelerar o seu crescimento econémico. Por outro lado, ao expandir a infraestrutura
digital global com equipamentos e servicos de empresas chinesas, a China pode aumentar
significativamente a sua influéncia geopolitica, moldando os padrbes e regulamentacfes
tecnoldgicas, além de fortalecer a sua presenca. Assim, a DSR pode simultaneamente servir
tanto para o fortalecimento do poder global da China quanto para o progresso tecnolégico de

outros paises.

Assim, a investigacao realizada no &mbito desta dissertacao permitiu estudar a politica da China
desde 1949 até a lideranga atual de Xi Jinping, dando especial relevancia a DSR e ao impacto
que esta pode ter na Ordem Internacional. Com o presente trabalho pretende-se abordar 3
questdes de investigacéo, relacionadas com a natureza, os atores e a dimens&o e sobre o impacto
da visdo chinesa das relagGes internacionais na politica externa da DSR. Concretamente, o
trabalho foca-se na abordagem da DSR como (“apenas”) uma estratégia de promocédo de
economia chinesa, ou se, por outro lado pretende também implementar novas normas globais,
exportando assim 0 modelo de globalizacdo chinés influenciando a governanca global digital e

transformando a Ordem Internacional. Ora, através do exercicio de procura de resposta as
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perguntas estabelecidas no inicio do trabalho - “Qual a natureza da DSR?”, “Quais os principais
atores e dimensdes da DSR?” e “Qual o impacto da visdo chinesa das relagdes internacionais
na politica externa da DSR?”, ¢ dos exemplos praticos apresentados ao longo do trabalho,
constatou-se que € um fenomeno de estudo que pode ser abordado de acordo com diversas

perspetivas.

A primeira hipotese, de a DSR ser uma iniciativa idealista com o objetivo de desenvolvimento
tecnoldgico dos paises emergentes, fara sentido na perspetiva de que permite o aceleramento
da conectividade e diminui as lacunas digitais globais, facilitando os fluxos comerciais de bens
e servicos digitais, incentivando a inovacgdo e ampliando o acesso a internet. Ao longo dos anos
a China tem alcancado o know-how sobre a tecnologia e tem adquirido conhecimento
proveniente de empresas lideres globais de tecnologia. A China esta a replicar este fluxo de
informac&o ao longo da DSR, ou seja, a China esta a transferir conhecimento e know-how
digital para os paises emergentes ao longo da DSR.

A DSR oferece aos paises interessados uma gama de oportunidades econdémicas. Essas
oportunidades, se aproveitadas da forma apropriadas e baseadas numa gestéo eficiente, podem
permitir que 0s paises participantes se aproximem dos niveis de desenvolvimento tecnoldgico
e econdmico das economias mais avancadas. De forma geral, a DSR aponta para uma
cooperagdo "win-win”, isto porque a China implementa servi¢cos e produtos tecnoldgicos
chineses em paises emergentes, desenvolvendo ambas as economias, que o PCC enfatiza

frequentemente.

Numa outra perspetiva que corrobora esta primeira hipbtese, € que ndo ha alternativa
concorrente a DSR pela sua narrativa convincente de longo prazo de um futuro digital global
interconectado que facilite a cooperacgéo e o desenvolvimento conjuntos, principalmente no sul
global. A UE e 0s EUA, apesar da primazia de hardware e software de longa data, ndo oferecem
uma narrativa comparavel. Assim, a DSR pde em causa a primazia tecnolégica do Ocidente,
através da governanga com “caracteristicas chinesas”, sustentada pelos atores da DSR,

identificados no capitulo trés.

A segunda hipoétese, é a DSR ser uma estratégia de influéncia da ordem mundial. Entende-se,
na literatura, que ha dois possiveis cenarios bem claros para a futura ordem mundial. O primeiro

é marcado por um reforco da lideranga americana, apoiada pelo poder do multilateralismo, ou
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seja, pela promogdo da alianga com as democracias ocidentais. O segundo cendrio carateriza-
se por uma transicdo de poder pacifica dos EUA para a China, devido a atuacdo chinesa em

OrganizacGes Internacionais e pelo impacto global demonstrado pela BRI.

De facto, a ambicdo da China pela ascensdo global, inicialmente considerada periférica,
resultou da transferéncia de atividades economicas, politicas industriais e expansao territorial,
desafiando o dominio das nac¢des centrais, com maior peso a partir dos anos 1970. Na realidade,
foi com Deng Xiaoping que comecaram a surgir as reformas que abriram a China ao mercado
global e modernizaram a economia. marcando o inicio. Gradualmente, e com transformacées
profundas na politica e na economia chinesa, a China foi ganhando relevo nas trocas de &mbito
global gradualmente ultrapassando Estados como Coreia do Sul, Taiwan, Japdo e Singapura.
Esta ambicdo esta na base da criacdo da DSR. No entanto, o objetivo da DSR ndo esta bem
definido. A China pode vir a dominar uma fatia substancial do mercado digital global. Esse
poder permitird cada vez mais que Pequim estabeleca padrdes para tecnologias emergentes e a
posicionard melhor para influenciar a governanca cibernética global e as normas com

‘caracteristicas chinesas.’

A ascensdo econdmica e politica da China é, assim, paralela a perda de poder relativo por parte
dos EUA, ator que mantera, contudo, posicdo importante no cenario internacional. Assim como
a Inglaterra, ap6s a Segunda Guerra Mundial, fora, nos mais diversos foros decisorios
internacionais, integrada ao grupo de poténcias, os EUA manter-se-&o, como ator relevante do

sistema internacional, ainda que em situacdo ndo hegemonica.

Pelos exemplos apresentados ao longo do trabalho, podemaos inferir que, apesar das declaragdes
de Xi Jinping ndo demonstrarem vontade da China em ascender a lider da ordem internacional,
as suas iniciativas demonstram evidentemente o contrario - contribuindo para 0s outros paises,
a China acaba por criar relacbes de dependéncia que elevam a sua posi¢do enquanto lider

mundial.

Pelo evidenciado, € possivel concluir que a DSR, apesar de trazer beneficios para 0 comércio
internacional, também implica importantes mudancas para a Ordem Internacional. A DSR
consolida a influéncia da China no mundo, promovendo novas relagcBes entre paises e 0
estabelecimento de novas organizagOes internacionais, desafiando as estruturas de poder e

normas atuais. Neste ponto de vista, a DSR, para além de fomentar o comércio internacional,
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parece ter outros objetivos subjacentes, relacionados com a promocdo da agenda politica da
China que contribui para a reestruturagdo da Ordem Internacional. Pelas estratégias e politicas
associadas a DSR, a China aparentemente procura alterar as estruturas de poder internacional,
possivelmente ambicionando a hegemonia e atingindo o topo da hierarquia. Adicionalmente, e
assumidamente, a China pretende alterar as estruturas normativas de forma a introduzir os

principios chineses baseados na visdo chinesa das relagdes internacionais.

A tecnologia desempenha um papel cada vez mais central na definicdo da ordem mundial,
especialmente no contexto da crescente competicdo entre o Ocidente e a China. No Ocidente,
atecnologia é frequentemente promovida como um meio de fortalecer a democracia, a liberdade
de expressdo e a inovacao baseada em mercados abertos. Ja na China, a tecnologia é vista como
uma ferramenta essencial para a seguranca nacional, controlo social e crescimento econémico

dirigido pelo Estado, alinhado com os principios do PCC.

Essa divergéncia ideologica reflete-se na competicdo por dominio em areas-chave como
inteligéncia artificial, 5G, big data e ciberseguranca. O Ocidente, liderado pelos Estados
Unidos, tem o objetivo de manter uma internet aberta e interoperavel, resistindo a influéncias
que poderiam restringir a liberdade digital. Por outro lado, a China promove um modelo de
"soberania cibernética”, onde o Estado exerce controlo sobre a internet e a informacao,
moldando o desenvolvimento e o uso de tecnologias de acordo com seus interesses politicos e

econdmicos.

No que diz respeito as relacdes internacionais da China com os demais paises, James A. Lewis
(2023) aponta que um “decoupling” total entre as duas poténcias ¢ altamente improvavel. Desde
logo, permanecera uma concorrente, desrespeitando, quando necessario, as normas
internacionais de comércio, espionagem e soberania, representando um risco estratégico para
as nagOes ocidentais. A complexa e profunda interligacdo da economia global, em que ambas
as nacoes dependem uma da outra em termos de tecnologia, mercados e finangas, progresso da
tecnologia apesar dos potenciais obstaculos do Ocidente e, por fim, 0 aumento da desconfianga
global face a China, quanto as suas intenc¢des no setor tecnoldgico. Todavia, isto ndo é suficiente
em muitos paises para contrariar a influéncia chinesa. A desconfianca prejudica os esforgos da

China para estabelecer uma ordem mundial centrada na China.
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Essa disputa tecnoldgica tem implicaces profundas para a ordem mundial, pois a nacdo que
conseguir estabelecer padrbes globais e dominar as tecnologias emergentes tera um poder
consideravel para moldar o futuro economico e politico global. Assim, a competicdo
tecnoldgica entre o Ocidente e a China ndo € apenas uma questao de inovacdo, mas também de

ideologia e influéncia geopolitica.

Visto dos pontos de vista do ocidente, a engenharia de uma nova ordem mundial digital com
"caracteristicas chinesas™ nao € uma opc¢édo desejavel. De facto, num cenario em que a China
assume a posic¢do de poténcia hegemadnica, tera tendencialmente maior capacidade de influéncia
dos restantes paises do mundo. No limite, quererd implementar os seus valores e modus
operandi globalmente, o que implicaria uma sobreposicéo dos valores e ideologias do ocidente.
Trés principais aspetos sdo preocupantes neste ambito, os trés pontos evidenciados no capitulo
quatro: autoritarismo digital, governanca e regulacdo do espaco digital e soberania do espaco
cibernético. No que diz respeito ao autoritarismo digital, seria uniformizado, por exemplo, 0
uso da tecnologia digital para reforcar o controlo estatal sobre a informacdo, monitoraizar a
populacdo e suprimir a dissidéncia. A China, através da DSR, exporta tecnologias que podem
ser utilizadas para fortalecer regimes autoritarios em outros paises. Isso contribui para a
propagacdo de modelos de governanca cibernética que priorizam a seguranca e o controlo
estatais sobre a liberdade individual e a privacidade. Este modelo, em oposi¢do ao modelo
ocidental que valoriza uma internet aberta e livre, pode alterar a balanca de poder global e
influenciar a forma como os estados governam seus espacos cibernéticos. Relativamente ao
segundo ponto, governanca e regulacdo do espaco digital, a China conseguiria difundir as
tecnologias e os padrdes tecnoldgicos chineses. A medida que mais paises adotam a
infraestrutura digital fornecida pela China, h4 uma tendéncia para a formacdo de blocos
tecnoldgicos que seguem as normas e regulamentos chineses. Isso pode fragmentar o
ciberespagco global em esferas de influéncia, onde diferentes regides adotam abordagens
divergentes em relacdo a privacidade, seguranga e fluxo de informacdo, complicando a
cooperacao internacional e a governancga global da internet. Por Gltimo, no &mbito da soberania
do espago cibernético, a China manipula, condiciona e controla os conteidos disponiveis na
internet. Num cenario em que a China assume uma posicao de lideranca, essa visdo seria
globalmente aceitavel, diferentes estados ou blocos regionais conseguiriam impor regras
especificas ao ciberespaco, diminuindo a interconetividade global e aumentando o controlo

governamental sobre a informacao.
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Assim, perante as alteragdes na dinamica internacional que se estdo a verificar com a BRI, o
ocidente ndo devera, nem poderd, ignorar a DSR. Para ambos, abordar as realidades digitais
emergentes exigira uma perspetiva multidimensional de longo prazo e maior colaboracéao entre

estados com ideias semelhantes.

Este trabalho deixa em aberto 3 possiveis estudos a serem desenvolvidos futuramente. Em
primeiro lugar, seria relevante identificar os paises que aderiram a iniciativa e os projetos de
infraestrutura que desenvolveram juntos, efetuando uma analise dos impactos positivos e
negativos para os paises recetores, por forma a inferir as vantagens da implementacao de cada
projeto. Neste ambito deveria ser efetuada a avaliagdo das consequéncias econémicas da DSR
para 0s paises participantes, incluindo os riscos e beneficios de adotar tecnologias e padrdes
chineses. Outra linha de estudo seria investigar a resisténcia e as respostas dos paises ocidentais
a DSR, considerando a forma como a iniciativa afeta as estratégias de seguranca cibernética, a
protecdo de dados e a governanca global da tecnologia. Por fim, um futuro estudo poderia
explorar o papel da DSR na difusdo das normas e dos valores chineses, analisando como a
China utiliza a sua infraestrutura digital para promover a sua visao de "harmonia" e "destino

comum" no cenério global.
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