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Resumo: O desenvolvimento das atividades fisicas de aventura na natureza
(AFAN) & um tema que vem sendo discutido ha muitos anos por diversos
setores da sociedade. Estas atividades podem ser importantes catalisadores
do desenvolvimento economico e da recuperagao de regioes debilitadas tanto
do ponto de vista econdomico, como demografico, social e ambiental. Neste
sentido, surge a necessidade de estabelecer as contribuicoes destas atividades,
nomeadamente as econdmicas, nao soO para o Brasil, mas também para Portugal
e outros paises. O presente estudo tem por objetivo estabelecer o potencial
economico das AFAN no Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, através da
identificacao das suas possiveis contribuicoes econdmicas. A pesquisa foi do tipo
exploratoria de cunho qualitativo, tendo utilizado entrevistas como fonte de coleta
de dados. As entrevistas, num total de 29, foram realizadas com representantes
do poder publico, federacoes desportivas, organizagdoes nao-governamentais,
docentes de instituicdes de ensino superior, empresarios do setor e instrutores de
AFAN. Os resultados evidenciam o surgimento e desenvolvimento dos eventos,
o aumento do fluxo turismo e do consumo de bens e servigos e a geragao de
emprego e rendimento turistico como contribui¢des econdomicas. Entretanto,
para que as contribui¢des econdmicas sejam potencializadas € necessario que
existam infraestruturas adequadas e apoio politico através de politicas publicas
de desenvolvimento das AFAN.

Palavras-chave: AFAN; ambiente; desporto; aventura; contribui¢des
econdOmicas.

Abstract: The development of outdoor activities has been discussed for many
years by various sectors of society. These activities can be important catalysts for
the economic development and recovery of regions weakened from the economic,
demographic, social or environmental point of view. In this regard, there is a need
to establish the contributions of these activities, particularly the economic ones,
not only for Brazil but also for Portugal and other countries. This study aims to
establish the potential of outdoor activities in the state of Rio Grande do Sul,
Brazil, through the identification of their potential economic contributions. The
research was an exploratory study in a qualitative approach and interviews were
used for data collection. A total of 29 interviews were held with representatives
of public authorities, sports federations, non-governmental organizations,
teachers of higher education institutions, industry entrepreneurs and outdoor
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activities instructors. The results show several economic contributions, such
as the emergence and development of events, increasing tourism flow, more
consumption of goods and services and the generation of employment and
income. However, for the economic contributions to be leveraged there must
be adequate infrastructure and political support through public policies for the
development of outdoor activities.

Keywords: outdoor activities; environment; sport; adventure; economic
contributions.
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1. Introducao

Com o desencadear da atual crise econdomica em diversos paises da Europa,
os profissionais ligados aos setores do desporto, do turismo e do lazer tém de estar
atentos as possibilidades de desenvolvimento destas atividades nos ambientes
naturais, principalmente devido as contribui¢des que podem surgir, entre elas
as economicas. Para isto, &€ necessario que exista uma analise das possibilidades
de ocupacao dos ambientes naturais com novas praticas, entre elas as atividades
fisicas de aventura na natureza (AFAN), ja que que estas atividades podem
colaborar, entre outros, na recuperacao de regives debilitadas do ponto de vista
econdmico, demografico, social e ambiental.

As AFAN fazem parte da crescente e importante indiistria do ocio ativo,
das férias e do turismo. O seu desenvolvimento esta relacionado com a criacao
de novos postos de trabalho, com a geracao de rendimento, com a venda de
equipamentos e com o aumento do niimero e da diversificacao das instalacoes
necessarias para dar suporte a realizacdo das mais diversas atividades,
configurando consideraveis movimentagoes financeiras (Costa, 2006).

Entretanto, € importante salientar que o aumento do niimero de praticantes,
o uso desrespeitoso dos ambientes naturais, a falta de planificag¢oes de impactos
ambientais e a auséncia de intervengdes pedagogicas téem levado ao surgimento
de situagoes complexas e problematicas. Embora existam muitos aspetos
positivos ligados a pratica das AFAN, a minimizagao dos impactos ambientais
negativos gerados e a necessidade de efetivas intervencdes pedagogicas em
educacao ambiental sao questdoes que devem ser consideradas quando se busca
avaliar os custos e os beneficios destas atividades.

A partir desta problematica, este estudo tem por objetivo estabelecer
o potencial economico das AFAN no Estado do Rio Grande do Sul, Brasil,
atraves da identificagao das suas possiveis contribuicoes econdomicas. Devido a
transversalidade dos resultados, o estudo sugere que tanto Portugal, como outros
paises Europeus podem se beneficiar das mesmas contribui¢oes economicas.

Na busca por atingir este objetivo, o texto esta estruturado em quatro
partes. A parte inicial procura apresentar um enquadramento tedrico a partir
das subpartes “Uma breve historia das AFAN no Brasil e suas contribuicdes
econdmicas” e “As AFAN, o turismo e seu impacto economico”. A segunda parte
apresenta os procedimentos metodologicos. A seguir, surgem os resultados,
divididos em “O Impacto economico dos eventos e do turismo”; “O consumo
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de bens e servigos e a geragao de emprego e rendimento”; “A necessidade de
infraestruturas adequadas”; e “As politicas piblicas como primordiais”. Por
fim, nas considerag¢des finais, o tema em questao é retomado numa perspetiva
transversal e sao apresentadas as limitacoes surgidas no processo de pesquisa e
algumas sugestoes para estudos futuros.

2. Uma breve historia das AFAN no Brasil e suas contribuicoes economicas

O desenvolvimento das AFAN no Brasil teve um maior incremento a partir
do inicio da década de 1970, por exemplo, com os primeiros festivais de surf na
praia de Saquarema, no Estado do Rio de Janeiro, atraindo milhares de jovens a
regiao. Devido ao impacto social e economico gerado, teve inicio um processo
de redimensionamento de toda a infraestrutura da cidade para receber um fluxo
cada vez maior de turistas. Na mesma década, foram realizados os primeiros
voos de balao como desporto, marcando a expansao dos desportos de natureza
no Brasil e o consequente crescimento do turismo (Carvalhedo 2005).

Noanode1974foramrealizados os primeiros voos de asa deltanos Estados do
Rio de Janeiro e Sao Paulo. Atualmente, o voo livre conta com milhares de adeptos
em todo o mundo, fomentando um mercado de equipamentos especializados
que movimenta consideraveis montantes (CBVL, 2016). Alem disso, na cidade do
Rio de Janeiro, os voos de asa delta e parapente sao considerados como atrativos
turisticos do municipio, sendo uma importante fonte de rendimento para muitos
pilotos e equipas de apoio.

Em 1981 surgiram no Brasil as primeiras bicicletas adaptadas para a pratica
do mountain bike e a sua produgao em larga escala impulsionou o cicloturismo,
criando novos postos de trabalho e a consequente geragao de rendimento (Costa
& Wilhelms, 2006). No ano de 1982 foi criada, no Municipio de Trés Rios, no
Estado do Rio de Janeiro, a primeira operadora turistica de rafting do Brasil.
Logo em seguida, em 1989, surge o canionismo, introduzido por espeledlogos de
Sao Paulo. Segundo Carvalhedo (2005), este desporto “de aventura e de turismo
soma cerca de 2.000 praticantes no pais e conta com mais de 10.000 participantes
de operagdes comerciais” (p.725).

Os Jogos Mundiais da Natureza realizados em Foz do Iguagu, em 1997,
reforcaram a concepgao do turismo receptivo de aventura no Estado do Parana.
Este evento teve na sua concepgao o estimulo ao aumento da infraestrutura
hoteleira e o incentivo ao desenvolvimento de desportos aquaticos, terrestres e
aéreos. Segundo Costa (2006), as atividades foram realizadas em 300 quilometros
das margens do lago que delimita o Brasil, o Paraguai e a Argentina.

No ano de 1998, no litoral norte do Estado de Sao Paulo, foi realizada a maior
corrida de aventura do Brasil, a Expedi¢ao Mata Atlantica - EMA, onde foram
praticadas competitivamente diversas AFAN (EMA, 2016). No ano seguinte, em
1999, surgiram os primeiros trabalhos de arvorismo com fins turisticos (Costa,
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2006). No mesmo ano, foi criada a Adventure Sports Fair, a maior feira de
desporto e turismo de aventura da Ameérica Latina, realizada na cidade de Sao
Paulo (Lomanto, 2005).

O municipio de Governador Valadares, localizado no Estado de Minas
Gerais, tornou-se uma referéncia no turismo desportivo internacional para
o voo de asa delta e parapente devido as suas caracteristicas topograficas e
climatéricas. Essa cidade, que nao possuia consideraveis atrativos turisticos, € hoje
referéncia mundial para a realizacdo de competicdes em ambas as modalidades,
impulsionando diversos setores da sociedade. O sertao do Ceara tambem é
conhecido internacionalmente como um dos melhores locais do mundo para
voos de longa distancia em asa delta e parapente e esta caracteristica tem atraido
todos os anos praticantes de diversos paises para o municipio de Quixada.

No Estado do Rio Grande do Sul, diversas cidades se destacam como
referéncia no desenvolvimento das AFAN. Sapiranga é conhecida como a “Capital
do Voo Livre”, Tres Coroas é internacionalmente conhecida como local para a
pratica da canoagem em aguas rapidas, sendo este o municipio mais procurado
no Estado para a pratica do rafting. O municipio de Cambara do Sul atrai adeptos
do trekking e do rapel que praticam estas AFAN contemplando os diversos
canyons existentes no local. Estes mesmos canyons atraem os praticantes de
canionismo que, mesmo sendo em menor niimero, causam um impacto positivo
no turismo local. Torres, cidade no litoral, & conhecida como excelente local para
a pratica do surf, sediando diversas competi¢coes ao longo do ano.

As atividades equestres sao um bom exemplo do potencial econdomico
das AFAN. Segundo Roessler e Rink (2005) “nenhum outro desporto se pode
comparar com os desportos equestres, porque nenhum se desdobra em tantas
atividades diferentes” (p.218). Esta modalidade mobiliza diversos setores da
indiistria e do comércio. Existem os profissionais que “fabricam os produtos e
oferecem servigos” (p.218), aléem disso, ha diversas empresas envolvidas, como
as que tratam da reproducao e criagao dos cavalos, as que produzem ragoes,
selarias e as que cuidam da satide equina.

Um outro exemplo do impacto positivo do desenvolvimento das AFAN é o
aumento no niumero de praticantes de escalada e o consequente aumento no fluxo
turistico em muitos paises europeus, com destaque para a Franca e Espanha. Este
desenvolvimento turistico impulsionou diversos setores economicos relacionados
com esta AFAN. Segundo DaCosta (2004), encontram-se hoje “diferentes fabricas
de equipamentos e acessorios para a pratica do desporto” (p.211). Nestes paises,
a escalada & também utilizada como uma alternativa de baixo custo para o
desenvolvimento de atividades fisicas nas escolas.

A partir doexposto anteriormente é possivel evidenciar que o desenvolvimento
das AFAN pode gerar uma série de beneficios a sociedade como um todo, sendo
o impacto econdmico gerado por estas atividades uma contribuicao que surge
com bastante destaque. Neste sentido, & importante uma analise da relagao entre o
desenvolvimento das AFAN, o turismo e o impacto economico gerado.
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3. As AFAN, o turismo e seu impacto economico

O turismo, o desporto e o lazer sao trés importantes setores que juntos
podem influenciar positivamente o desenvolvimento socioecondomico de uma
regiao. Os espagos naturais sao procurados, desde tempos idos, como destinos
de evasao, lazer, fruicao e satide, substantivos associados a satisfacao e ao bem-
estar dos seus usuarios. A oportunidade de realizar algo diferente, conhecer
novos lugares ou simplesmente fugir a agitagao e a polui¢ao dos grandes centros
urbanos, leva as pessoas a procurarem os ambientes naturais para a satisfacao
das suas necessidades de bem-estar e para a pratica de atividades fisicas de
aventura e de lazer na natureza. Antes utilizados, na maior parte dos casos, de
forma amadora, autonoma e esporadica, hoje, e principalmente desde o tltimo
quarto do século passado, os espacos naturais sao tidos como destinos de elei¢ao
para a pratica de AFAN, que se traduzem, em ultima instancia, num retorno
econdmico para os empresarios, para as comunidades e para as regioes onde
estas atividades se inserem.

A grande diversidade de AFAN, aliada ao avanco das tecnologias e a
atracao pelo desafio contribuem para o aumento do nimero de turistas nos mais
diversos ambientes naturais, o que faz destes territorios zonas de elevado valor
e significado econdomico para o desenvolvimento local (Saraiva, 2012). Segundo
Machado (2005) o turismo de aventura & o segmento turistico “que apresenta
0 maior desenvolvimento nos tltimos anos, envolvendo um niimero cada vez
maior de profissionais” (p.33). Este desenvolvimento fez com que surgissem
novas agéncias de turismo, empregos e muitos eventos.

Na Europa, o turismo é atualmente um setor econdomico importante e
desempenha um papel relevante no desenvolvimento e na prosperidade das
regidoes naturais e de montanha, areas ricas em recursos e patrimonio natural e
cultural. Mas, se por um lado, traz muitos impactos positivos, principalmente a
nivel economico com a geracdo de emprego e rendimento e o desenvolvimento
de infraestruturas e servicos, também podera trazer impactos negativos que
devem ser minimizados, de forma a proteger os ambientes naturais e a favorecer
as comunidades locais, as quais representam, muitas vezes, economias rurais
bastante frageis.

O turismo tem um papel importante neste contexto, ao potenciar atividades,
servigos e produtos turisticos alternativos aos do turismo de massa. Associado
positivamente a isto esta uma cada vez maior consciéncia das consequéncias
das escolhas dos consumidores e praticantes, tanto a nivel ambiental como
social (Euromontana, 2011). Para que o turismo de natureza seja uma atividade
sustentavel, ha varias questoes econdmicas que deverao ser tidas em conta,
nomeadamente: combater o relativo isolamento das zonas rurais, a falta de
infraestruturas e servigos e o fornecimento de energia; lancar discussoes sobre
a certificacdo para superar a ameaca do turismo “quase” sustentavel; criar
um sistema de microcrédito para os artesaos locais para preservar a produgao
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local tradicional; facilitar a cooperacao internacional e regional; apoiar o
desenvolvimento do turismo sustentavel através do uso das ferramentas de
informagao e comunicacéo; promover os conceitos de turismo sustentavel e os
seus produtos; criar iniciativas de clusters territoriais; combater a sazonalidade
de emprego e rendimento; e proteger os agricultores e promover o seu
desenvolvimento (Euromontana, 2011).

Na Europa foram criadas novas areas profissionais devido as “mudancas
na economia e na sociedade. Estas areas sao produtos da expansao do turismo,
maior atividade econdomica do mundo” (DaCosta 1997, p.226). A escalada pode
ser citada como exemplo, pois motivou a criagao de postos de trabalho, uma
vez que as atividades economicas de uma “cidade na montanha sao restritas e o
dinheiro vindo do turismo pode representar uma importante ou mesmo a maior
fonte de rendimento” (DaCosta 2004, p.207).

Em Portugal, a existéncia de um Sistema Nacional de Areas Classificadas
(SNAC), constituido pela Rede Nacional de Areas Protegidas e pelas areas
que integram a Rede Natura 2000, constitui uma mais-valia para o pais, pela
oportunidade de valorizagao dos diversos produtos e servicos que lhe estao
associados, promovendo a valorizagao dos destinos e a implementacao de
mecanismos de gestao em rede. Nestas areas, o turismo deve ser sustentavel,
de forma a assegurar a manutencao dos processos ecologicos essenciais a
biodiversidade e contribuir de forma positiva para o desenvolvimento economico
local, garantindo que a utilizagdo dos recursos nao comprometa o seu usufruto
pelas geracoes futuras.

Neste sentido, as iniciativas turisticas devem ser responsaveis do ponto
de vista ambiental. A filosofia de “nao deixar rastro” vai muito para alem da
questao dos lixos ou residuos, os visitantes devem passar pelas areas protegidas
de uma forma respeitosa para o ambiente, nao deixando vestigios da sua
passagem e evitando perturbar a vegetacao ou os animais (Eng & Pelt, 2010).
O desenvolvimento da atividade turistica nas areas classificadas contribui
para a valoriza¢ao do seu patrimonio natural e cultural e constitui um ativo do
territorio e um catalisador de desenvolvimento local e regional. Em Portugal,
este desenvolvimento tem sido promovido, ativa e adequadamente, através de
politicas publicas e investimentos publicos e privados em turismo de natureza,
seguindo as linhas orientadoras apresentadas no documento “Portugal 2020”.

A estreita relacgao entre as AFAN e as atividades de carater ecologico
permite considerar ambas como atividades de ecoturismo. No Brasil, o turismo
de aventura tem sido tratado como um setor especifico da indistria do turismo
ou do desporto. No entanto, indicagdes recentes apontam para uma analise deste
setor como um subproduto do ecoturismo. Segundo a Euromontana (2011),
turismo sustentavel significa turismo como um setor de negocios gerador de
rendimento e emprego, distribui¢ao justa desse rendimento pelas comunidades
locais e preservagao e promogao do patrimonio ambiental e cultural. Ora, estes
principios requerem o conhecimento nao so dos operadores das empresas, mas
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também dos turistas sobre o impacto das suas escolhas. Requerem também a
cooperagao entre todos os intervenientes: empresas, autoridades e turistas.

O capitulo 13 da Agenda 21 da ONU, intitulado Gestao de Ecossistemas
Frageis: Desenvolvimento Sustentavel das Montanhas afirma que:

Os governos, com o apoio das organizac¢oes internacionais e regionais
competentes, devem diversificar as economias das montanhas através
da criagao e/ ou fortalecimento do turismo, de acordo com uma gestao
integrada das zonas de montanha (Euromontana, 2011, p.5).

E importante salientar que a Agenda 21, termo criado para expressar o
desejo de mudanga para um novo modelo de desenvolvimento para o século XXI,
pode ser definida como um instrumento de planeamento para a construgao de
sociedades sustentaveis, em diferentes bases geograficas, que concilia métodos
de protecao ambiental, justica social e eficiéncia econdomica.

Na perspectiva da Organizagao Mundial do Turismo - OMT, o turismo &
uma das ferramentas mais eficazes e viaveis para a redugao da pobreza e para o
desenvolvimento sustentavel das regioes, sendo um forte gerador de emprego,
de comércio e uma fonte primaria de rendimentos estrangeiros em muitos
paises em desenvolvimento. A OMT esta comprometida com o aproveitamento
do potencial do turismo para gerar riqueza e distribuir os seus beneficios pelos
membros mais vulneraveis da sociedade. Segundo o relatorio anual de 2015,
varias comunidades locais receberam assisténcia e tiveram oportunidades para
crescer e prosperar através do turismo (Organizacao Mundial do Turismo, 2016).

Os ambientes naturais podem também motivar e facilitar a pratica de
atividades fisicas de forma regular, gerando beneficios a satide fisica e mental,
0 que parece ocorrer quando o exercicio é realizado num ambiente ao ar livre.
A combinacao sinérgica das atividades fisicas com a exposi¢ao a natureza pode
ser usada como uma ferramenta poderosa para ajudar a combater a crescente
incidencia do sedentarismo e de doengas nao transmissiveis (Gladwell, 2013).

Os dados apresentados anteriormente indicam que o turismo, o desporto
e o lazer juntos geram emprego e rendimento, influenciam o desenvolvimento
socioecondmico, aumentam o fluxo de pessoas em diferentes regides e
impulsionam diversos setores produtivos, inclusivamente, podendo impactar a
satide fisica e mental dos praticantes de AFAN. No caso do turismo de aventura
e do ecoturismo, os dados indicam que estes setores sao ainda mais promissores
devido, principalmente, a procura crescente por estas atividades.

4. Metodologia

Este artigo tem por objetivo estabelecer o potencial economico das atividades
fisicas de aventura na natureza no Estado do Rio Grande do Sul (RS), Brasil. O
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problema de investigacao teve como questao de partida: Quais sao as possiveis
contribuicoes economicas das atividades fisicas de aventura na natureza no RS?

A pesquisa foi do tipo exploratoria com enfoque qualitativo, tendo utilizado
entrevistas semiestruturadas para a coleta de dados. Segundo Hitchcock e Hughes
(1995), em estudos exploratorios os pesquisadores possuem flexibilidade e vao
“interpretando e associando as informagodes” (p.295) no decorrer do processo.
O enfoque qualitativo permitiu que os pesquisadores tivessem ampla liberdade
teorico-metodologica para realizar o estudo.

A entrevista semiestruturada foi utilizada, por ser “guiada por uma
relagao de pontos de interesse que o entrevistador vai explorando no decurso
da entrevista” (Gil 1996, p.92). Segundo Cohen e Manion (1997), este tipo de
entrevista tem grande valor por possibilitar o aprofundamento de determinados
assuntos e permitir que o entrevistador perceba as reacdes e tendéncias do
entrevistado. Para Gil (1996), a entrevista semiestruturada, valoriza a presenca
do investigador, possibilitando que o entrevistado “alcance a liberdade e a
espontaneidade necessarias, enriquecendo a investigacao” (p.146).

No total foram realizadas 29 entrevistas com pessoas ligadas: ao poder
plblico do municipio de Porto Alegre, capital do RS, n=3 (Secretaria Municipal
de Desporto; Escritorio Municipal de Turismo; Secretaria Municipal de Meio
Ambiente); a federacoes, n=7 (voo livre, ciclismo, montanhismo, orientacao,
hipismo, canoagem e vela); ao setor empresarial, n=3 (Big Wall, Vertex Outsider,
Montanha Equipamentos); a ONGs, n=3 (uma para portadores de necessidades
especiais e duas ambientais); a universidades n=5 (coordenador de curso
de educagao fisica, professor de AFAN, diretor de escola de educacao fisica,
coordenador de curso de educacgao fisica e professor de geociéncias) e com
instrutores de AFAN, n=8 (asa delta e parapente; mountain bike; escalada,
trekking e rapel; orientacao; atividades equestres; canoagem, rafting e duck; vela;
kitesurf e windsurf).

O estudo analisou os dados apresentados nas entrevistas, tendo os
pesquisadores o papel de conectar as informagoes de forma coerente, na busca
de uma analise do tema estudado. A interpretacao e as perspectivas resultantes
da analise das entrevistas foram enquadradas em quatro categorias, a saber: “O
impacto econdomico dos eventos e do turismo”; “O consumo de bens e servigos
e a geracao de emprego e rendimento”; “A necessidade de infraestruturas
adequadas”; e “As politicas puiblicas como primordiais”.

5. Resultados
5.1. O impacto econdmico dos eventos e do turismo
Os resultados deste estudo evidenciam que devido ao desenvolvimento

das AFAN e ao consequente aumento no niimero de praticantes surgem os mais
diversos eventos, como os campeonatos municipais, estaduais e nacionais, alem

Lusiada. Economia & Empresa. Lisboa, n.® 21/2016 119



Alcides Vieira Costa, Maria Altina Almeida, Carlos Colago e Alberto Reinaldo Reppold Filho

dos festivais, feiras e congressos. Com isto, as AFAN tém um impacto positivo
no desenvolvimento economico dos municipios e comunidades locais. Segundo
alguns entrevistados, qualquer local com potencial de pratica pode fazer parte
de calendarios de eventos, competitivos ou nao. Assim sendo, & possivel atrair
turistas, incentivar o surgimento de novos produtos, fomentar patrocinios e
aumentar o consumo de bens e servicos, o que contribui para a geragao de emprego
e rendimento. Na perspectiva da instrutora de atividades equestres entrevistada:

Na realizagao de eventos existe um grande ntiimero de pessoas que
estao envolvidas e o que isto representa & significativo, os nimeros
do que representa dentro da economia brasileira sao maiores do que
muitos imaginam.

Os relatos dos entrevistados indicam que quando sao realizados eventos
competitivos, um grande niimero de praticantes se desloca para diversas
localidades do Rio Grande do Sul, muitas vezes levando a familia para assistir as
provas, impulsionando o fluxo turistico de muitos municipios. Isso tem gerado
um impacto econdomico direto nos locais de pratica, principalmente, relacionado
com alojamento e alimentagao. O presidente da Federa¢ao Gaticha de Orientagao
cita como exemplo o Campeonato Gaticho de Orientagao que tem uma média de
500 inscritos por prova e o Campeonato Brasileiro que, embora tenha um ntimero
menor de praticantes, em torno de 350, gera um impacto economico consideravel,
pois os competidores ficam no minimo trés dias na regidao da competicao. O
presidente da Federacao Gaticha de Orientacao complementa:

Acredito que isso vai ser muito maior quando as atividades fisicas
de aventura na natureza se tornarem mais procuradas pela midia,
que é o principal catalizador de recursos econdomicos para alavancar
o desenvolvimento das Regides.

A geracao de emprego e rendimento das AFAN ligada aos eventos e
ao turismo inclui, segundo os dados obtidos, o aluguer de equipamentos, o
abastecimento dos veiculos, a alimentacdao e a venda de medicamentos que,
geralmente, sao adquiridos nos locais de pratica, contribuindo economicamente
para as comunidades locais e movimentando todo o mercado desportivo e
turistico. Estas informag¢des parecem dar suporte a posicao da Organizagao
Mundial do Turismo (2016) que considera o turismo como um meio eficaz para
o desenvolvimento do comércio e para a geracao de emprego e rendimento.
Segundo a representante da Secretaria Municipal de Desporto:

A medida que existem essas atividades, eventos e turismo, todo

um mercado se movimentara em torno disso para atender as
necessidades das atividades fisicas de aventura na natureza.

120 Lusfada. Economia & Empresa. Lisboa, n.° 21/2016



As contribui¢des economicas das atividades fisicas de aventura na natureza, pag. 109-129

Conforme salienta um instrutor de mountain bike, com o desenvolvimento
das AFAN surge uma nova alternativa de trabalho para diversos profissionais,
entre eles os profissionais de educacao fisica e de turismo, aléem de técnicos
em producao e venda de equipamentos, corroborando Machado (2005). Na
perspectiva de um diretor de escola de Educacao Fisica:

As AFAN podem gerar empregos e estimular o turismo. Sao
atividades que nao degradam o meio ambiente e envolvem a compra
ou aluguer de equipamento, hospedagens, etc. As pessoas podem
ser atraidas pelos morros e aguas de Porto Alegre, por exemplo.

Com o desenvolvimento das AFAN pode surgir um novo mercado de
trabalho para os professores de educacao fisica, profissionais do turismo e
pessoas com formagao técnica, ja que, nas AFAN, é indispensavel que se tenha
mao-de-obra qualificada para o desenvolvimento das atividades e de projetos
como a construgao de muros de escalada e a marcagao de trilhas para caminhada.
Entretanto, o instrutor de escalada, trekking e rapel salienta que os profissionais
que moram em Porto Alegre téem que viajar para o interior do Estado para
trabalhar em operadoras de turismo de aventura, pois estas modalidades nao
estao devidamente desenvolvidas na capital gaticha.

Ao considerar algumas modalidades separadamente, a principal
contribui¢ao econdomica do voo livre (asa delta e parapente), segundo os
entrevistados, & o desenvolvimento do turismo. Conforme salienta o instrutor
de voo livre, o turismo gera emprego e rendimento, impulsionando setores
como o comeércio, transporte, hotelaria, areas de prestacao de servigos e escolas
das modalidades que se desenvolvem a partir de determinados sitios de voo.
Segundo o vice-presidente da Federacao Gaticha de Voo Livre:

Basicamente, seria o desenvolvimento do turismo na regiao. Hoje
ja ha locais com uma atividade economica, ha varias pessoas que
trabalham como instrutores e na manutencao dos locais. Entretanto,
0 mais importante & a movimentagao turistica que o voo livre traz
para esse local.

Na perspectiva do instrutor de voo livre:
A contribuicao econdmica esta muito ligada a geracao de emprego
e rendimento. Ha a compra, venda e manutencao de equipamentos,
ou seja, todo um mercado por detras das atividades fisicas de
aventura na natureza.
Para o instrutor de canoagem, rafting e duck, estas modalidades

impulsionam o surgimento de operadoras de turismo de aventura e escolas.
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Para este instrutor, o desenvolvimento do turismo de aventura faz com que
sejam contratados diversos profissionais para operacionalizar as mais diversas
atividades, ja que para a realiza¢ao das AFAN, o ser humano é insubstituivel,
sendo sempre necessarios guias, motoristas e agentes receptivos, tornando
a geragao de emprego e rendimento um importante fator economico a ser
considerado. Segundo o instrutor:

A contribui¢ao econdomica € isso: 0os empregos que uma operadora
de turismo ou um dono de bar venha a gerar. Mais pessoas vao
poder usar esses locais para vender seus produtos, digamos, a
economia informal também vai crescer junto.

5.2. O consumo de bens e servicos e a geracao de emprego e rendimento

O consumo de bens e servigos surge como uma contribuicdo transversal
a todas as AFAN. Segundo o presidente da Federacao Gaticha de Ciclismo,
a principal contribui¢ao econdmica do mountain bike & a geracao de um
consideravel mercado. Em Porto Alegre, existem diversas lojas onde & possivel
encontrar todos os equipamentos necessarios para a pratica das mais diversas
modalidades. Segundo o entrevistado, caso exista um aumento no niimero de
praticantes, ocorrera um impacto direto sobre o niimero de bicicletas, acessorios
e equipamentos de protecao vendidos. Alem disso, segundo o instrutor de
mountain bike, surgirao escolas, cursos e as oficinas especializadas terao de
aumentar o niimero de pecas de reposicao e de funcionarios, o que da suporte as
afirmacoes de Costa & Wilhelms (2006). Para o presidente da Federacao Gaticha
de Ciclismo:

O atleta tem um gasto alto com a pratica de mountain bike, assim
como de outras AFAN. Em Porto Alegre, por exemplo, temos varias
lojas com todo o equipamento necessario para a pratica das mais
diversas modalidades.

Segundo o instrutor de mountain bike:

Com o aumento do niimero de praticantes de mountain bike, vai
haver um maior niimero de bicicletas circulando, as lojas vao ter
que se preparar para vender mais, talvez aumentar o niimero de
funcionarios.

Segundo o presidente da Federa¢ao Gaticha de Montanhismo e o instrutor
entrevistado, a escalada, o trekking e o rapel contribuem economicamente,
principalmente devido ao consumo de bens e servigos gerado nas proximidades
dos locais de pratica. Um empresario entrevistado advertiu que, muitas vezes,
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um ponto comercial local torna-se referéncia para encontro dos praticantes, o que
influencia significativamente na venda dos mais diversos produtos e até servigos.
O presidente da Federagao Gaticha de Montanhismo reforca esta posicao ao
afirmar que estas AFAN movimentam a economia local através de um mercado
que vai desde a alimenta¢dao dos praticantes até a necessidade de pessoas
qualificadas para o ensino e desenvolvimento das modalidades. O presidente da
Federacao Gaticha de Orientacao reforga esta posi¢ao ao afirmar que:

Geralmente se compra proximo ao local de pratica, assim se cria um
bom ambiente com a comunidade, &€ uma maneira de se integrar.
Um armazém ou bar se torna referéncia e expande a relagao com a
comunidade.

Outra modalidade que se destaca & a vela, ja que o seu desenvolvimento
contribui economicamente devido a sua relagao com diversos setores. Segundo
o presidente da Federacao de Vela do Estado do Rio Grande do Sul, existe um
consideravel impacto economico da vela devido a necessidade de fabrico e
manutencao de barcos, como os veleiros, lanchas e caiaques e da construcao e
manutencao de infraestruturas como os estaleiros, trapiches e clubes. Existem
também, segundo o instrutor de vela, contribui¢des econdomicas relacionadas com
o desenvolvimento de tecnologia, produtos de media, programas televisivos,
material didatico e cursos, tornando-se a vela um campo vasto a ser explorado
no Estado do Rio Grande do Sul, no Brasil e noutros paises.

A geragao de emprego e rendimento devido ao desenvolvimento da vela,
na opinido do presidente da Federacao de Vela do Rio Grande do Sul também
esta ligada aos cursos de formagao que sao ministrados por profissionais com
habilitagdes regulamentadas pela marinha, sendo que muitos deles se dedicam
exclusivamente ao ensino da vela. Aléem de professores, o instrutor de vela
entrevistado salienta que sao necessarios profissionais com formacao técnica para
a manutengao de barcos, desenvolvimento de equipamentos, vestuario, velas e
metalurgia. Segundo o presidente da Federacao de Vela do Rio Grande do Sul:

Ha um campo vasto a ser explorado, a vela exige por exemplo,
habilitagoes regulamentadas pela marinha. Para se conseguir essas
habilitagdes sao necessarios cursos, promovendo a existéncia de um
mercado de formagao nos mais diversos niveis.

O impacto econdomico das atividades equestres também é significativo,
principalmente, devido a criagao e ao comércio de animais, a construgao e
manutengao de centros equestres e a realizagao de eventos competitivos, o que
contribui direta e indiretamente para a geragao de emprego e rendimento em
toda a regido, corroborando Roessler e Rink (2005). Segundo o presidente da
Federacao Gaticha de Hipismo:
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A atividade econdmica € significativa ... eu nao tenho os niimeros do
que elas (atividades equestres) representam hoje dentro da economia
brasileira, mas & muitas vezes maior do que muitos imaginam.

A canoagem, o rafting e o duck também trazem contribui¢cdes economicas,
pois fomentam o comércio e a economia formal e informal nos locais de pratica.
Na perspectiva do secretario geral da Federacao de Canoagem do Estado do Rio
Grande do Sul, também devem ser considerados os beneficios economicos que
estao ligados a formacao de atletas de alto rendimento. Com a preparacao de
atletas para competicoes, surge a necessidade de aquisicao de equipamentos
especiais, patrocinios de empresas e bolsas de ajuda financeira, como as fornecidas
pelo Comité Olimpico Brasileiro.

Quando ao kitesurf e ao windsurf, segundo o instrutor entrevistado,
existem muitas pessoas que tem o seu sustento vinculado a estas modalidades,
como os professores, os atletas patrocinados e os organizadores de eventos.
Segundo ele, estas AFAN ainda nao movimentam um grande mercado com
impacto econdmico significativo para quem exerce a sua carreira profissional no
Estado do Rio Grande do Sul. Entretanto, surge a possibilidade de se trabalhar
ministrando cursos, com representacoes comerciais de equipamentos, com a
gestao de patrocinios ou com a organizagao de eventos.

5.3. A necessidade de infraestruturas adequadas

Os dados apresentados anteriormente evidenciam que o desenvolvimento
das AFAN fomenta o turismo, os eventos, o consumo de bens e servigos e a
geracao de emprego e rendimento, porém para que se verifique um impacto
econdmico efetivo sao necessarias certas condigoes basicas. Segundo um diretor
de escola de educacao fisica, € fundamental que existam hotéis, restaurantes,
bancos e lojas. A partir da existéncia desta infraestrutura, & imprescindivel que
existam programas de educagao para o turismo, o que potencializa os atrativos
turisticos e viabiliza o desenvolvimento sustentavel do setor. Um professor de
geociéncias entrevistado complementa:

As contribui¢des econdmicas sao grandes devido ao turismo e a
uma rede intercalada de varias atividades. Em algumas cidades
da Serra Galcha, elas tem se desenvolvido exatamente gracas as
AFAN, como nas corredeiras do Rio das Antas, no Rio da Prata.

O municipio de Cambara do Sul, nos Aparados da Serra Geral, atualmente
possui uma infraestrutura hoteleira e de restaurantes adequada, o que era
inimaginavel ha 30 anos atras. O desenvolvimento local foi influenciado em
grande parte pela atratividade do Parque Nacional, mas indubitavelmente teve
uma influéncia positiva da pratica das AFAN na regiao. Esta posicao & sustentada
pelo professor de geociéncias:
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Visito aquela regiao (Cambara do Sul) desde a década de setenta.
Quando eu ia 13, as pessoas do local nos olhavam como mochileiros,
talvez ETs, nao nos viam como um potencial piiblico consumidor
que pudesse ajudar a desenvolver hoteéis, restaurantes, etc. Lembro
que dormiamos em um galpao que o padre da regiao nos ofertava,
pois sequer hotel encontravamos, nem uma pensao. Almogavamos
numa casa de familia, pois nao havia restaurantes, a nao ser o da
rodoviaria, que nao era muito bom. Hoje ha pensoes, hotéis, etc.

A exemplo do que ocorreu em outras cidades, em Porto Alegre, ha 20 anos
nao havia infraestruturas para a pratica de muitas AFAN, nem mesmo locais
para comprar equipamentos especiais como botas de trekking, mochilas e tendas.
Atualmente, existem varias lojas vendendo os mais diversos produtos. Este
desenvolvimento econdomico tem gerado empregos diretos e indiretos, sendo
uma importante alternativa para o desenvolvimento de diversas regides, o que
da suporte a perspectiva de DaCosta (1997) e DaCosta (2004). O professor de
geociéncias salienta:

Basta saber, por exemplo, que em regioes montanhosas, como na
Europa, nos Estados Unidos e mesmo no Chile e Argentina, existem
cidades inteiras que vivem gragas as AFAN. Um exemplo disso & a
cidade de Denver, vemos que é uma cidade riquissima, gracas ao
esqui, assim como Bariloche.

Mesmo com as evidentes contribuicdes econdmicas que as AFAN podem
gerar, ainda nao existe uma cultura de incentivo ao desenvolvimento das AFAN
no Estado do Rio Grande do Sul, sendo os impactos economicos ainda minimos
e pouco explorados. Neste sentido, a divulgacao dos locais com possibilidade de
pratica, a adequacao das infraestruturas e o incentivo do poder puiblico podem
reverter este quadro.

Quanto ao incentivo do poder piiblico, o desenvolvimento de politicas
plblicas de incentivo ao desenvolvimento das AFAN parece ser fator primordial
para que estas atividades sejam desenvolvidas sustentavelmente e de forma
a contribuir para os mais diversos setores da sociedade. Tratando-se do setor
turistico, as politicas piiblicas devem ter em conta os indicadores de relatorios
internacionais, como o Euromontana (2011), que visam o desenvolvimento do
setor numa perspectiva sustentavel.

5.4. As politicas pliblicas como primordiais
Uma das preocupagoes evidenciadas neste estudo €& a necessidade de

envolvimento do poder puiblico, através de politicas publicas, no desenvolvimento
das AFAN. Conforme alerta um dos empresarios entrevistados, caso ocorra
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um aumento no niimero de praticantes e, consequentemente, o aumento do
consumo de bens e servigos e a geragao de emprego e rendimento, talvez o poder
plblico se sensibilize quanto a importancia economica destas atividades e assim
dé prioridade ao desenvolvimento das AFAN através da criagao de politicas
publicas que envolvam toda a comunidade. Na perspectiva do instrutor de
orientacao entrevistado:

Fica muito complicado desenvolver as AFAN sem ter uma politica
plublica. Tem que ter um incentivo maior do poder piiblico nesse
sentido, principalmente devido a facilidade que se tem por nao
necessitar de tantos meios para desenvolver estas atividades.

Quanto ao desenvolvimento de politicas publicas para as AFAN é
fundamental considerar a participacao ativa da populagao, ou seja, colocar
o cidadao como agente ativo na defini¢ao das prioridades para esta area. Esta
posicao é sustentada por Mezzadri (1996) ao considerar que as prioridades
plublicas devem ter a populagao “ativamente participante, com os cidadaos tendo
seus direitos e deveres, tornando a gestao mais coletiva, onde todos tém o direito
de decidir sobre as acoes do Estado” (p.116).

Segundo Farah (2005), as AFAN ja fazem parte das inten¢oes de formulacao
de politicas piiblicas por parte do poder publico brasileiro ha bastante tempo.
Entretanto, no Estado do Rio Grande do Sul a realidade é diferente, pois falta
incentivo dos drgaos competentes para o desenvolvimento destas atividades.

Existem diversas razoes que justificam o desenvolvimento de politicas
publicas de incentivo as AFAN, como por exemplo a possibilidade de os
praticantes auxiliarem no controlo do uso sustentavel dos ambientes naturais,
tal como alertam Eng & Pelt (2010). E, assim, fundamental a criagao de politicas
plublicas de incentivo ao acesso e adequagao dos locais de pratica como os
parques, reservas naturais e morros.

Em contrapartida ao apoio dos governos, a pratica constante das AFAN
pode evitar a constru¢ao de vilas clandestinas, o deposito ilegal de lixo ou
a utilizacao destes ambientes para praticas ilicitas. Com a protecao destes
ambientes pelos praticantes, o poder piiblico pode economizar verbas que
poderiam ser direcionadas para outras estratégias de desenvolvimento. E
importante salientar que mesmo tendo uma consideravel influéncia na economia,
as AFAN e o turismo ligado a estas atividades nao devem ser incentivados com
uma visao mercadologica onde o lucro seja a prioridade, seguindo-se assim as
recomendacdes da Organizacao Mundial do Turismo (2016).

Numa outra perspectiva, segundo o instrutor de mountain bike, existe um
reflexo economico da pratica desta modalidade relacionado com a diminui¢ao
dos gastos do governo com a satide publica, o que também seria uma razao para
incluir as AFAN na agenda politica dos municipios. O presidente da Federagao
Gaticha de Ciclismo corrobora esta posi¢ao ao afirmar que com a pratica regular
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desta AFAN ocorre a melhoria na qualidade de vida e na satide dos praticantes,
diminuindo a probabilidade de atendimentos hospitalares, internamentos
e cirurgias, o que vem ao encontro do sugerido por Gladwell (2013). Para o
instrutor de mountain bike:

O mountain biker leva a uma vida mais saudavel e, talvez por
isso, passa a procurar, no local onde mora, lugares para comprar
alimentos mais saudaveis e que nao contenham agrotoxicos,
praticar atividades fisicas regularmente e cuidar mais da satide de
uma forma geral.

6. Consideragoes finais

A partir do cruzamento das informacdes apresentadas no referencial tedrico
e nas entrevistas, este estudo evidenciou diversas contribui¢cdes econdmicas
decorrentes do desenvolvimento das AFAN no Brasil, contribuicoes estas que
podem também surgir em Portugal ou noutros paises europeus.

Os resultados sugerem como principais contribui¢oes economicas das
AFAN, o desenvolvimento de eventos, o aumento do fluxo turistico, do consumo
de bens e servigos e a geragao de emprego e rendimento. Embora os resultados
tenham como referéncia o Estado do Rio Grande do Sul, & possivel considerar
que estas contribui¢des podem ser generalizadas para outras regidoes do pais e
do mundo. Entretanto, para que existam novas contribuicdes economicas e para
potencializar as ja existentes & imprescindivel a existéncia de infraestruturas
adequadas e de interesse politico através da criacao de politicas publicas de
incentivo as AFAN.

Parece existir uma estreita relacao entre o desenvolvimento das AFAN,
a realizacao de eventos e o desenvolvimento do turismo. Quando as AFAN sao
realizadas num mesmo local, de forma assidua e por um ntimero de praticantes
consideravel, & inevitavel o surgimento de eventos, que podem ou nao ser
competitivos. A efetivagao dos eventos associada ao fluxo tradicional de praticantes
tem consequentemente impacto no desenvolvimento do turismo local, no consumo
de bens e servigos e na geragao de emprego e rendimento. Entretanto, & importante
realgar que o desenvolvimento do turismo nao se vincula unicamente aos eventos.
Os locais mais conhecidos para a pratica das AFAN acabam por se tornar atrativos
turisticos ndo so para os praticantes, mas para as mais diversas pessoas interessadas
em contemplar a pratica destas atividades em ambientes naturais.

O aumento no consumo de bens e servicos e a geracao de emprego e
rendimento surgem como uma consequéncia nao s6 dos eventos e do turismo,
mas de um niimero cada vez maior de praticantes e da necessidade de se dar
suporte a realizacao das AFAN. O impacto econdmico parece ser maior nas
comunidades proximas dos locais de pratica, o que pode ser vantajoso para

Lusiada. Economia & Empresa. Lisboa, n.® 21/2016 127



Alcides Vieira Costa, Maria Altina Almeida, Carlos Colago e Alberto Reinaldo Reppold Filho

regioes com dificuldades de desenvolvimento. As AFAN acabam por ter um
impacto significativo em toda a cadeia produtiva que vai desde a alimentagao e
alojamento até a construgao de barcos e criacdo de animais.

Entretanto, para que se tenha um efetivo impacto econdomico & necessaria
a existéncia de certas infraestruturas. Para que ocorra a pratica das AFAN &
fundamental que os ambientes naturais estejam adequadamente preparados e
que existam elementos facilitadores da pratica, como hotéis, restaurantes e lojas
especializadas.

Também parece ser evidente que para o adequado desenvolvimento das
AFAN é necessario o apoio do poder publico, através de politicas piiblicas.
Estando o poder publico ciente das potencialidades economicas das AFAN e
do seu impacto no desenvolvimento das mais diversas regioes, o surgimento
de politicas piiblicas torna-se inevitavel. Porém, para que as politicas piiblicas
tenham o efeito desejado & fundamental o envolvimento e participagao ativa
de toda a comunidade como agente efetivo na defini¢ao das prioridades para
esta area durante todo o processo de criagao, bem como no desenvolvimento e
avaliacao das politicas publicas. E ainda fundamental considerar a possibilidade
de os praticantes auxiliarem no controlo do uso sustentavel dos ambientes
naturais e na diminui¢ao das despesas do governo com satide publica.

Por fim, cabe-nos apontar algumas limitagoes do estudo. Uma dificuldade
encontrada foi a impossibilidade de aprofundamento de determinados temas,
devido a necessidade de serem tratadas diversas questoes ligadas as contribuicoes
econdmicas das AFAN. Quanto ao referencial tedrico, ndo foram localizados
estudos que tratassem o potencial turistico e os ciclos produtivos envolvidos com o
desenvolvimento das AFAN, bem como a sua relacao com o turismo de aventura
e o ecoturismo. Quanto a metodologia, seria necessario ampliar o niumero de
entrevistas. Desta forma, evidencia-se a necessidade de maior aprofundamento de
cada um dos temas tratados neste estudo, um novo ciclo de entrevistas e uma nova
pesquisa bibliografica para dar um maior suporte ao referencial teorico.
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